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الملخص 

تنـــاول البحث أثر الاســـتثمار الأجنبي علـــى التنمية الصناعية في الســـودان 
فـــي الفتـــرة )2010 – 2021م(، تتمحـــور مشـــكلة البحـــث في استكشـــاف أثر 
الاســـتثمار الأجنبـــي على التنميـــة الصناعية في الســـودان، قلـــة التقنيات 
الحديثة المســـتخدمة في الصناعة في الســـودان، وهـــدف البحث توضيح 
مفهـــوم الاســـتثمار الأجنبي وانعكاســـه علـــى التنمية الصناعيـــة، التعرف 
علـــى أهمية الاســـتثمار الأجنبي و مســـاهمته فـــي الصناعـــة المحلية اتبع 
البحـــث المنهج الوصفـــي التحليلـــي. من أهـــم نتائج البحث ســـاهم تدفق 
الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر في إحـــداث تنمية صناعية وذلـــك من خلال 
ســـد العجز في ميـــزان المدفوعات، وخلـــق فرص عماله إضافيـــة، وزيادة 
معـــدلات النمو الاقتصـــادي، يوصـــي البحث بضـــرورة ابتـــكار نهج إصلاح 
اقتصـــادي، قانوني ، وإداري لخلق مزيد من التحســـن في مناخ الاســـتثمار، 
وضـــرورة الاهتمـــام بالبنيات الأساســـية والتي لا زالت تحتـــاج لمجهودات 

كبيـــرة وهي الآن تعتبـــر أحد أضعـــف مقومات المناخ الاســـتثماري.

الكلمـــات المفتاحيـــة: الاســـتثمار الأجنبـــي، التنميـــة الصناعيـــة، الســـوق 
. لمحلي ا
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Abstract

The research dealt with the impact of foreign investment on 
industrial development in Sudan in the period )2021  -  2010(. The 
research problem revolves around exploring the impact of 
foreign investment on industrial development in Sudan, the lack 
of modern technologies used in industry in Sudan, and the aim of 
the research is to clarify the concept of foreign investment and its 
impact on development. Industrial, identifying the importance of 
foreign investment and its contribution to the local industry. The 
research followed the descriptive analytical method. One of the 
most important results of the research is that the flow of foreign 
direct investment contributed to creating industrial development 
by closing the deficit in the balance of payments, creating additional 
employment opportunities, and increasing economic growth rates. 
The research recommends the need to devise an economic, legal, 
and administrative reform approach to create further improvement 
in the investment climate. The need to pay attention to infrastructure, 
which still requires great efforts and is now considered one of the 
weakest elements of the investment climate.                                                            

Keywords: foreign investment, industrial development, local 
market.                     
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مقدمة:

يعاني الاســـتثمار في الســـودان من قلة اســـتخدام التقنيات الحديثة التي 
تســـاعد في تطوير وترقية التنمية الصناعية، ولذلك نجد ضعف مســـاهمة 
الاســـتثمار في الناتـــج المحلـــي الاجمالي، وبالرغـــم من أن الســـودان من 
الدول الغنيـــة بالموارد الطبيعية والبشـــرية، وتتوفر فيـــه كافة مقومات 
الصناعة، ولكن يفتقر إلى العمالـــة المؤهلة وذات الخبرات الحديثة والفنية 
التـــي تجيد اســـتخدام التقنيات الحديثـــة، ولذلك نجد أن الاســـتثمار الأجنبي 
في الســـودان لا يتمتـــع بالخصائص والعناصـــر التي تؤدي إلـــى نجاحه، كما 
أن الســـودان من الـــدول التي أهملـــت التنميـــة الصناعية، ولذلـــك لديها 
محاولات دون الطمـــوح لإدخال التقنيات الحديثة فـــي صناعاتها، وكذلك 
تبـــذل مجهـــودات لتشـــجيع المســـتثمرين الأجانب للاســـتثمار في مجال 
الصناعـــة ذات التقنيـــات الحديثة، حيث تتركـــز الصناعة في الســـودان في 
الصناعـــات التحويليـــة والتـــي تعتمد علي المنتجـــات الزراعية مثـــل الزيوت 

والنسيج.  السكر 
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اولًا: الاطار المنهجي والدراسات السابقة  

مشكلة البحث: 
تكمـــن مشـــكلة البحـــث فـــي قلـــة التقنيـــات الحديثـــة المســـتخدمة في 
التنميـــة الصناعـــة في الســـودان، وضعف مســـاهمة الاســـتثمار الأجنبي 
فـــي التنميـــة الصناعيـــة وعدم قدرتهـــا على  ســـد حاجة الســـوق المحلية، 
وتتجســـد مشـــكلة البحث في الســـؤال الرئيس التالي: ما مدى اســـتخدام 

تقنيـــات الاســـتثمار وأثرها علـــى التنميـــة الصناعية؟
وتتفـــرع منـــه الأســـئلة الأتيـــة:  مـــا أثـــر اســـتخدام التقنيـــات الحديثة في 
الاســـتثمار الأجنبي فـــي التنميـــة الصناعة؟  ما مـــدى مســـاهمة التقنيات 
الحديثـــة في الاســـتثمار الأجنبي  في ســـد حاجة الســـوق المحلـــي؟  ما دور 
اســـتخدام التقنيات الحديثـــة في الاســـتثمار الأجنبي في زيـــادة الصادرات 

؟ عية لصنا ا

أهمية البحث: 
تنبـــع أهمية البحـــث فى تحليل أثـــر الاســـتثمار الأجنبي في عمليـــة التنمية 
الصناعيـــة، وكيفيـــة ســـد حاجة الســـوق المحلـــي لصناعات المهمـــة التي 
تحتاجهـــا البلاد، وجود صـــادرات صناعية تـــدر عوائد وارباح كبيرة تســـاهم 

البلاد. تنميـــة  في 

اهداف البحث:
اســـتخدام التقنيات الحديثة في الاســـتثمار الأجنبي ومدى انعكاســـها 

علـــى التنمية الصناعية.
زيادة قدرة الاســـتثمار الأجنبي و مســـاهمته في ســـد حاجة الأسواق 

المحلية.
دور الاستثمار الأجنبي في زيادة حجم الصادرات السودانية.

1

2

3
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فروض البحث:
افترض البحث فرضية رئيســـية مفادها: هناك علاقـــة ذات دلالة إحصائية 
بين الاســـتثمار الاجنبـــي وتحقيق التنميـــة الصناعية في الســـودان، ومنها 

تنبثق الفرضيـــات الفرعية التالية: 

منهجية البحث: 
اســـتخدام البحث المنهج الوصفي الإحصائي التحليلـــي والحزمة الاحصائية 

.  SPSS الإجتماعية
 

مصادر البحث: 
اعتمـــد البحث:المصـــادر الأوليـــة متمثلـــة فـــي تقاريـــر واصـــدارات بنـــك 
الســـودان المركزي ووزارة الماليـــة، والمصادر الثانويـــة متمثلة في الكتب 

الســـابقة. والمراجع والمنشـــورات والدراســـات 

حدود البحث: 
الحدود المكانية: جمهورية السودان – قارة افريقيا. 

الحدود الزمنية: خلال الفترة )2010 – 2021(.
الحـــدود الموضوعية: اســـتخدام التقنيات الحديثة في الاســـتثمار الأجنبي 

الصناعية. التنميـــة  على  وأثرها 
الحدود البشرية: مجتمع النظام المصرفي السوداني.

توجد علاقـــة ذات دلالة احصائية بين الاســـتثمار الأجنبي واســـتخدام 
الصناعة. فـــي  الحديثة  التقنيات 

توجد علاقـــة ذات دلالة احصائية بين الاســـتثمار الأجنبي وســـد حاجة 
المحلي. السوق 

هنالـــك علاقـــة ذات دلالـــة احصائية  بين الاســـتثمار الأجنبـــي وزيادة 
الصناعية. الصـــادرات 

1

2

3
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مجتمع البحث: 
نجـــد أن المجتمع ذو الصلـــة بالبحث يتركز فـــي البنك الســـوداني المركزي 

والمتخصصة. التجاريـــة  والبنوك 

عينة البحث: 
الموظفين والعاملين وعملاء البنوك وموظفي وزارة المالية.

طريقة جمع البيانات:  
من خلال التقارير والاصدارات والزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية.

تبويب البحث: 
يشـــتمل هذا البحـــث اربعة محاور يتنـــاول المحور الأول الإطـــار المنهجي 
والدراســـات الســـابقة، اما المحـــور الثاني الاطـــار النظري، المحـــور الثالث 
ادبيـــات البحـــث والمحـــور الرابـــع الاطـــار التحليلـــي والنتائـــج والتوصيـــات 

والمراجع. والمصـــادر 

الدراسات السابقة:
1 - دراســـة  يعقوب علي جانقي، علـــم الدين عبد الله بانقـــا،2005 تناولت 
الدراســـة تقييـــم تجربـــة الســـودان فـــي اســـتقطاب الاســـتثمار الأجنبي 
وانعكاســـها علـــى الوضـــع الاقتصـــادي، وهدفـــت بصفـــة عامـــة لتقييم 
تجربة الســـودان في اســـتقطاب الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر وذلك من 
خـــلال التعرف علـــى واقع الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر بالســـودان ، تنبع 
أهمية الدراســـة من كونهـــا تمثل محاولة فريدة لدراســـة أحـــد الظواهر 
المهمة بالنســـبة للاقتصاد الســـوداني، توصلت الدراســـة الـــي نتائج منها 
انتهجت الحكومة وســـائل عديدة للترويج عن الفرص المتاحة للاســـتثمار 
شـــملت تلك الوســـائل عقد المؤتمرات وملتقيات رجـــال الأعمال وتزويد 
الســـفارات بمعلومـــات عن فرص الاســـتثمار المتاحة، وأوصت الدراســـة 
بضـــرورة الاســـتمرار في نهج الإصـــلاح الاقتصـــادي، القانونـــي، والإداري 
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لخلق مزيد من التحســـن في مناخ الاســـتثمار.)يعقوب، علم الدين، 2005م(
2 - دراســـة: عائشـــة محمد حميـــدان فـــرج)2016(: تناولت الدراســـة دور 
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي تنميـــة القطـــاع الصناعـــي فـــي ليبيـــا، 
وهدفت لتوضيح مفهوم الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر وانعكاســـاته على 
تنميـــة القطاع الصناعـــي وتحديد أهميتـــه باقتراح نموذج لقيـــاس أثر على 
نمـــو قطاع الصناعـــة، ، توصلت الدراســـة الى نتائج منهـــا أن هناك علاقة 
معنويـــة بيـــن الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر وكل مـــن القيمـــة المضافة 
للخدمات وواردات الســـلع والخدمـــات، أوصت الدراســـة الحكومة الليبية 
بالاهتمـــام بالخدمـــات العامـــة لما للاســـتثمار الأجنبـــي من نقلـــة فعالة.

)عائشة،2016م(
3 - دراســـة: عبـــد القـــادر ابراهيـــم الحلـــو)2018(: تناولـــت الدارســـة اثـــر 
الاســـتثمار الاجنبي على الجودة والثقة وسرعة تســـليم السلع والخدمات 
على قطـــاع النســـيج، وهدفـــت لتوضيـــح دور الموردين المحلييـــن الذين 
يجدوا أنفســـهم ملزمين بمواصفات الشـــركات الأجنبية من حيث الجودة، 
الثقـــة، تظهـــر أهميـــة الدراســـة من خلال بيان ســـرعة تســـليم الســـلع 
والخدمـــات علـــى قطاع النســـيج، افترضـــت الدراســـة وجـــود علاقة بين 
الاســـتثمار الاجنبي والتنميـــة المســـتدامة، ووجود علاقة بين الاســـتثمار 

والتنميـــة المحلية.)عبد القـــادر،2018م(
4-  دراســـة: لطيفة ايوب، عائشـــة عوار، خديجة خرافـــي)2019م(: تناولت 
الدراســـة اثـــر الاســـتثمار الاجنبـــي المباشـــر على نمـــو القطـــاع الصناعي 
فـــي الجزائر، وهدفـــت هذه الدراســـة إلى معرفـــة أثر الاســـتثمار الأجنبي 
المباشـــر على نمو القطـــاع الصناعي في الجزائـــر، ومن النتائـــج وجود تأثير 
ايجابي ومعنوي لكل من الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر الوافد والاســـتثمار 
المحلـــي علـــى نمـــو القطـــاع الصناعـــي فـــي الجزائر علـــى المـــدى القصير 

والطويل.)لطيفة،عائشـــة،خديجة،2019م(
5 - دراســـة: حســـن اســـماعيل عبـــد الباقـــي)2017م( :تناولت الدراســـة 
اثـــر الاســـتثمار الاجنبي على الشـــركات المحليـــة، وهدفت لتحليـــل الانتاج 
الســـالب للاســـتثمار المباشـــر في المجال المحلـــي، اهمية الدراســـة في 
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تقديـــم مؤشـــرات تحليلية رقميـــة عن اتجاهـــات النمو المحلـــي، افترضت 
الدراســـة ان دالـــة الانتـــاج مســـتقيمة مـــع الاســـتثمار الاجنبي المباشـــر، 
توصلت الدراســـة الى أن الشـــركات الأجنبيـــة لها آثار إيجابيـــة بخلق روابط 

خلفية وزيـــادة الإنتاجية فـــي الشركات.)حســـن،2017م(
مقارنـــة الدراســـات الســـابقة بالدراســـة الحاليـــة: نجـــد أن الدراســـات 
الســـابقة لـــم تتناول اســـتخدام التقنيـــات الحديثـــة وتعرضت للاســـتثمار 
الأجنبي المباشـــر علـــى نمو القطـــاع الصناعي بشـــكل عام والمؤشـــرات 
التحليليـــة الرقميـــة واتجاهـــات النمـــو المحلـــي وأوجه الشـــبه فـــي تناول 
الاســـتثمار الأجنبـــي ودووره فـــي القطاع الصناعـــي،  أما الدراســـة الحالية 
أضافـــة أهميـــة التقنيـــات الحديثـــة فـــي الاســـتثمار الأجنبـــي وأثرها على 
التنميـــة الصناعيـــة ودورها في زيادة حجـــم الصـــادرات الصناعية من حيث 

أوجـــه الاختـــلاف ولكـــن تتفـــق معها فـــي كثير مـــن الأوجه نوعـــاً ما.
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ثانياً: الإطار النظري، الاستثمار الأجنبي 

1.مفهوم الاستثمار الأجنبي
الاســـتثمار الأجنبـــي هـــو انتقـــال رؤوس الأمـــوال الأجنبيـــة الـــى الدول 
المضيفة وبشـــكل مباشـــر في الانشـــطة الصناعية بإنشـــاء مشروعات 
صناعية جديـــدة أو التحديث فى الاليات الصناعيـــة والتدريب ونقل الخبرات 
التقنيـــة من أجل دعـــم الانتاج المحلـــي أو الكفـــاءة الانتاجية لزيـــادة الناتج 
المحلي وتنميته لتحقيـــق النمو الاقتصادي، إذ أن تحقيـــق التنمية الصناعية 

هو المدخـــل لتحقيق النمو بســـبب خصائـــص الصناعة
للاســـتثمار الأجنبي كونه تدفق لـــرأس المال على دولة غيـــر دولة صاحب 
رأس المال بغرض إنشـــاء مشـــروع طويل الأجل يتولى المســـتثمر إدارته 
كليـــاً أو جزئياً وذلك خدمـــة لهدفه المتمثـــل في تحقيق الربـــح، فالعناصر 
الرئيســـية التي يتطلب توفيرهـــا في تعريف الاســـتثمار الأجنبي تتمثل في 
وجـــود تدفق الأمـــوال نقدية من دولـــه لدوله أخرى وذلك بغرض أنشـــاء 
مشـــروع ربحي من خلال تولى إدارة ذلك المشـــروع كليـــاً أو جزئياً.)مؤتمر 

المتحدة،2004م،ص6( الأمم 

2.أهمية الاستثمار الأجنبي
الاســـتثمارات الأجنبيـــة تنطـــوي علـــى العديد مـــن المنافع غيـــر أن هذه 
المنافـــع تعـــود في معظمهـــا على الشـــركات متعـــددة الجنســـيات إلى 
الحـــد الذي جعلهـــم ينظرون إليهـــا بمثابة مبـــاراة من طـــرف واحد يكون 
الفائـــز فيها محدداً ســـلفاً وهو الشـــركات متعددة الجنســـيات وليســـت 
الدول المضيفة أســـتند أنصـــار هذه النظريـــة إلى عدد مـــن المبررات كما 
يلي: صغـــر حجم رؤوس الأمـــوال الأجنبية المتدفقة إلى الـــدول المضيفة 
بدرجـــة لا تبرر فتـــح الباب لهـــذا النوع من الاســـتثمارات.تميل الشـــركات 
متعـــددة الجنســـيات إلـــي تحويل أكبـــر قدر ممكن مـــن الأربـــاح المتولدة 
مـــن عملياتهـــا )إلي الدولـــة الأم( بـــدلًا من إعادة اســـتثمارها فـــي الدولة 
قيـــام الشـــركات متعـــددة الجنســـيات بنقـــل التكنولوجيا التي  المضيفة. 
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لا تـــواءم مســـتوياتها مـــع متطلبـــات التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعية 
والثقافية بالدول المضيفة. إن ما تنتجه الشـــركات متعددة الجنسيات قد 
يؤدي إلـــي خلق أنماط جديدة للاســـتهلاك في الـــدول المضيفة لا تتلاءم 

ومتطلبات التنمية الشـــاملة في هـــذه الدول.)يعقـــوب،2012م،ص27(

3.أهداف الاستثمار الأجنبي
أن الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي الـــدول المضيفة يهـــدف إلى تحقيـــق الآتي: 
الاســـتغلال والاســـتفادة من الموارد المادية والبشـــرية المحلية المتاحة 
والمتوفـــرة لدى هـــذه الدول.المســـاهمة في خلـــق علاقـــات اقتصادية 
بيـــن قطاعـــات الإنتـــاج )Obaid,2021(والخدمـــات داخـــل الدولـــة المعنية 
مما يســـاعد فـــي تحقيـــق التكامـــل الاقتصـــادي بها.خلق أســـواق جديدة 
للتصديـــر وبالتالـــي خلـــق وتنمية علاقـــات اقتصاديـــة بدول أخـــرى أجنبية.
تقليل الواردات.يترتب على المنافع الســـابقة تحســـين ميزان المدفوعات 

الســـلام،2003م،ص68( المضيفة.)عبد  للدولـــة 

4.الاستثمار الأجنبي في السودان
لاشـــك أن غالبيـــة دول العالـــم اليـــوم على قناعـــة بجدوى الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة المباشـــرة وتنظـــر إليهـــا على أنهـــا وســـيلة لســـد النقص في 
الادخـــار المحلى، وعامـــل من عوامل نقـــل التكنولوجيـــا، وأداه من أدوات 
اســـتغلال المـــوارد، وبالتالي أصبـــح من غيـــر المقبول الحديـــث عن عدم 
جـــدوى الاســـتثمارات الأجنبية المباشـــرة، والســـودان كغيره مـــن الدول 
يعتمد تدفق الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر فيه على مجموعة من العوامل 
يمكـــن وضعها فيما يعـــرف بمناخ الاســـتثمار تتمثل هـــذه العوامل فيما 

يلي)عبدالســـلام،2003م،ص122( 
أولًا: العوامـــل السياســـية والأمنيـــة: اســـتقرار الأوضـــاع السياســـية 
والأمنيـــة أحد أهم عوامـــل جذب الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر وذلك لأن 
طبيعـــة هـــذه الاســـتثمارات تتطلب الاســـتقرار السياســـي والأمني. كما 
أن علاقـــة الدولة بالمجتمع الدولـــي ودورها في النظـــام العالمي يؤثر إلي 
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حـــد كبير في تدفق رأس المـــال لتلك الدولة، حيث أن الـــدول صاحبة رأس 
المـــال تأثر إلي حـــد كبير فـــي توجيهات المســـتثمرين ناحيـــة دول معينة. 

.)2023(,Owadah Doae(
ثانيـــاً: الأوضـــاع الاقتصادية والمالية: شـــهد الاقتصاد الســـوداني خلال 
مطلـــع القرن الواحد وعشـــرين تطـــورات جذرية وشـــاملة أدت لتغيرات 
كبيرة فـــي هيـــكل الاقتصـــاد وفـــي مســـتوى الأداء الاقتصادي حســـب 
المعاييـــر الاقتصاديـــة المعروفـــة وأهـــم مقومـــات هـــذا التطـــور تمثل 
فـــي الفلســـفة التى قام عليهـــا الاقتصاد الســـوداني والمتمثلـــة في تبني 
مبادئ الاقتصاد الحر، وتشـــجيع المبادرة الفرديـــة والحد من دور الحكومة 
فـــي الاقتصـــاد وتوفير المنـــاخ الملائم للقطـــاع الخاص ليلعـــب دوره في 
اســـتغلال الموارد وتحريك جمود الاقتصاد.)وزارة الاســـتثمار،2005م،ص1(
ثالثاُ: الأوضاع القانونية والتشـــريعية: تبنت الحكومة الســـودانية العديد 
مـــن الإصلاحـــات القانونية والتشـــريعية التي ســـاهمت إلى حـــد كبير في 
تحســـين البيئة القانونيـــة ولعل أهم هـــذه الإصلاحات تمثلـــت في الآتي: 
قانون تشـــجيع الاســـتثمار لســـنة 1995، والذي تـــم اســـتبداله بقانون آخر 
يكفـــل »مزيد من الإعفـــاءات للمســـتثمرين وذلـــك في عـــام 1996 وهو 
الآخر تـــم اســـتبداله بقانون تشـــجيع الاســـتثمار لعـــام 1999 وخضع ذلك 
القانـــون للمراجعة والتعديل فـــي عام 2000 ومره أخرى فـــي عام 2003. حوى 
قانون تشـــجيع الاســـتثمار لعـــام 1999 تعديـــل 2003 العديد مـــن الميزات 
التي تضمن للمســـتثمر ســـلامة أصوله مـــن المصـــادرة والتأميم وتحويل 
أرباحـــه للخارج في أي وقت شـــاء بالإضافة لحق امتلاك أصول المشـــروع 
بمـــا فيها قطعة الأرض المقام عليه المشـــروع الاســـتثماري وحق التمتع 
بإعفاء مـــن ضرائب أرباح الأعمـــال والضرائب الجمركية لفتـــرة تصل إلي 10 

سنوات.)بنك الســـودان،2003م،ص8(
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ثالثاٍ: التنمية الصناعية

1. مفهوم التنمية الصناعية
تعدُّ الصناعـــة مظهراً مـــن مظاهر التطـــور الحضاري، التـــي منها تنطلق 
عمليات التنميـــة الاقتصادية والاجتماعية وتتعزز فـــي المجالات المختلفة، 
وقد أســـهمت الصناعـــة في تغيير كافة الأنشـــطة الاقتصاديـــة، وإحداث 
تغيرات أساســـية فـــي جميع جوانـــب الحياة. لذلـــك تعدُّ الصناعة مؤشـــراً 
مهمـــاً للبيـــان تقـــدم البلد أو تأخره. وتســـتند هـــذه الصناعة علـــى عوامل 
أو مقومـــات تحـــدد فـــروع الصناعـــة القائمـــة ومواقعهـــا، تختلـــف هذه 
العوامـــل والمقومـــات فـــي مقـــدار فاعليتها بجـــذب النشـــاط الصناعي، 
وتختلـــف في أهميتها النســـبية مـــن صناعة الى أخرى ومن مـــكان الى أخر 
وبهـــذا يمكـــن القول بـــان الصناعـــة تتجـــه لان تتوقع فـــي المنطقة التي 
يتوافـــر فيها تكامـــل للمقومات الجغرافيـــة بما يبرز توطنهـــا وبما يكفل 

اتجاهـــات تطورها المستقبلي.)كســـاب،2000م،ص215(

2.أهمية التنمية الصناعية
تمثـــل الصناعـــة فـــي عصرنا الحاضـــر فرعا رئيســـيا مـــن فـــروع الاقتصاد 
الوطنـــي فـــي العالـــم المتقـــدم وتتضـــح اهميـــة الصناعـــة في تشـــغيل 
الايـــدي العاملـــة العاطلـــة وتوظيفها لرفع مســـتويات الدخـــول الفردية 
والقضـــاء علـــى البطالـــة وامتصاصها ولو بشـــكل بســـيط، وكذلك تمثل 
الصناعـــة مصـــدرا من مصـــادر العمـــلات الصعبة للبـــلاد، وابـــراز الجوانب 
التاريخيـــة والتراثيـــة والدينيـــة كمـــا هو الحـــال فـــي الصناعـــات الحرفية او 
الصناعـــات الصغيـــرة وتســـهم الصناعـــة أيضـــا بـــدور ايجابـــي فاعل في 
تقويـــة بنية الاقتصـــاد القومي والاقليمـــي وفي رفع مســـتويات العيش 
للشـــعوب التي نالت فيهـــا الصناعة حضور مبكرة مـــن الاهتمام والتطور.

)ســـعيد،فريد،1996م،ص248(
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3.مزايا التنمية الصناعية 
تســـهم الصناعة بـــدور إيجابي فاعـــل في تقويـــة بنية الاقتصـــاد القومي 
والإقليمـــي، وفـــي رفع مســـتويات العيـــش للشـــعوب التي نالـــت فيها 
الصناعـــة حظـــوة مبكرة مـــن الاهتمـــام والتطـــور، وتجدّ شـــعوب العالم 
الأخـــرى في نيل نصيـــب من مزاياهـــا العديدة وقطف بعـــض ثمارها التي 

يمكـــن إجمالها بمـــا يأتي:
تعتمد الصناعة في توفير مســـتلزماتها الســـلعية على إنتاج الحرف الأولية 
الزراعـــة والرعي، التحجيـــر والتعدين، جمع ثـــروات الغابات، صيـــد حيوانات 
البر والبحـــر وتعزيز الإنتـــاج الصناعي يتطلـــب توفير مزيد مـــن المدخلات، 
ممـــا يضيـــف طلباً علـــى إنتاج هـــذه الحـــرف فيتولـــد حافز قوي لتنشـــيط 
الحركـــة الاقتصادية في تلـــك القطاعات، فتدور عجلـــة تطورها، إن تطور 
الصناعـــة مـــن شـــأنه توفير فـــرص عمـــل وتشـــغيل العمالـــة العاطلة، 
ومـــن أجل رفع كفـــاءة العمال تفتـــح مراكـــز للتدريب وتأهيـــل العاملين 
وتعليمهـــم إدارة المكائـــن والمعـــدات الحديثة التي يتم إدخالها باســـتمرار 
في العمليـــات الإنتاجية، مما ينعكـــس إيجاباً على البنية الســـكانية وهيكل 
العمالـــة، وثم رفـــع وتيرة التحضر، بمـــا يتضمنه ذلك من تطوير لمســـتوى 
التعليـــم والصحة والثقافة، وبنـــاء أنماط جديدة مـــن العلاقات الاجتماعية 
للعامليـــن في الصناعة ضمن مســـتويات العمل أو في مناطق ســـكناهم 

)ابراهيم،1987م،ص143(.

4.أهداف التنمية الصناعية
تســـعى التنمية الصناعية مـــن خلال آلياتهـــا ومحتواها إلـــى تحقيق جملة 

من الأهـــداف وهي:
1 - تحقيق نوعية حياة أفضل للســـكان: من خـــلال التركيز على العلاقات 
بين نشـــاطات الســـكان والبيئة، وتتعامل مع النظـــم الطبيعية ومحتواها 
علـــى أســـاس حياة الإنســـان، وذلـــك عن طريـــق مقاييس الحفـــاظ على 
نوعيـــة البيئـــة والإصـــلاح والتهيئـــة وتعمل علـــى أن تكـــون العلاقة في 

وانســـجام. تكامل  علاقة  الأخير 

1
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2- تعزيـــز وعـــي الســـكان بالمشـــكلات البيئـــة القائمة: وكذلـــك تنمية 
إحساســـهم بالمســـؤولية اتجاههـــا وحثهـــم علـــى المشـــاركة الفعالـــة 
في إيجـــاد حلول مناســـبة لها مـــن خلال مشـــاركتهم في إعـــداد وتنفيذ 
)2021,obaid,H( .ومتابعـــة وتقديم برامج ومشـــاريع التنميـــة المســـتديمة
3-تحقيق اســـتغلال واســـتخدام عقلاني للموارد: وهنا تتعامل التنمية 
مع المـــوارد علـــى أنها موارد محـــدودة لذلك تحـــول دون اســـتنزافها أو 

تدميرهـــا وتعمل على اســـتخدامها وتوظيفها بشـــكل عقلاني.
4- ربط التكنولوجيـــا الحديثة بأهداف المجتمع: تحـــاول التنمية الصناعية 
توظيـــف التكنولوجيـــا الحديثـــة بمـــا يخـــدم أهـــداف المجتمـــع، وذلك من 
خـــلال توعية الســـكان بأهميـــة التقنيـــات المختلفة في المجـــال التنموي، 
وكيفية اســـتخدام المتاح والجديد منها في تحســـين نوعيـــة حياة المجتمع 
وتحقيـــق أهدافه المنشـــودة، دون أن يـــؤدي ذلك إلى مخاطـــر وآثار بيئية 

سالبة.)كاظم،2000م،ص49(

5.القطاع الصناعي في السودان 
شـــكل قطاع الصناعـــة في الســـودان نســـبة 29.2%مـــن الناتـــج المحلي 
الاجمالـــي للبلاد في عـــام 2009م ولا يـــزال هذا القطاع صغير الحجم نســـبيا 
اذ تعمـــل به نســـبة قليلـــة من الايـــادي العاملـــة، كما تعمـــل العديد من 
المصانـــع بنســـبة ضئيلة مـــن طاقاتهـــا وتســـاهم الصناعـــات التحويلية 
والتعديـــن باقـــل من ثلـــث الناتـــج المحلي الاجمالـــي للبلاد. تعتبـــر صناعة 
المنتجـــات الغذائيـــة والمشـــروبات مـــن أكثـــر الصناعـــات المنتشـــرة في 
الســـودان، كما يشـــكل تكرير الســـكر أحـــد الصناعات الرئيســـية بالإضافة 
الـــي الزيـــوت النباتية والصابـــون وحلج القطـــن، والمنســـوجات القطنية، 
كما يوجـــد فيه العديد مـــن الصناعات الاخـــرى مثل تكرير النفـــط، صناعة 
الاحذيـــة، والاســـمدة الكيميائيـــة والاســـمنت، وصناعـــة الأدويـــة. نجد ان 
مدينـــة الخرطوم بحري هي أهـــم مركز صناعي في الســـودان حيث تمتلك 
العديـــد من أحواض بناء الســـفن وورشـــات العمـــل البحرية،  وورشـــات 
الســـكك الحديدية، وكذلك ورشـــات المناشـــر، كما تضم المدينـــة العديد 

2

3

4
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مـــن الصناعات منهـــا صناعـــة الطـــوب، والمعالجـــات الغذائيـــة، وحياكة 
النســـيج، هذا بالإضافـــة الي توافـــر العديد مـــن المصانـــع الكيميائية التي 
تصدر المنتجـــات المنزلية الي جميع انحـــاء الســـودان.)نجاة،2023م،ص12(

6. معوقات الصناعة في السودان
الضعف في قدرة الســـلع الصناعية علي المنافســـة الداخليـــة او العالمية، 
ضالة بعض الاســـتثمارات الموجهة للصناعة، عـــدم تقيد بعض الصناعات 
بالمواصفـــات والمقاييـــس واجـــراءات مراقبة الجـــودة، ارتفـــاع التكاليف 
الانتاجيـــة بالمقارنـــة مع بعـــض الدول المتقدمـــة اقتصاديا بســـبب تدني 
المســـتوى التكنولوجي والانتاجي، الضعف في البنى المؤسســـية الصناعية 
والأطـــر التنظيمية والتشـــريعية الخاصة بتطوير الانتـــاج الصناعي وكيفية 
تســـويقه، محدودية الاســـواق المحلية، الأيدي العاملـــة ذات الخبرة الفنية 
حيـــث يكمـــن نجـــاح الصناعـــة في مـــدى توفـــر الايـــدي العاملـــة المدربة 
والمهـــارات الفنية الجيـــدة، راس المال حيـــث يعتبر من اساســـيات قيام 

الصناعة والتحســـين من نوعيتها.)عثمـــان،2002م،ص66(

7. فرص الاستثمار في الصناعة في السودان
 تتوفر في الســـودان العديد من فرص الاستثمار في مجال الصناعة حيث 
توجـــد مدخلات لتصنيـــع المنتجات الزراعيـــة مثل صناعة الســـكر، وصناعة 
الغـــزل والنســـيج، والصناعـــات الغذائية والتي تشـــمل صناعـــات التعبئة 
والتعليـــب ومطاحـــن الغـــلال ومعاصر الزيـــوت وغيرها، كمـــا تتوفر أيضاً 
فرص الاســـتثمار في صناعة الاســـمنت حيث تتوفر الخامـــات الجيدة من 
الحجر الجيـــري لهـــذه الصناعات، كما توجـــد فرص للاســـتثمار في صناعة 
مواد البنـــاء، والصناعات الكيماويـــة والدوائية، وصناعـــة التغليف والتعبئة 

من الزجاج والبلاســـتيك والمواد المختلفـــة.)وزارة المالية،2015م،ص11(  
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المحور الرابع: الاطار التحليلي

تحليل البيانات: اســـتخدمت الدراســـة المنهج  الوصفي التحليلي القياســـي 
للبيانـــات وتـــم ذلـــك عبـــر عـــدة مراحـــل: وصـــف بيانـــات جـــداول تتعلق 
بالاســـتثمارات الاجنبيـــة خـــلال الفتـــرة  )2010 – 2017م( ثـــم تحليـــل البيانات 

. ئياً حصا ا
جـــدول رقـــم )1(: تدفق الاســـتثمارات الأجنبيـــة )2010 – 2017( القيمة بملايين 

الدولارات

المصدر: التقارير السنوية لبنك السودان

يتضـــح مـــن البيانات الواردة فـــي الجدول الســـابق أن هنالك زيـــادة كبيرة 
قد طرأت على تدفق الاســـتثمارات الأجنبية المباشـــرة، حيث زاد متوسط 
تدفق الاســـتثمارات الســـنوي كمـــا يلاحظ أن هنـــاك زيادة مطـــردة في 
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الاســـتثمارات، حيـــث ظهرت أقل نســـبة فـــي عـــام 2012م ثم بـــدأت تزيد 
هذه النســـب حتـــي وصلت الي اعلي نســـبة في عام 2016م نتيجة لتشـــجيع 

المســـتثمرين للاســـتثمار في الســـودان خلال تلك الفترة . 

جدول )2( الاستثمارات الاجنبية فى السودان

المصدر: تقارير بنك السودان والجهاز المركزي للإحصاء وزارة المالية والاقتصاد الوطني

يُعَد الاســـتثمار الأجنبي أحد محـــددات النمو الاقتصـــادي، وهو حاجة ملحة 
لاقتصاديـــات الـــدول، وتعـــود آخـــر إحصـــاءات للاســـتثمارات الأجنبية في 
الســـودان إلى ما قبل عـــام 2018، ففي الســـنوات التالية لم تُجـــرَ إحصاءات 
البيانـــات الرســـمية  نتيجـــة الظـــروف السياســـية المضطربـــة وحســـب 
الســـودانية تحافـــظ المملكـــة العربيـــة الســـعودية على موقعهـــا كأكبر 
شـــريك اســـتثماري، والجدول التالـــي يوضح ذلك حيث بلغت اســـتثمارات 
المملكـــة العربية الســـعودية في الســـودان 35.8 مليـــار دولار خلال الـ10 
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ســـنوات الماضية، وتأتي معظمها فـــي القطاع الزراعـــي، فتدعم الرياض 
ـــا بالنيل الابيـــض، ويعتبر القطاع الزراعي في الســـودان  20 مشـــروعًا زراعيًّ
مـــن أهم القطاعات الجاذبة للاســـتثمارات العربية، فالســـودان لديها 175 
مليون فـــدان صالحة للزراعة، بالإضافـــة إلى ثروة حيوانيـــة تبلغ 102 مليون 

رأس من الماشـــية.)تقارير بنك الســـودان(
كمـــا بلغ  حجم اســـتثمارات الإمـــارات في الســـودان ما يتجـــاوز 7 مليارات 
دولار غالبيتهـــا تتركز فـــي القطاع الزراعـــي، الحزمة الاســـتثمارية تتضمن 
ـــا كبيرًا ووديعـــة في البنك  إنشـــاء منطقة للتجارة الحرة ومشـــروعًا زراعيًّ

المركزي الســـوداني بقيمـــة 300 مليون دولار.
 تبلغ الاســـتثمارات الكويتية في الســـودان 1.3 مليـــار دولار، وأبدت الهيئة 
العامـــة للاســـتثمار رغبتها في استكشـــاف فرص اســـتثمارية جديدة في 

الســـودان، وتتركز اســـتثمارات الكويت في الزراعة.
تعد مصر من أهم الدول المســـتثمرة في الســـودان، وتتجاوز استثماراتها 
2.7 مليـــار دولار، بنهاية 2022، وتتركـــز غالبيتها في القطـــاع الزراعي لإنتاج 
اللحوم فـــي ولاية النيـــل الأبيـــض، والإنشـــاءات والبنية التحتيـــة، كما بلغ 
التبـــادل التجاري بين البلدين خـــلال العام الماضي 1.4 مليـــار دولار، وترتبط 
مصر والســـودان بمشـــروع ربط كهربائي قدرته 80 ميغـــاوات في الوقت 
الحالـــي، ويُســـتهدف زيادته في المرحلـــة الثانية إلى 300 ميغـــاوات على أن 
يصل إلـــى 3 آلاف ميجا في المرحلة الثالثة، بالإضافة إلى مشـــروع شـــركة 
للملاحـــة المصرية الســـودانية بين مينائي أســـوان وحلفا، لنقـــل البضائع 

والسياحة. والأفراد 
ســـجلت الاســـتثمارات القطرية في الســـودان أقـــل من مليـــاري دولار، 
وتتركـــز في مشـــروعات زراعيـــة وعقاريـــة إلى جانـــب مشـــروعات البنية 
التحتيـــة، وإلـــى جانـــب ذلـــك، أعلنت قطر عـــن توقيـــع اتفاقيـــات مبدئية 
بقيمـــة 4 مليـــارات دولار مع الحكومة الســـودانية لتطوير ميناء ســـواكن 

علـــى شـــاطئ البحـــر الأحمر.)تقارير بنك الســـودان(
لم يســـتقبل السودان أي اســـتثمار أجنبي مباشـــر طوال السنوات )2017 – 
2021(، كذلك فـــإن رؤوس الأمـــوال الأجنبية القائمة بدأت بالانســـحاب أو 



82

إيقاف أي تطوير لمشـــروعاتها، ويأتي ذلك وســـط تواصـــل الاضطرابات 
السياســـية التي عصفت بمختلـــف القطاعات الاقتصاديـــة، وأعلنت وزارة 
الاســـتثمار الشـــروع في إجراء ترتيبـــات لتعديـــل قانون الاســـتثمار خلال 
المرحلـــة المقبلـــة لمواكبـــة التطـــورات العالميـــة والإقليميـــة، ومعالجة 
المشـــاكل الإداريـــة والعلاقات بيـــن المركز والولايات، وجذب الاســـتثمار 

وإقامـــة المناطق الحـــرة الحدودية التـــي تربط دول الجـــوار الأفريقي.

الجدول )3( مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الاجمالي 

المصدر: بيانات الحسابات القومية للبنك الدولي، 2023

نلاحـــظ ارتفاع الناتـــج المحلـــي الاجمالي في الســـنوات مـــن 2010م الي عام 
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2017م، ونجـــد ان نســـبة مســـاهمة القطـــاع الصناعـــي في الناتـــج المحلي 
الاجمالـــي تبـــدا فـــي الانخفاض حتـــي عـــام 2016م، ثم بعـــد ذلك بـــدا الناتج 
المحلـــي الاجمالي في الانخفـــاض نتيجة مشـــاكل الاقتصاديـــة التي مرت 
بها البـــلاد، ممـــا ادي الـــي انخفاض نســـبة مســـاهمة القطـــاع الصناعي 

الفترة. تلـــك  خلال 
  الشكل )1( الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان )2010 – 2021(

 

المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات البنك الدولي

الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر هـــو صافـــي تدفقـــات الاســـتثمار الوافدة 
للحصـــول على حصـــة دائمة فـــي الإدارة )نســـبة 10 في المائـــة أو أكثر من 
الأســـهم المتمتعة بحقوق التصويت( في مؤسســـة عاملـــة في اقتصاد 
غير اقتصاد المســـتثمر. وهو عبارة عن مجموع رأس مـــال حقوق الملكية 
والعائـــدات المعاد اســـتثمارها وغير ذلـــك من رأس المـــال طويل الأجل 
ورأس المـــال قصير الأجل، كما هو مبين في ميـــزان المدفوعات. وتوضح 
هذه السلســـلة صافـــي التدفقات )صافي تدفقات الاســـتثمارات الجديدة 
مخصومـــاً منهـــا الاســـتثمارات التي يتم ســـحبها( فـــي البلـــد المعني من 
المســـتثمرين الأجانـــب. والبيانات معبر عنهـــا بالعملة المحلية.)حســـابات 

البنـــك الدولي،2023م(
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تحليل البيانات واختبار الفروض

منهجية التحليل:
تـــم اســـتخدام المنهـــج الوصفي التحليلـــي القياســـي للبيانات وهـــو عبارة 
عن اســـتخدام الطـــرق الرياضية والقياســـية في معالجة وتحليـــل البيانات 
وإعطـــاء التفســـيرات المنطقية لقراءة الشـــواهد التطبيقيـــة وذلك عبر 
عدة مراحـــل أولها جمـــع البيانات الاحصائية عـــن متغيرات البحـــث، ثانيها 
عـــرض البيانـــات وتبويبهـــا وتمثيلها عبـــر المعـــادلات ثم تحليـــل البيانات 
وقـــراءة المقدرات لتقديم التفســـير الملائم للنتائج مـــن الناحية الاحصائية 

والاقتصادية.
   تـــم اســـتخدام طريقـــة المربعـــات الصغـــرى ذات المرحلتيـــن حيـــث ان 
المعامـــلات المقـــدرة بواســـطة طريقة المربعـــات الصغـــرى الاعتيادية 
ســـوف تكـــون متحيـــزة ولتجنب ذلـــك التحيـــز يمكن إيجـــاد متغيـــر يتميز 
لوجـــود بعـــض المتغيـــرات المفســـرة كمتغير تابـــع في معامـــلات أخرى 
ممـــا يعني احتوائها علـــي نوع العناصر العشـــوائية وتعتبر هـــذه الطريقة 
طريقة مبســـطة والتي تظهر كمتغير مفســـرة في المعـــادلات فتكون 

مرحلتـــي التقدير كمـــا يلي: 

ســـوف تكـــون البيانـــات التي تجـــري عليها الاختبـــارات لقيـــاس العلاقات 
الداليـــة علي أســـاس الأرقـــام الســـنوية للمتغيـــرات التابعة والمســـتغلة 

لاختبـــارات العلاقـــة من خـــلال اســـتخدام الاختبـــارات الآتية:

إجـــراء انحدار لـــكل متغير داخلـــي علي مجموعـــة المتغيـــرات الخارجية 
النموذج. فـــي  الموجودة 

اســـتخدام القيم المقدرة للمتغيرات الداخلية الموجـــودة وذلك عوضا 
عن قيمتها عند إجـــراء الانحدار .

1

1

2

)إحصائيـــة F( تســـتخدم هـــذه الإحصائية لاختبـــار معنويـــة النموذج أو 
 F جـــودة توفيق خـــط معادلـــة النمـــوذج واعتمـــاد معنويـــة إحصائية
يعنـــي وجود تأثير معنوي لكل المتغيرات المفســـرة المســـتخدمة في 
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تحليل البيانات:
شـــهدت الفتـــرة )2010- 2015( تدفق كبير للاســـتثمارات الأجنبية المباشـــرة 
حيـــث بلغ عـــدد المشـــروعات المصدقـــة )150( مشـــروع وبلـــغ حجم هذه 
المشـــروعات 962 مليون دولار، أن جملة الاســـتثمارات الأجنبية المباشرة 
في قطـــاع الخدمات  قد بلغ حوالـــي مليار دولار هذا بالإضافة للاســـتثمار 
في مجال التنقيب عن البترول ومســـتخرجاته ومشـــاريع توليـــد الكهرباء 
والمـــدن الســـياحية وغيرها، هـــذا يبين بجـــلاء أن المجهـــودات التي بذلت 
في ســـبيل تحســـين مناخ الاســـتثمارات قد أثمرت، ثم شـــهدت الخمسة 
ســـنوات الأخيـــرة )2016- 2021( تغيـــرات جذرية في بيئة المناخ الاســـتثماري، 
تمثلـــت هـــذه في قيـــام ثـــورة ديســـمبر 2018م ومـــا صحبها مـــن تغيرات 

سياســـية واقتصاديـــة القت بظلالها على الاســـتثمار. 
باســـتخدام المنهج القياســـي بعـــد جمع البيانـــات والاحصاءات الســـنوية 
الصـــادرة عـــن البيانـــات الحســـابات القوميـــة للبنـــك الدولـــي، وبيانـــات 
الحســـابات القوميـــة لمنظمة التعـــاون والتنمية في الميـــدان الاقتصادي 
2023 ، وباســـتخدام طريقـــة المربعات الصغـــرى للبيانات عـــن المتغيرات 
)y( كمتغيـــر تابع و)x - tax( كمتغيرات مســـتقلة خلال الفتـــرة )2010 – 2021(.
فيمـــا يلـــي نجـــرى اختبـــار )t( كمعرفة مـــدى وجـــود اختلاف معنـــوي بين 

 .)2021  –  2016( 2015( و   –  2010( الفترتيـــن  متوســـطات 
الجدول رقم )4( يشتمل على نتائج اختبار )t( للفرق بين المتوسطات:

جدول رقـــم )4( نتائج اختبار)t( للفرق بين المتوســـطات للفتـــرة )2015-2010( 
)2021 -2016(

2

تقديـــر النموذج.  
اختبـــار)T(  يســـتخدم هـــذا الاختبـــار المعتمـــد علـــي التوزيـــع الطبيعي 
القياســـي عندما يكـــون التباين مجهـــول أو عندما يكون حجـــم العينة 
صغير، فانـــه يتم اســـتخدام العينة كتقدير لـــه، حيث أن تبايـــن المتغير 
العشـــوائي هـــو المتغير المعتمـــد، وان تبايـــن المقـــدرات تعتمد على 
اســـتخدام الخطأ في نموذج الانحـــدار المقدر وإيجاد تبايـــن المقدرات.
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     نلاحـــظ مـــن نتائج اختبـــار )t(( أن الفرق بين متوســـط الفترتين ذو دلالة 
معنويـــة وذلك عنـــد مقارنـــة قيمـــة )t( المحســـوبة بقيمـــة )t( الجدولية 
وذلك بمســـتوى معنوية .0.025 هذا يعنى أن الفترة الثانية والتى شـــهدت 
العديد مـــن التغيـــرات السياســـية والاقتصادية قد اخفقت في تحســـين 
مناخ الاســـتثمار ولم تســـاعد في زيادة تدفق الاســـتثمار الأجنبي المباشر 

ومن ثـــم تتأثر التنميـــة الصناعية.



87

الخاتمة:

وتشمل الخاتمة علي النتائج والتوصيات وهي كالاتي:

اولًا: النتائج: 

ثانياً: التوصيات: 

 

اســـتخدام التكنولوجيـــا والاســـاليب الحديثـــة ســـاعد على تشـــجيع 
وتطويره. الاجنبـــي  الاســـتثمار  وجـــذب 

ســـاهم تدفق الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر في إحداث تنمية صناعية 
وذلـــك من خلال ســـد العجز في ميـــزان المدفوعـــات، وخلق فرص 

عمالـــه إضافية، وزيادة معـــدلات النمو الاقتصادي.
مكنـــت الاســـتثمارات الاجنبية من اضافـــة قيمة للتصنيـــع والتنمية 

البشـــرية والصناعية مـــن خلال نقل الخبـــرات والتقنيـــات الحديثة.

ضرورة ابتـــكار نهج إصـــلاح اقتصـــادي، قانونـــي ، وإداري لخلق مزيد 
من التحســـن في منـــاخ الاســـتثمار الاجنبي.

ضرورة الاهتمام بالبنيات الأساســـية والتي تعتبر أحد أهم  مقومات 
المناخ الاســـتثماري، والاســـتمرار فـــي خطوات الإصلاح السياســـي 
وذلـــك بهـــدف بســـط الأمـــن والاســـتقرار السياســـي المطلوب 

. ر ستثما للا
تعزيز ســـبل جديـــدة وابتـــكار وســـائل ترويجيـــة لجـــذب المزيد من 

للســـودان. الاجنبية  الاســـتثمارات 

1

2

3

1

2

3



88

قائمة المصادر والمراجع

الكتب:

البحوث الجامعية:

المجلات والدوريات

إبراهيـــم يحي، الهندســـة البشـــرية وأثرها فـــي رفع الإنتاجيـــة، بغداد: 
المركـــز القومى للاستشـــارات والتطويـــر الإداري، 1978م.

عبد الســـلام أبو قحـــف، اقتصاديـــات الاســـتثمار الدولي، )عمـــان: دار 
وائـــل للطباعة والنشـــر،2003.

كاظـــم جاســـم العيســـاوي، دراســـة الجـــدوى الاقتصاديـــة وتقويـــم 
المشـــروعات، عمـــان: دار المناهـــج للنشـــر والتوزيـــع، 2000م.

محمد ســـعيد عبـــد الفتـــاح ، محمـــد فريـــد الصحـــن ، الإدارة العامة ، 
الاســـكندرية: الـــدار الجامعيـــة ، 1996

محمد عبـــد الرحيم عثمان، الاســـتثمار بيـــن النظريـــة والتطبيق جهاز 
الاســـتثمار، )الخرطوم: وزارة الصناعة والاســـتثمار، 2002.

حســـن اســـماعيل عبد الباقي، اثر الاســـتثمار الاجنبي على الشـــركات 
المحليـــة، رســـالة ماجســـتير غير منشـــورة، جامعة الســـودان للعلوم 

والتكنولوجيـــا ، كلية التجـــارة، ، 2020م.
عبـــد القادر ابراهيـــم الحلو، اثر الاســـتثمار الاجنبي على الجـــودة والثقة 
وســـرعة تســـليم الســـلع والخدمـــات علـــى قطاع النســـيج، رســـالة 

بكالوريـــوس غيـــر منشـــورة، جامعة بحري، كليـــة الاقتصـــاد ، 2018م.

عائشـــة محمد حميـــدان فـــرج، دور الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر في 
تنميـــة القطاع الصناعي فـــي ليبيا ، مجلة جامعة قناة الســـويس، كلية 
التجارة، الاســـماعيلية ، المجلد العاشـــر، الســـنة التاســـعة وعشرون، 

العـــدد 6، ديســـمبر 2016م، ص ص 743- 770.
لطيفة ايوب، وعائشـــة عوار، وخديجـــة خرافي، اثر الاســـتثمار الاجنبي 



89

تقارير ومؤتمرات:

المباشـــر على نمـــو القطاع الصناعي فـــي الجزائر، مجلة جســـر التنمية، 
سلســـلة دورية تعنـــي بقضايا التنمية فـــي الاقطار العربيـــة، الكويت، 
المعهـــد العربي للتخطيط، الســـنة الثالثـــة، العدد الرابع عشـــر، يوليو 

2019م، ص  27 – 52.
نجـــاة طلحـــة ، مواضيـــع وأبحاث سياســـية ، مجلـــة الحـــوار المتمدن ، 

.2023 الخرطوم
يعقـــوب علـــي جانقـــي ود. علـــم الدين عبـــد الله بانقـــا، تقييـــم تجربة 
الســـودان فـــي اســـتقطاب الاســـتثمار الأجنبـــي وانعكاســـها علـــى 
الوضع الاقتصـــادي، المنظمة العربية للتنمية الإداريـــة المؤتمر الثاني 

للتمويـــل والاســـتثمار 18 – 21 ديســـمبر. )2005(
Obaid,S, Hanan.(2021) ,Strategic planning for time 
management in light of the dominance of social networking 
sites on the human thought of higher education students 
,HUMAN  GOIDI AMERICAN JOURNA, ISSUE:4), PP:37-17.
Owadah Doae(2023),, Chinese steadfastness in Africa 
and its impact on the future of the international system, 
INTERNATIONAL MINNESOTA JOURNAL OF ACADEMIC 
STUDIES, , (VOL,1),(ISSUE,3), PP:152-112. 
Obaid,S, Hanan.(2021), «The impact of academic 
accreditation on the application of total quality in Jordan 
University», JOURNAL OF STUDIES AND EDUCATIONAL 
RESEARCHES,JSER KUAIT,(VOL:1), (ISSUE :1), PP:251-221.

بنـــك الســـودان، الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر في الســـودان خلال 
الفتـــرة )2008 – 2013(، )الخرطـــوم: الإدارة العامـــة للبحـــوث – قســـم 

.)2005 الاقتصاديـــة،  الدراســـات 
بيانات الحســـابات القومية للبنك الدولي، وبيانات الحســـابات القومية 



90

لمنظمة التعاون والتنمية في الميـــدان الاقتصادي 2023.
مؤتمر الأمـــم المتحدة للتجـــارة والتنميـــة، تقرير الاســـتثمار العالمي، 

)جنيـــف: الأمم المتحـــدة، 2004 – 2005.
وزارة الاستثمار، دليل المستثمر في السودان، 2012

وزارة الاســـتثمار، مناخ الاســـتثمار في الســـودان، )الخرطـــوم: وزارة 
.)2005 والاســـتثمار،  الصناعة 

للسياســـات  العامـــة  الإدارة  الوطنـــي،  والاقتصـــاد  الماليـــة  وزارة 
الاقتصادية الكليـــة والبرامج، تقريـــر أداء الاقتصاد الكلـــي للفترة يناير 

– ديســـمبر 2015.



91


