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الملخص:
    هـــدف البحث التعرف الـــى التحديات التي تواجه تعليـــم اللغة العربية لغير 
الناطقيـــن بها  والإســـتراتيجيات المقترحـــة لأن تعليم اللغـــة العربية لغير 
الناطقيـــن بهـــا مســـألة هامة ولم يعـــد محل جـــدل فـــي أي منطقة من 
العالـــم، فالتجارب الدولية المعاصـــرة أثبتت أن بداية التقـــدم الحقيقية؛ تبدأ 
الوحيـــدة في تعليـــم اللغات لغيـــر الناطقين ، وأن تتقدم مـــن بوابة التعليم 
كمـــا حصل للدول الأســـيوية ، وتضع الدول المتقدمة تعليـــم اللغة العربية  
فـــي أولوية برامجها وسياســـتها. وجوهـــر الصراع العالمي هو ســـباق في 
تطوير تعليـــم اللغة العربيـــة لغير الناطقيـــن بها  بكافـــة مراحله للوصول 
للتعليـــم العالـــي ، وإن حقيقة التنافـــس الذي يجرى في العالـــم هو تنافس 
تعليمـــي لان الامم تقاس حضارتها مســـتوى تقـــدم تعليم اللغـــة العربية 
لغيـــر الناطقيـــن بها. ومـــن خلال ذلـــك ظهرت لنـــا التحديات التـــي تواجه 
التعليـــم العالـــي أهمهـــا تعليـــم اللغة العربيـــة لغيـــر الناطقين ثـــم حاولنا 
معرفة ماذا يجب علينا  من خطوات اســـعافية للنهـــوض ومحاولة اللحاق 
بركـــب العالـــم المتقدم, حتى نســـتطيع كتابـــة عالمنـــا العربي فـــي التاريخ 
المعاصـــر وحتـــى نســـتعيد موقعنـــا الطبيعي فـــي هذا الوقت الحســـاس 

الـــذي نمر فيه بعـــدة هزائم العلميـــة ولابد أن »نتعلـــم لنكون. 
    ويعـــد الإنفـــاق علـــى تعليـــم اللغـــة العربيـــة لغيـــر الناطقين بهـــا إنفاقا 
رأســـماليا في رأس الماي البشـــري، وإن للجامعات دورا مهمـــا في التنمية 
المســـتدامة، بنتائج وأهمها وضع الاســـتراتيجيات والخطط الفعالة لتنمية 
الحـــوار ومد جســـور التواصـــل والتعاون فيمـــا بين الجامعـــات العربية من 
جهـــة، وبينها وبين الجامعـــات العالمية برامج الدراســـات العليـــا كالبحوث 
المشـــتركة مـــن جهـــة بما يمكنهـــا مـــن الاقتراب مـــن مختلـــف مجالات 
العلـــوم الحديثة والعمل علـــى دعم مخصصـــات التربية والتعليـــم والبحث 

العلمـــي من الميزانيـــة العامة والناتـــج المحلي .

الكلمـــات المفتاحيـــة: التحديـــات، التخطيط الإســـتراتيجي، الإســـتراتيجية 
،الناطقـــون بغيـــر اللغـــة العربية .
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ABSTRACT: 

The aim of the research is to identify the challenges facing the 
challenges of teaching Arabic to non-native speakers and the 
proposed strategies because teaching Arabic to non-native 
speakers is an important issue and is no longer a matter of 
controversy in any region of the world. Rather, the only thing 
is teaching languages to non-native speakers. And that all the 
countries that have prospered - including the Asian tigers - have 
progressed from the education gate, and even the developed 
countries themselves put the teaching of the Arabic language 
in the priority of their programs and policies. The essence of 
the global conflict is a race in the development of teaching the 
Arabic language to non-native speakers of the Arabic language 
in all its stages to reach higher education, and that the reality 
of the competition taking place in the world is an educational 
competition because nations measure their civilization by the 
level of progress in teaching Arabic to non-native speakers. 
Through this, the challenges facing higher education appeared 
to us, the most important of which is teaching the Arabic 
language to non-native speakers. Then we tried to find out what 
emergency steps we must take to advance and try to catch up 
with the developed world, so that we can write our Arab world 
in contemporary history and even restore our natural position 
in this sensitive time that we are going through. It has several 
scientific defeats and we must «learn to be.
Spending on teaching Arabic to non-native speakers, which is 
considered a capital expenditure in the human capital, and that 
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universities have an important role in sustainable development, 
Among the most important results, the most important of which 
is the development of effective strategies and plans to develop 
dialogue and build bridges of communication and cooperation 
among Arab universities on the one hand, and between them 
and international universities postgraduate programs such as 
joint research, enabling them to approach the various fields 
of modern science and work to raise allocations for education 
and scientific research from the general budget and domestic 
product.

Key words: challenges, strategic planning, strategy, Arabic for 
non-native speakers.
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المقدمة:

تعـــددت التحـــولات والمتغيـــرات العالميـــة والدوليـــة مـــع بدايـــة القـــرن 
الحـــادي والعشـــرين، والتـــي انعكســـت آثارها علـــى نواحي الحيـــاة كلها، إذ 
شـــهد العالم ثـــورة معرفيـــة ومعلوماتيـــة أدت إلـــى اختصار المســـافات 
والزمـــن وترتـــب عليها ثـــورة علميـــة وتكنولوجيـــة جديدة نتـــج عنها تطور 
واضـــح فـــي وســـائل الاتصالات جعـــل هـــذا العالم قريـــة كونيـــة صغيرة 
)تمـــام،2005( كمـــا أدت تلـــك التغيـــرات الـــى عولمـــة اقتصادية تقـــوم على 
التحـــرر الاقتصـــادي وســـيطرة آليات الســـوق والقطاع الخـــاص على كافة 
الأنشـــطة الاقتصادية، وهـــذه التحولات فرضت على مؤسســـات التعليم 
بصفـــة عامـــة والتعليم العالـــي الجامعي بصفـــة خاصة ان تعيـــد النظر في 
فلســـفتها وبرامجهـــا وتنظيماتها المحليـــة لتحقيق المطالـــب التي تمليها 
التنمية المســـتدامة في شـــكلها الجديـــد والتي من أهمهـــا توفير كفاءات 
فنية مؤهلـــة لفهم هذه المتغيرات الخطيرة في بيئـــة المجتمع وقطاعاته 
والذي ســـتوكل إليـــه مهمة تحقيـــق الاعتماد علـــى الذات وتحقيـــق تنمية 

)2001,Flanagan, A. N( .تكنولوجيـــة مناســـبة
ومن هنـــا يبـــرز تحديد ما يواجـــه تعليـــم اللغة العربيـــة للناطقيـــن بغيرها 
من تحديات   والإســـتراتيجيات المقترحة إذ أن ذلك يـــؤدي دورا جوهريا في 
إعـــداد الأفـــراد القادرين على الاســـتمرار بفاعليـــة وإيجابية مـــع المتغيرات 
العصريـــة الحادثـــة فـــي مجتمعاتهم لاســـيما فيمـــا يتعلق بإعـــداد كوادر 
تربويـــة قـــادرة على تربيـــة الاجيـــال )ضاحـــي،2009( ، وهذا يتطلب الشـــروع 
في تبنـــي أســـاليب جديدة فـــي إدارة مؤسســـات التعليم العالـــي لمختلف 
الفـــروع واســـتخدام الاســـتراتيجيات مـــن خـــلال التخطيـــط الإســـتراتيجي 
فأغلبية المؤسســـات العظمى والناجحة هي التي تعتـــرف بأهمية التصدي 
للتحديات واقتراح الإســـتراتيجيات التي تمكنها مـــن بقائها ونموها الطويل 
المـــدى، فهو يســـاعدها على تحديـــد كيفية وصولهـــا إلى ما تســـعى إليه، 
وتحديـــد ما الذي ســـوف تقـــوم به لإنجـــاز أهدافهـــا وتحقيقهـــا. ويتم من 
خـــلال تفهمها متغيـــرات محيطها الخارجـــي وقوى المنافســـة في مجال 
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نشـــاطها، وتتعـــرف على جوانـــب القوة والضعـــف في محيطهـــا الداخلي 
وبذلـــك تتمكـــن مـــن بنـــاء اســـتراتيجيات فعالة. بما يســـهم فـــي تحقيق 
التنمية الوطنية)القصاص،2009( . ولتحقيق تكيف المؤسســـة مع متغيرات 
محيطهـــا فـــي إدارتها ونظـــرا لما له من أهمية كأســـلوب فعـــال لتحقيق 
هـــذا التكيـــف. وقد شـــاع اســـتخدام التخطيـــط الاســـتراتيجي علـــى نطاق 
واســـع في المؤسســـات على اختلاف أنواعها وأنشـــطتها )الدليمي،2009(  
وبـــات تطبيق التخطيط الاســـتراتيجي بشـــكل جدي ضـــرورة ملحة وحتمية 
للمؤسســـات إن أرادت زيـــادة قدراتها التنافســـية وتطويـــر أدائها »، وقد 
أثبتـــت التجارب التي تمـــت حول التخطيط الإســـتراتيجي، أن المؤسســـات 
التـــي تخطط اســـتراتيجيا تتفـــوق في أدائهـــا الكلي على المؤسســـات التي 
لا تخطـــط إســـتراتيجيا و ،« خاصة في ظل حرصها المتواصل على تحســـين 
وتطويـــر أدائها للوصول إلـــى الأداء المطلوب على المـــدى البعيد، لضمان 

.))2009, GUNI .بقائها واســـتمرارها
ويفتـــرض الباحثون أن هناك معوقات تســـهم في ضعـــف المخرجات من 
اللذيـــن يتعلمون اللغـــة العربيـــة والناطقين بغيرها  بالشـــكل الذي يجعل 
مـــا ترفد به الســـاحة من كـــوادر تحتاج الى إعـــادة تأهيل لأنها لم تســـتوف 

ما مطلوب منها خـــلال مرحلة التعليـــم .)غول ،2007(.
ومع تطور فكر الإنســـان والتقـــدم العلمي أصبحت عمليـــة التطوير والبناء 
والتعليـــم مهمة فـــي حياة الشـــعوب وتقدمهـــا وتطورها نحـــو الافضل 
،واخـــذت العديـــد من هـــذه الشـــعوب الاهتمام بـــه وتطويره، وتشـــجيع 
المجتمعات علـــى الاعتماد عليه كوســـيلة للتطور الحضـــاري )فيضي،2012( 
، ولـــم يقتصر نشـــاط الـــدول على مواردهـــا المتاحـــة وإنما هناك نشـــاط 
دولي تســـاهم به وتشـــرف عليه الأمم المتحدة من خـــلال منظمة الآداب 
والتعليـــم.  وأصبح تعليم اللغـــة العربية لغير الناطقين بها  على المســـتوى 
الدولي حقا أساســـيا مـــن حقوق الانســـان وعلى المســـتوى القومي واجبا 
من واجبـــات الدولة ووظيفة أساســـية مـــن وظائفها العامـــة ، للوصول 
إلـــى ما وصلـــت اليـــه الـــدول المتقدمـــة وأصبـــح واســـع الانتشـــار خلال 
الســـنوات الاخيرة  وهذا نابع عن الشـــعور بأنه فرصة وحق لكل الافراد. اذ 



22

ويعد الركيزة الأساســـية لتقـــدم الدولة وتطورها ومعيـــار لقياس تقدمها 
.  ))2023  ,Hamzeh,A وتخلفها 

  وقـــد ظهرت الكتابـــة والتعلم للغـــة العربية للناطقين بغيرهـــا  منذ أقدم 
العصـــور فـــي بلاد مـــا بين النهريـــن , اذ تـــم بناء اول مدرســـة فـــي العالم 
فـــي مدينـــة اور حيث كانت تســـمى )اي - دوبـــا ( وتعني بالعربية المدرســـة 
الابتدائيـــة وكان الطالـــب يتعلم فيها القـــراءة والكتابة والعلـــوم الطبيعية 
التـــي كانت معروفة يومـــذاك عباس ،1993، 75(. فضلًا عـــن ظهور الكتابة 
الســـومرية والبابليـــة منذ فجر الســـلالات وكذلك ظهـــر التعليم في عهد 
الإســـلام وفي بدايـــة الدعوة الإســـلامية وظهر ذلك  من الآيـــات القرآنية 

اذ أن أول آيـــة  قرآنيـــة نزلت تحـــث على تعليم اللغـــة العربية. 

حِيمِ نِ الرَّ حْمَٰ هِ الرَّ بِسْمِ اللَّ
كْرَمُ  كَ الْأَ نْسَـــانَ مِنْ عَلَقٍ 1 اقْـــرَأْ وَرَبُّ ـــذِي خَلَقَ 1 خَلَقَ الْإِ كَ الَّ اقْرَأْ بِاسْـــمِ رَبِّ
نْسَـــانَ لَيَطْغَىٰ  نْسَـــانَ مَا لَمْ يَعْلَمْ 1 كَلاَّ إنَِّ الْإِ مَ الْإِ مَ بِالْقَلَمِ 1 عَلَّ ـــذِي عَلَّ 1 الَّ
ذِي يَنْهَـــىٰ 1 عَبْدًا إذَِا  جْعَـــىٰ 1 أَرَأَيْتَ الَّ ـــكَ الرُّ 1 أَنْ رَآهُ اسْـــتَغْنَىٰ 1 إنَِّ إلَِـــىٰ رَبِّ
بَ  ـــىٰ 1 أَرَأَيْـــتَ إنِْ كَانَ عَلَـــى الْهُـــدَىٰ 1 أَوْ أَمَرَ بِالتَّقْـــوَىٰ 1 أَرَأَيْـــتَ إنِْ كَذَّ صَلَّ
اصِيَةِ 1  هَ يَـــرَىٰ 1 كَلاَّ لَئِنْ لَمْ يَنْتَـــهِ لَنَسْـــفَعًا بِالنَّ ـــىٰ 1 أَلَـــمْ يَعْلَمْ بِـــأَنَّ اللَّ وَتَوَلَّ
بَانِيَةَ 1 كَلاَّ لَا تُطِعْهُ وَاسْـــجُدْ  نَاصِيَةٍ كَاذِبَةٍ خَاطِئَةٍ 1 فَلْيَدْعُ نَادِيَهُ 1 سَـــنَدْعُ الزَّ

وَاقْتَرِبْ 1      ســـورة العلق.

مشكلة الدراسة وأسئلتها:
تعليـــم اللغـــو العربية الناطقيـــن بغيرها  مـــن أكثر المؤثرات التي تســـاهم 
فـــي تنمية المجتمع وتطوره ، بل يشـــكل مكوناً رئيســـياً من مكونات دليل 
التنميـــة البشـــرية، لأنه تقع علـــى القطاع التعليمـــي التربوي برمته رســـالة 
إعـــداد الأجيال من القـــادة والمفكرين وعلماء المســـتقبل والباحثين الذين 
ســـيقودون دفة التغيير والإمســـاك بناصيـــة العلم والتقدم نحو مشـــروع 
التنمية الشـــاملة المســـتدامة - إحدى لغات هذا العصر-. وتلعب الجامعات 
دورا هاما رياديا في مشـــروع التنميـــة، كونها حاضنـــة للمفكرين والباحثين 



23

وعلمـــاء اليوم والغد، ورافدا رئيســـا للمجتمع بالكفاءات والكوادر البشـــرية 
من خـــلال خبـــرة الباحثين في الميـــدان التربـــوي وملاحظـــة التحديات التي 
تواجـــه التعليـــم الجامعي  فـــي الوطن العربي وتمثلت مشـــكلة الدراســـة 
في الاجابـــة عن الســـؤال الرئيس الاتي« مـــا التحديات التـــي تواجه تحديات 

تعليم اللغـــة العربية لغير الناطقيـــن بها  والإســـتراتيجيات المقترحة . 

أهمية الدراسة:
يؤمل أن تستفيد الجهات الآتية من نتائج هذه الدراسة وهي:

هدف الدراسة:
هدفت الدراســـة التعـــرف على التحديات التـــي تواجه تحديـــات تعليم اللغة 
العربيـــة لغير الناطقين بها  والإســـتراتيجيات المقترحة  وتجعلها غير قادرة 
علـــى توفير وتأهيل الكـــوادر التربوية القـــادرة على الاخذ بزمـــام الامور في 
المجـــال التربوي ومعالجـــة المعوقات التي تعرقل عمليـــة التنمية الوطنية 

، لما لذلك مـــن دور مهمم في التنمية المســـتدامة.

مصطلحات الدراسة:
التخطيـــط الإســـتراتيجي: يعـــرف التخطيـــط الإســـتراتيجي بأنـــه: »منهـــج 
نظامي يستشـــرق آفـــاق المســـتقبليات التربويـــة والمحتملـــة والممكنة، 
ويســـتعد لمواجهتها بتشـــخيص الإمكانات المتاحـــة والمتوقعة وتصميم 
الإســـتراتيجيات البديلـــة واتخـــاذ قرارات عقلانية بشـــأن تنفيذهـــا ومتابعة 

  .)2023,Obaid( التنفيـــذ«  هذا 
الإســـتراتيجية : يعـــد مفهـــوم الإســـتراتيجية مفهـــوم قديما حديثـــا وتمتد 

يؤمـــل أن تفيد الدراســـة القيادات وأصحـــاب القرار فـــي التعليم العالي 
فـــي اتخاذ القـــرارات التـــي تدعم وتؤيد نتائـــج وتوصيات هذه الدراســـة.

إغنـــاء المكتبة العربية بدراســـات عن الاســـتراتيجيات المقترحة لمعالجة 
التحديـــات التي تواجـــه تحديات تعليم اللغـــة العربية لغيـــر الناطقين بها  

المقترحة  والإستراتيجيات 
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جـــذوره إلى الحضـــارة اليونانيـــة القديمة وتعنـــي فن إدارة الحـــروب« وهي 
الأســـلوب الـــذي تختـــاره المنظمة للاســـتفادة مـــن المـــوارد المتاحة لها، 
وتحقيق أفضـــل النتائج«. )الطويـــل والمناصير ،2011(.واجرائيـــا هي اتجاه عام 
وقـــرار تتخذه المؤسســـة تحدد بموجبه مســـار عملها خلال مـــدة محددة.
التنميـــة المســـتدامة : التفاعـــل المســـتمر مـــع مـــا يحيط بالإنســـان من 
طبيعـــة المجتمعـــات البشـــرية والنظـــم الاجتماعية وعلاقات شـــخصية، 
ومواجهـــة الأضـــرار الناتجة عن تقـــدم الصناعـــة الحديثة وحمايـــة المصادر 
الطبيعيـــة والهـــواء مـــن التلـــوث والتنســـيق بيـــن زيـــادة ســـكان العالم 
وزيادة موارد الثـــروات الطبيعية والزراعية والصناعيـــة لمواجهة متطلبات 

حياتهم)القصـــاص:2009(.

- محددات الدراسة :
المحـــددات البشـــرية : اســـتجابة القيـــادات وأصحـــاب القـــرار فـــي التعليم 

الجامعـــي فـــي الـــدول العربية 
المحددات المكانية والزمانية: تتحدد هذه الدراســـة باستجابات وتصوراتهم 

الدراسي 2023/2022. العام  في 

الدراسات السابقة:
ا  دراســـة أبو عمشـــة، خالد )2020(: “تعليـــم العربية للناطقين بغيرها ســـحابيًّ
)Online(: مـــن العموميـــات إلـــى الإســـتراتيجيّات”، اســـتعرض الكاتب في 
دراســـته تعريـــف التعليم الســـحابيّ وأنواعـــه، أهـــمّ إيجابيّاتـــه وتحديّاته، ثم 
تحـــدّث عـــن التعليـــم الســـحابيّ فـــي الأطـــر العالميـــة، وبيّـــن دور المعلّم 
وكذلـــك المتعلّـــم في التعليـــم الســـحابي، واقترح نظـــام للتقييـــم وكيفية 

فيه. الاختبـــارات 
دراســـة شـــرابي، محمود )2019(: “التحوّل التّقني في منظومـــة تعليم اللغة 
ط الدراســـة الضوء  العربيـــة للناطقين بغيرها في ظلّ جائحة كورونا” تُســـلِّ
على ضـــرورة توظيف التّقنية فـــي تعليم العربية لغيـــر الناطقين من خلال 
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تطوير المناهـــج والمحتوى اللّغوي داخل مؤسســـات تعليـــم العربية لغير 
الناطقيـــن من بـــاب أنّ التقنيـــة أصبحت ضـــرورة مُلِحّة وليســـت ترفًا في 
التعليـــم، وضمنـــت الرســـالة ثلاثة محـــاور هي: مـــا المهام التقنيـــة لمعلم 
ن الأســـاتذة منهـــا؟ كيف يتم  العربيـــة لغيـــر الناطقيـــن؟ ما مســـتوى تَمكُّ

التحـــول التقني في مجال تعليـــم العربية لغيـــر الناطقين؟
الدوليـــة  المعلومـــات  شـــبكة  “اســـتخدام   :)2015( مـــودة  الخيـــر،  دراســـة 
)الإنترنـــت( فـــي التعليم عن بعد”، جامعة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجيا، 
هدفت الدراســـة إلى تطويـــر عملية التعلـــم عن بُعد في الســـودان وذلك 
باســـتخدام أفضل الوســـائل الاتّصالية الحديثة ودراســـة الجوانب المتعلقة 

بالموضـــوع تطبيقًا علـــى جامعة الســـودان المفتوحة.
دور  تشـــكيل  »اعـــادة  بعنـــوان   )2006,Gunasekra  ( جانســـيكرا  -دراســـة 
الجامعـــات وتطويـــر دورها التنمـــوي الاقليمـــي« التي اجريت في اســـتراليا.
 Reframing the Role of Universities In The Development OF«

»Regional Innovation System
هدفت الدراســـة الى تحليـــل الاختلاف بين الادوار التي تلعبها مؤسســـات 
التعليـــم فـــي تطويـــر المناطـــق التـــي تقـــع فيهـــا ، واســـتخدم الباحـــث 
اســـلوب دراســـة الحالة للمقارنـــة بين ثـــلاث جامعات لا مركزية باســـتراليا 
)DECENRALISATION( ،واظهـــرت نتائج الدراســـة أن المســـؤولين في 
المنطقـــة بأن تلعـــب الجامعـــة أدوارا تتناســـب مـــع احتياجـــات المنطقة 
المحيطـــة بالجامعات كما اظهرت النتائج ضعفا  لـــدور تعليم اللغة العربية 
لغيـــر الناطقين بها  فـــي تطوير المناطق المحيطة بهـــا ،وأن هناك ضعف 
في اســـتعداد مؤسســـات التعليم  فـــي أن تلعـــب دورا اســـتثماريا بجانب 
دورهـــا التعليمي وكذلك إن سياســـة الحكومة القائمة تؤثر على سياســـة 

. لتعليم ا
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المعوقات الناجمة عن عدم وضوح الفلسفة التربوية:
نتيجـــة لعدم وضـــوح الفلســـفة الاجتماعيـــة والتربوية والأهـــداف العامة 
والخاصـــة للعمليـــة التعليميـــة والتربوية لتعليـــم اللغة العربيـــة للناطقين 
بغيرها عنـــد كثير من القيـــادات العليا والوســـطى والمتنفذة فـــي التعليم 
الجامعـــي وعـــدم التأهيـــل التربوي لأعضـــاء هيئـــة التدريس فإن  ســـبب 
تلـــك العوائق مجتمعـــة أدت إلـــى رؤية غيـــر واضحة في وضع سياســـات 
وإســـتراتيجيات التعليـــم مما أوجد مشـــكلات وتحديات للتعليـــم في مجال 
الفلســـفة والأهـــداف والسياســـات بعـــد مســـيرته التعليميـــة والتنموية 
الطويلـــة حتـــى الآن ومنها :عـــدم وضوح الفلســـفة الاجتماعيـــة والتربوية 
وأهدافهـــا عنـــد كثيـــر مـــن القيـــادات العليـــا والوســـطى وأعضـــاء هيئة 
التدريـــس مما انعكس على ســـير العملية التعليمية. ولا توجد سياســـيات 
تعليميـــة مرســـومة ومكتوبة ومحددة تنطلـــق منها إســـتراتيجيات لتعليم 
قصيـــرة المـــدى وطويلـــة المـــدى. وقلـــة التأهيل التربـــوي عنـــد كثير من 
القيادات ولاســـيما أعضاء هيئة التدريس مما ســـبب قلة فهم لوظائفهم 
ومهامهم التعليمية التربوية إذ ان رســـالة تعليم اللغـــة العربية للناطقين 
بغيرهـــا  عظيمـــة وكبيرة. وبســـبب قلة الإســـهام فـــي التنميـــة الثقافية 
والفكريـــة وتوجيه الشـــباب التوجيـــه العلمـــي والثقافي عن طريـــق برامج 
التعليـــم الحديثة. وقلـــة تحقيق هدف خدمـــة المجتمع في مجـــالات العلم 
والمعرفة والثقافة وتأهيل المواطنين المســـتمر. وقلـــة الالتزام بالمعايير 
الأخلاقيـــة والقيم الجامعية واهداف وسياســـات الجامعـــات عند كثير من 
اعضاء هيئـــة التدريس. وقلة التـــوازن بين خصائص ومهـــارات ومخرجات 
التعليـــم ومتطلبـــات ســـوق العمـــل وقلـــة قدرتهـــا عـــل التطـــور. وقلة 
التنســـيق بين مؤسســـات التعليـــم وغيرها مـــن المؤسســـات التعليمية 

.)2009، والتربوية )ملـــكاوي 
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وهناك تحديات تواجه تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها وهي الآتي:

أسباب تعلم اللغة العربية الفصحى للناطقين بغيرها وهي في الآني:

عدم فهـــم قواعـــد اللغة العربيـــة وتطبيقها بشـــكل صحيـــح. فاللغة 
العربيـــة تحتـــوي علـــى العديد مـــن القواعـــد الكثيـــرة والمعقـــدة التي 

تتطلـــب التركيـــز والجهد في دراســـتها.
صعوبـــة معرفة الكلمـــات والمصطلحات العربيـــة المختلفة ومعانيها 
المتعـــددة. إذ لا يمكـــن فهمهـــا دون تحليـــل الجمـــل ودراســـة النحو 

والقواعد.
تعثـــر الـــكلام والتعبير بشـــكل ســـليم، فقـــد يحتـــاج المتحـــدث الجديد 
لوقـــت طويـــل لإيجاد الكلمـــات الصحيحـــة للتعبيـــر عن أفـــكاره وآرائه 

العربية. باللغـــة 
تنـــوع اســـتخدام المفـــردات والتعابيـــر وفهمهـــا بشـــكل صحيـــح في 
الســـياقات المختلفـــة، حيث يمكن أن تتغيـــر معاني الكلمـــات والتعابير 

تبعًا للســـياق الذي يســـتخدم فيها.)حســـين،2002(
عدم اســـتخدام اللغـــة العربيـــة الفصحى بشـــكل صحيح واســـتيعابها 
بدرجة كافية. فقد يكـــون الكثير من المتحدثين غيـــر الناطقين بالعربية 
يســـتخدمون لهجات معينة وأســـاليب عامية في الحديـــث، ويحتاجون 
إلى تعلم اللغـــة العربية الفصحى لفهم النصـــوص المكتوبة والتواصل 

مع الأشـــخاص الناطقين بالعربية بشـــكل صحيح.)تمام،2006(. 

1

2

3

4

5

للتواصـــل: اللغـــة العربيـــة الفصحى هـــي اللغة الرســـمية فـــي العديد 
مـــن البلـــدان العربية وتُســـتخدم فـــي العديد مـــن الجهـــات الحكومية 
والأعمـــال. فـــي معرفـــة اللغـــة العربيـــة الفصحـــى يمكن للشـــخص 
التواصل بســـهولة مـــع الناطقين بهـــا والتفاعل معهـــم في مختلف 

. ت لا لمجا ا
للدراســـة والعمـــل: تعلم اللغة العربيـــة الفصحى يمكـــن أن يفتح أبوابًا 
جديدة في مجالات العمل والدراســـة، والاســـتفادة مـــن فرص العمل 

فـــي البلدان الناطقة بالعربية والدراســـة فـــي الجامعات العربية.
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أفضل الاستراتيجيات المقترحة  لتعلم اللغة العربية لغير الناطقين بها :

الثقافـــة والتاريـــخ: اللغـــة العربيـــة لهـــا تاريـــخ طويـــل وثقافـــة غنية. 
بمعرفة اللغة يمكن للشـــخص فهم الأدب والشـــعر العربي والتعرف 
على التـــراث العربي القديم والحديث. كما يمكن للشـــخص الاســـتمتاع 

بالفنون والموســـيقى والأفـــلام العربية.
لتوســـيع آفاق العقل: تعلـــم اللغة العربية الفصحى يمكن أن يســـاهم 
فـــي توســـيع آفـــاق العقل وزيـــادة الحـــس الثقافـــي. يمكـــن للغة أن 
تســـاعد في تطويـــر مهارات التفكيـــر النقدي والقدرة علـــى التعبير عن 

فعال. بشـــكل  الأفكار 
الســـفر والســـياحة: تعلـــم اللغـــة العربية الفصحـــى يمكن أن يســـاعد 
على تحســـين تجربة الســـفر والســـياحة في البلدان الناطقـــة بالعربية. 
ويمكـــن للشـــخص التواصـــل مـــع الســـكان المحليين وفهـــم الثقافة 

والتقاليـــد المحلية بشـــكل أفضل.)القيســـي ،2006(.
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الدراسة المنهجية في مدارس اللغة العربية 
التحدث مع الناطقيـــن باللغة العربية والحضور إلى الفصول الدراســـية 

.)2021,Obaid(.والدردشـــة مع زملاء الفصل
القراءة والاســـتماع للمواد المكتوبة والمســـموعة على الإنترنت باللغة 

العربية.
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النتائج والتوصيات 

 توصل الباحثون من هذه الدراسة إلى الاستنتاجات والتوصيات الآتية:
توصي الدراســـة بالاهتمام بالمخرجـــات والكوادر البشـــرية العاملة في 
مجـــال تعليم اللغـــة العربية لغيـــر الناطقين بها من خـــلال التركيز على 
المناهـــج والطرائق التربويـــة الحديثة والاخذ بالتجـــارب العالمية في هذا 

المجال..
اتضـــح ضعف دور البحـــث العلمي العربي ومكانته في حل المشـــكلات 
الاقتصاديـــة والاجتماعية والثقافيـــة، والتركيز على الممارســـة اللغوية 
من خـــلال نتائج وتوصيـــات البحوث التي تتعلـــق بتعليم اللغـــة العربية 

لغيـــر الناطقين بها  .
زيـــادة الإنفـــاق على تعليـــم اللغـــة العربية لغيـــر الناطقيـــن بها ودعم 
البحـــث العلمـــي بوصفه دعامـــة أساســـية لإعادة بنـــاء بنيتـــه التحتية 

وإقامـــة المشـــاريع البحثيـــة أو التعليميـــة المتقدمة،.
تحديد الكـــوادر المؤهلـــة بالخبرة لتصميـــم مناهج ومفردات دراســـية، 
ولعل أفضـــل حالة تعتمدها الأقســـام العلمية هي تصميـــم المناهج .
يوصـــي الباحثـــون اعتمـــاد المناهـــج الحديثة التي تســـاعد علـــى تطوير 
الدراســـات لتعليـــم اللغـــة العربية لغيـــر الناطقيـــن بها  بحيـــث تصبح 
مصـــدرا لتخريج الأســـاتذة المؤهليـــن والباحثيـــن المتميزيـــن، والعمل 
علـــى التحديـــث الدائم للمناهـــج ، وإعادة النظـــر في المناهج الدراســـية 
والتخصصـــات المختلفة بما ينســـجم مـــع التوقعات المســـتقبلية من 

الكفـــاءات العلميـــة والمهنيـــة والإدارية .
وضـــع الإســـتراتيجيات والخطـــط الفعالة لتنميـــة الحوار ومد جســـور 
التواصـــل والتعـــاون فيمـــا بيـــن الجامعـــات العربيـــة من جهـــة، وبين 

المـــدارس التي تـــدرس اللغـــة العربيـــة لغيـــر الناطقين بها 
العمـــل على دعـــم مخصصات تعليـــم اللغـــة العربية  والبحـــث العلمي 

من الميزانيـــة العامة والناتـــج المحلي .
تنشـــيط نظـــام العمـــل بمتطلبـــات الجـــودة والارتقـــاء بتعليـــم اللغة 
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العربيـــة لغيـــر الناطقيـــن بهـــا  إلـــى المســـتويات العليا.
إعطـــاء الأولويـــة فـــي إعـــداد البرامـــج التعليميـــة للمســـتوى النوعـــي 
ومواكبـــة احتياجـــات الطلبـــة الغيـــر ناطقين باللغـــة العربيـــة، وتوفير 
بيئـــة تعليمية ثقافية تخـــدم احتياجاتهـــم العلمية والثقافيـــة مع تنمية 
مهاراتهـــم وقدراتهـــم الذاتيـــة وربطهـــم بما يـــدور في فلـــك بيئتهم 

وخارجها. المحليـــة 
تحديث المصادر العلميـــة وتفعيل دور المكتبات لتأخـــذ دورا مهما في 

مســـيرة البحث العلمي.
إغنـــاء المختبـــرات اللغوية والصوتيـــة بالأجهزة ومســـتلزمات وتدريب 

المختبرات. هـــذه  على  القائميـــن  وتأهيل 
تنظيـــم البعثـــات والمنح الدراســـية إلى خـــارج البـــلاد واعتمـــاد معايير 

والمهنية.  العلميـــة  الكفـــاءة 
العمـــل علـــى تطويـــر برامج بحثيـــة مشـــتركة تقـــوم بها فـــرق بحثية 
متكاملـــة لدراســـة قضايـــا متعـــددة الجوانب وتشـــجيع البحـــوث التي 

تعتمد علـــى التفاعـــل بيـــن التخصصـــات اللغويـــة المختلفة.
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