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الملخص: 

هدفت الدراســـة لعـــرض دور التعليـــم الإلكتروني في حـــل أزمة تمويل 
التعليم العالي »كضرورة ,وبديل  اســـتراتيجي«من خلال التعرض لمصادر 
التمويـــل الجامعـــي وقد تـــم اســـتخدام  المنهـــج الوصفـــي التحليلي من 
خلال الاطـــلاع على الادب النظري والدراســـات الســـابقة والاطلاع على 
تجـــارب الـــدول الناجحة في هـــذا المضمـــار وتوصلت الدراســـة لعدد من 
النتائـــج والتوصيات  أهمهـــا: ضرورة الاهتمـــام بالتخطيط الاســـتراتيجي  
للتعليـــم الإلكتروني فـــي تلبية احتياجـــات التنمية من القـــوى العاملة من 
الخريجيـــن وربطهم بســـوق العمل وعـــدم الانتاج العشـــوائي للخريجين 
ومنـــح الجامعات الصلاحيات المالية والادارية الكافية لاســـتثمار مواردها 
بالصـــورة التي تراها مناســـبة ،مع مراعاة الاهداف العامـــة للتعليم العالي 
والجودة، والاســـتفادة مـــن التجارب العالميـــة في ايجاد مصـــادر تمويل 
للتعليـــم العالـــي الإلكتروني وترشـــيد الانفـــاق على مؤسســـات التعليم 
العالـــي وخفـــض التكلفة بســـبب الأوضاع السياســـية  واثرهـــا اقتصاديا 

علـــى العالم وتحويـــل الجامعـــات لمراكز انتاج واســـتثمار وتطوير.

الكلمات المفتاحية: التمويل/ التعليم العالي
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Abstract:

The study aimed to present the role of e-learning in solving the 
higher education financing crisis «As a necessity and a strategic 
alternative» through exposure to university funding sources. 
The descriptive analytical approach was used by reviewing 
theoretical literature and previous studies and examining the 
experiences of successful countries in this field. The study 
reached a number of results and recommendation The most 
important of which are: the need to pay attention to strategic 
planning for e-learning in meeting the development needs of 
the workforce of graduates, linking them to the labor market, 
avoiding the random production of graduates, and granting 
universities sufficient financial and administrative powers to 
invest their resources in the manner they deem appropriate. 
Taking into account the general goals of higher education 
and quality, and benefiting from global experiences in finding 
sources of funding for electronic higher education, rationalizing 
spending on higher education institutions, reducing costs due 
to the political situation and its economic impact on the world, 
and transforming universities into centers of production, 
investment and development.

Keywords: finance, e-learning
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المقدمة:

     إن تمويـــل التعليـــم الإلكترونـــي  يعني بتوفيـــر المـــوارد المالية اللازمة 
لأداء المهام التعليميـــة  إذ تعتبر الموارد التعليميـــة مهمة جداً وضرورية 
لأداء هذه المهـــام ، وذلك لأن هنالك ترابطاً وثيقاً بيـــن العملية التربوية  
، وبيـــن توفـــر المـــوارد الماليـــة المطلوبـــة )Obaid,2021(، إذ بـــدون توفر 
المـــوارد التمويليـــة الكافية لا يمكـــن القيام بما هو مطلـــوب من التعليم 
القيـــام به ســـواء أكان مرتبـــط  بالجوانب الكميـــة ، أو بالجوانـــب النوعية 
للتعليـــم ، إذ أنها تتطلب إنفاقاً ماليـــاً عليها، وينبغي أن تتناســـب الموارد 

الماليـــة مع احتياجـــات التعليم الإلكترونـــي )خلف،2007(. 
لذلـــك على مؤسســـات التعليـــم الإلكترونـــي  البحث عن مصـــادر تمويل 
وذلـــك لتنفيـــذ برامجهـــا التطويريـــة اللازمة لتحقيـــق أهدافهـــا، وبدون 
التمويـــل لا يمكـــن تنفيـــذ تلـــك البرامـــج، لأن التمويـــل بمثابـــة الدم في 

العروق.

مشكلة الدراسه:
يواجه التعليم العالي مشـــكلة العجز الناتج على الإقبـــال المتزايد للالتحاق 
بالتعليـــم وارتفاع الكلفـــة لذلك لا بد من بيان اســـتراتيجيات من شـــأنها 

حل الأزمـــة من خلال الإجابـــة على الســـؤال الرئيس الآتي: 
» كيـــف يســـاهم التعليـــم الإلكتروني فـــي تخفيـــف أزمة تمويـــل التعليم 

اســـتراتيجي؟؟ وبديل  كخيـــار  العالي 

أهمية الدراسة:
يؤمل أن تستفيد الجهات التالية:

صانعوا القرار في جامعات التعليم الإلكتروني.  -
طلبة الدراسات العليا.  -

إغناء المكتبة العربية بدراسات عن تمويل التعليم الإلكتروني.  -
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هدف الدراسة:

حدود الدراسة:
الحدود الزمانية :2025/2024

الحدود المكانية:التعليم العالي .

تعريف التمويل في الجامعات الإلكترونية :  
     لا يوجـــد تعريـــف موحـــد لتمويـــل ، إذ يوجـــد الكثير مـــن التعريفات في 

ذلك مـــن قبل الباحثيـــن والمهتميـــن في هـــذا المجال.
فقد عرفـــت رحمة تمويل التعليـــم الإلكتروني بأنه »إن النظـــرة التقليدية 
للتمويـــل هي الحصـــول على الأموال واســـتخدامها لتشـــغيل أو تطوير 
المشـــاريع والتي تتركز أساســـاً علـــى تحديد أفضل مصـــدر للحصول على 
أموال مـــن عدة مصادر متاحة. ففـــي الاقتصاد المعاصـــر أصبح التمويل 
يشـــكل أحد المقومات الأساســـية لتطوير القوى المنتجة و توســـيعها 
و تدعيـــم رأس المال البشـــري خاصة لحظـــة تمويل رأس المـــال المنتج.

)رحمة ،2000(.
- يقـــول )موريس دوب/الاحمد2000( التمويل في الواقع ليس إلا وســـيلة 

لتعبئة المـــوارد الحقيقة القائمة .
- أمـــا الكاتـــب )بيش( فيعرفـــه على أنـــه الإمـــداد بالأمـــوال اللازمة في 

إليها  الحاجـــة  أوقات 
وتوفير المبالغ النقدية اللازمة لدفع و تطوير مشروع خاص و عام.

-كمـــا يعـــرف التمويل علـــى أنـــه الحقـــل الإداري أو مجموعـــة الوظائف 
الإدارية المتعلقة بـــإدارة مجرى النقد و إلزاميته لتمكين المؤسســـة من 
تنفيـــذ أهدافها ومواجهة ما يســـتحق عليهـــا من التزامـــات في الوقت 
المحـــدد. وبصفة عامة يتمثـــل التمويل في كافة الأعمـــال التنفيذية التي 

التعرف على واقع التمويل الجامعي الإلكتروني وبيان مصادره .
إبراز مشـــكلات التمويل الجامعـــي الإلكتروني والأســـباب التي أدت 

. لذلك 
وضع عدد من الاقتراحات والحلول التي من شأنها حل المشكلة.
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يترتـــب عليها الحصـــول على المـــوارد المالية  واســـتثمارها فـــي عمليات 
مختلفـــة مما يســـاعد علـــى زيـــادة الحصول عليهـــا مســـتقبلا في ضوء 
الموارد المالية  المتاحة حاليا للاســـتثمار وتحديـــد العائد المتوقع الحصول 

تحقيقـــه ، والمخاطر المحيطة بـــه، واتجاهات الســـوق ماديا.
مـــن خـــلال هـــذه التعاريـــف يمكـــن اســـتخلاص أن التمويل هـــو توفير 
الأمـــوال اللازمة من أجـــل القيام بالمشـــاريع ، فالهدف منـــه هو تطوير 
المشـــاريع العامـــة منهـــا والخاصـــة وفـــي الوقـــت المناســـب وتحقيق 

الرفاهيـــة  والتقـــدم للمجتمـــع والنهضـــة الاقتصادية . 

التمويل العام:
يتكـــون التمويل العام مـــن الموارد التـــي يقدمها المجتمـــع ككل ، ممثلا 
بمؤسســـاته العامة للقطاع العلمي .ونظرا لاختلاف الأنظمة السياسية 
والإداريـــة بيـــن الدول وتعـــدد الوســـائل التي تلجـــا إليها لتوفيـــر الموارد 
اللازمـــة للقطـــاع فينبغـــي التمييـــز بيـــن الأجهزة التـــي تقـــوم بالتمويل 
.)2021,Obaid(.والوســـائل المختلفة التـــي تلجا إليها لتحقـــق هذا الهـــدف
- أجهـــزة التمويل المركـــزي :تتولى الحكومة المركزيـــة أو الفدرالية مهمة 
التمويـــل عن طريـــق الميزانية التـــي تعدها أجهـــزة البحث العلمـــي ، وما 
تتضمنه ميزانيات الـــوزارة والأجهزة المركزية الأخـــرى من فصول تتعلق 

بالشـــؤون الإدارية.) ماجد2000(

تمويل التعليم الإلكتروني:
تجـــدر الإشـــارة بدايـــة إلى العلاقـــة الوثيقـــة بين دراســـة كلفـــة التعليم 
وتمويلـــه، فمـــن خـــلال تحديـــد كلفـــة التعليم فـــي المســـتقبل القريب 
والبعيـــد، وتركـــز الجهود علـــى البحث عن مصـــادر لتمويل هـــذه الكلفة : 
هل المســـؤول عن هذا الأمر الدولة . بمفردهـــا ؟ أم الدولة بالإضافة إلى 
أولياء الأمور، وأصحاب الشـــركات التي تســـتفيد من العمالـــة المتعلمة؟ 
أم مصـــادر أخرى ، ؟ وكيـــف يكون التوازن بيـــن الموارد العامـــة والخاصة 

في التمويـــل في حالـــة الاعتماد عليهمـــا معاً ؟
وفـــي ضوء هـــذه الأســـئلة المهمـــة ، تحـــاول كل دولة أن تجيـــب عنها 



23

بالشـــكل الذي يناســـب ظروفهـــا. ومن هنا نجـــد أنه ربما يكـــون تمويل 
التعليـــم الإلكترونـــي مـــن أكثـــر القضايا جـــدلًا فـــي اقتصاديـــات التعليم 
وبالطبع يشـــتد الجدل، وربما يحتدم الخلاف، وتتشـــعب القضايا في حالة 
تمويـــل التعليم العالـــي على وجه الخصـــوص، لدرجة أن منظمـــة التنمية 
والتعـــاون الاقتصادي  قد اعتبـــرت أن الأنماط المتغيـــرة لتمويل التعليم 
الإلكترونـــي يعد ضـــرورة ملحـــة وخيـــار اســـتراتيجي لحل ازمـــة التمويل 
وخاصة في ظل الظروف السياســـية والحروب  ومـــن أبرز الموضوعات 
البحثيـــة في اقتصاديـــات التعليم، وربمـــا يرجع ذلك إلـــى الطبيعة الخاصة 
لهـــذه المرحلة التعليميـــة عالية التكاليـــف، ولكونها خارج نطـــاق التعليم 

الحضـــوري ، وغيرها ذلك من الأســـباب )عابديـــن،2000، 64-63(. 

أهمية التمويل التعليم الإلكتروني :
  لـــكل بلد في العالم سياســـة اقتصاديـــة و تنموية يتبعهـــا أو يعمل على 
تحقيقهـــا من أجـــل تحقيق الرفاهية لأفـــراده, و تتطلب هذه السياســـة 
التنمويـــة وضع الخطوط العريضة لها و المتمثلة في تخطيط المشـــاريع 
التنمويـــة و ذلـــك حســـب احتياجـــات و قدرات البـــلاد التمويليـــة .و مهما 
تنوعت المشـــروعات فإنها تحتاج إلى التمويل لـــي تنمو و تواصل حياتها 
, اذ يعـــد التمويـــل بمثابـــة الدم الجـــاري للمشـــروع , ومن هنا نســـتطيع 
القـــول أن التمويـــل له دور فعال في تحقيق سياســـة البـــلاد التنموية و 

ذلك عـــن طريق:
أ– توفير رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاريع التي يترتب عليها: 

    توفير مناصب شغل جديدة تقضي على البطالة.
    تحقيق التنمية الاقتصادية للبلاد .

    تحقيق الأهداف المرسومة من طرف الدولة .
ب– تحقيـــق الرفاهيـــة لأفـــراد المجتمع عن طريق تحســـين الوضعية 

المعيشـــية لهم ،توفير الســـكن, العمل.

ومـــن خلال ذلك فـــإن أهميـــة التمويل خاصـــة في مؤسســـات التعليم 
الإلكترونـــي  تكمن في اعتباره البنية الأساســـية لتكويـــن وتطوير مختلف 
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الأنشـــطة الاقتصادية والاجتماعية، والذي يعتبر المحك الرئيســـي لإعداد 
القـــوى البشـــرية المنتجة فـــي المجتمـــع، ويظهر أثر مردوده في شـــكل 
مخرجاته من القـــوى العاملة ذات المعارف والمهـــارات المبدعة في كل 

قطـــاع من قطاعات الحيـــاة.) بدر،2000(.

أشكال التمويل:
هناك عدة أشكال للتمويل نذكر منها :

- التمويل المباشـــر: هذا النوع من التمويل يعبر عن العلاقة المباشـــرة 
بيـــن المقـــرض و المقتـــرض والمســـتثمر دون تدخـــل أي وســـيط مالي 
مصرفـــي أو غير مصرفـــي، و هذا النوع مـــن التمويل يتخذ صـــور متعددة 
كمـــا يختلف باختـــلاف المقترضين، مؤسســـات ، أفراد ، هيئـــات حكومية.

أ- المؤسســـات التعليميـــة الإلكترونيـــة : تســـتطيع أن تحصـــل علـــى 
قـــروض و تســـهيلات ائتمانيـــة مـــن مورديها أو مـــن عملائهـــا أو حتى 
من مؤسســـات أخـــرى إلا أنها يمكـــن أن تخاطب القطـــاع العريض من 
المدخريـــن الذين يرغبون في توظيف أموالهم دون أن يرتبط نشـــاطهم 

مباشـــرة بالنشـــاط الاقتصـــادي للمؤسســـة و الصورة هنـــا تتمثل في: 
    إصدار أسهم للاكتتاب العام أو الخاص .

    إصدار سندات .
    الائتمان التجاري. 

    التمويل الذاتي .
    تسهيلات الاعتماد.

ب- الحكومـــة: تلجأ الحكومة في بعض الأحيان إلى التمويل المباشـــر عن 
طريـــق الاقتراض مـــن الأفراد و المؤسســـات من خلال إصدار ســـندات 
متعـــددة الأشـــكال ذات مدد زمنيـــة مختلفة و أســـعار فائـــدة متباينة و 

مـــن أهم هذه الســـندات نجد أذونـــات الخزينة.

-التمويل غير المباشر: 
يعبـــر هذا النـــوع عـــن كل طـــرق و أســـاليب التمويـــل غير المباشـــرة و 
المتمثلـــة في الأســـواق الماليـــة و البنـــوك أي كل المصـــادر المالية التي 



25

فيها وســـطاء مالييـــن ،حيث يقـــوم الوســـطاء المالييـــن المتمثلين في 
الســـوق المالية و بعض البنوك ، بتجميع المدخـــرات المالية من الوحدات 
الاقتصادية ذات الفائـــض ، ثم توزع هذا الإدخـــارات المالية على الوحدات 
الاقتصاديـــة التـــي تحتاجها، فالمؤسســـات المالية الوســـيطة تحاول أن 

توفق بيـــن متطلبات مصـــادر الإدخـــار و متطلبات مصـــادر التمويل.
و هناك بعض أشـــكال التمويل غير المباشـــرة الأخـــرى و التي تكون في 
شـــكل ضمانات و التي تســـتعمل عادة في عمليات الاســـتراد و التصدير 

مثل الاعتماد المســـتندي ، التحصيل المســـتندي ...الخ.
- التمويل المحلي و التمويل الدولي:

ينقســـم مثـــل هـــذا النوع مـــن التمويـــل إلى تمويـــل مصدره الســـوق و 
المؤسســـات المالية الداخلية و تمويل مصدر الســـوق المالية و الهيئات 

المادليـــة الدولية.
     التمويـــل المحلـــي: يعتمـــد مثـــل هـــذا النـــوع مـــن التمويـــل علـــى 
المؤسســـات الماليـــة و الأســـواق الماليـــة المحلية وهو يضـــم المصادر 
المباشـــرة وغير المباشـــرة المحليـــة ) قـــروض بمختلف أنواعهـــا ، أوراق 
ماليـــة و تجاريـــة بمختلف أنواعهـــا ...الخ(.وهـــذا النوع مـــن التمويل يخدم 

قطـــاع المؤسســـات الاقتصاديـــة أكثـــر مـــن الهيئـــات الحكومية.
      التمويـــل الدولي: هذا النـــوع من التمويل يعتمـــد بالدرجة الأولى على 
الأســـواق الماليـــة الدولية مثـــل البورصـــات ، و الهيئات الماليـــة الدولية 
أو الإقليميـــة ، مثـــل صنـــدوق النقد الدولـــي أو البنك العالمي للإنشـــاء و 
التعمير و بعض المؤسســـات الإقليمية ، بالإضافة إلـــى البرامج التمويلية 
الدولية التي في شـــكل إعانات أو اســـتثمارات مثل ما هو الحال بالنســـبة 
لبرنامـــج ميدا الذي أطلقه الاتحـــاد الأوروبي في إطار الشـــراكة الأوروبية 

)العمري،بسام2004(.  . متوسطة 

مؤشرات تمويل التعليم الإلكتروني:
مـــن المفـــروض أن اقتصاديـــات التعليـــم الإلكتروني  تـــؤدي إلى أقصى 
درجـــة من الكفايـــة الإنتاجية فـــي النشـــاط التعليمي المقصـــود في كل 
ناحيـــة مـــن نواحيه، ولذلـــك فإن الكفـــاءة الإنتاجيـــة لكل نوع مـــن أنواع 
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الأنشـــطة التعليميـــة الإلكترونيـــة هي المعيار فـــي اقتصاديـــات التعليم 
.وليـــس معنى هذا ان لا تكـــون المعايير القوميـــة أو الاجتماعية غير ذات 
فإن معيـــار الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعيـــة ،واعتبار التعليم حقاً 
ميســـراً لـــكل مواطن، وقيمـــة التعليم في تمكـــن الفرد من الاســـتمتاع 
بحيـــاة أكثـــر إشـــباعا وأعمـــق تجربه كلهـــا معاييـــر لا يمكـــن التقليل من 

قيمتها . )الرشـــدان، 2008، 161(.

مصادر التمويل للتعليم الإلكتروني:
نتيجـــة زيـــادة الطلـــب الاجتماعـــي علـــى التعليـــم والـــذي ظهـــر في كل 
مجتمعـــات النصـــف الثانـــي مـــن القـــرن العشـــرين والناتج عـــن التقدم 
العلمـــي والتكنولوجـــي وزيـــادة الوعـــي بأهميـــة التعليم ،وكذلـــك نتيجة 
الديموقراطيـــة الاجتماعيـــة التي تعتبـــر التعليم حق من الحقـــوق المدنية 
لـــكل فرد فـــي المجتمـــع باختـــلاف مســـتوياتهم )obaid,2023(،ارتفعت 
تكاليف التعليم في كل مجتمع .ويمكن تفســـير زيـــادة في تكلفة التعليم 

يأتي: بمـــا  الحالي  الوقـــت  في 
- إن المشـــروعات التعليميـــة بمـــا تتطلبه مـــن مباني ومعـــدات وأجهزة 
وأثـــاث ومعلمين وفنيـــن وعمال باهظـــة التكاليف، وتحتـــاج إلى نفقات 

عاليـــة وذلك فـــي ظل الارتفـــاع العالي في الأســـعار.
- إن غلبـــة القيـــم الديمقراطيـــة ومبادئ الرفاهيـــة والعدالـــة الاجتماعية 
ومـــا يترتـــب عليها من زيـــادة الطمـــوح التعليمي، وزيـــادة التـــزام الدولة 
بالتوســـع في مجـــالات التنمية والخدمات على ســـواء ؛ قـــد جعل ميدان 
التعليـــم فـــي ســـباق مـــع غيره مـــن المياديـــن من أجـــل الحصـــول على 

اللازم. التمويـــل 
-الارتقاء في مســـتوى الخدمات التعليمية، أدت الزيـــادة في الإنفاق على 
التعليم إلـــى ظهور الأزمـــة التعليمية المتفجرة في معظـــم دول العالم، 
والتي مـــن أبرزها مظاهرها عدم الوفـــاء بالاحتياجـــات المادية المطلوبة 
للتعليم حتـــى يلبي الطلـــب الاجتماعـــي المتزايد عليـــه ، إذ تخصص الدول 
الناميـــة جانبا كبيراً من الدخـــل القومي من الميزانية للإنفـــاق على التعليم 
، بحيـــث تـــكاد في حـــالات كثيـــرة تصل إلـــى حافة قدرتهـــا الماليـــة لأنها 
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تحتـــاج إلى إنفـــاق أكثر وبنســـبة أكبر مما تفعلـــه الـــدول المتقدمة لأنها 
تعانـــي من مشـــاكل أكثر، فعليهـــا أن تنفق علـــى محو الأميـــة وتحقيق 
الاســـتيعاب وتحســـين نوعية التعليم ولهـــذا تحتاج إلـــى مصروفات أكثر 

.SIMON2000((على التعليـــم

أنواع التمويل الإلكتروني:
اولا: التمويل الخاص:

تلعب المـــوارد الخاصـــة دورا مهما فـــي تمويل الكثير من المؤسســـات 
. التربوية 

وإذا كان القطـــاع التربـــوي الخـــاص هـــو المســـتفيد الأول مـــن الموارد 
الخاصـــة فأن هذه الأخيـــرة تكون في بعـــض الأحيان ، مـــوردا من موارد 
المؤسســـات العامـــة عن طريـــق التبرعـــات والمنح والمســـاعدات التي 

تقدمها المؤسســـات الخاصـــة والأفراد .
والواقـــع إن التمويـــل الخاص يتكـــون بالدرجة الأولى من الرســـوم   
الدراســـية  التي يدفعها الطلبة لقاء تعليمهم ، غير إن الرســـوم الدراسية 
، على الرغـــم من أهميتها ليســـت المصدر الوحيد للتمويـــل. ذلك إن ثمة 
مصـــادر أخرى للتمويـــل الخاص ، تلعـــب اليـــوم دوراً كبيراً في مســـاعدة 
القطـــاع التربـــوي علـــى مجابهـــة احتياجاتـــه ، يمكـــن أجمالها علـــى النحو 

لي: لتا ا
الإعانـــات والمســـاعدات لخاصة التـــي تقدمها المؤسســـات الخاصة 
والأفـــراد كمـــا لوحـــظ فـــي الآونـــة الأخيـــرة إن الشـــركات الصناعية 
والتجاريـــة الكبرى تســـاهم إلى حد كبيـــر من برامج التدريـــب المهني .
موارد البحـــوث العلمية التي تطلب من الجامعـــات والمعاهد العلياء 

تغطية جـــزء من تكاليفها،
وبهـــذا تســـتطيع أن تحصـــل على مـــوارد تمويليـــة لمـــا تقدمة من 

خدمات إلـــى جهـــات متعددة خـــارج نطـــاق التعليـــم الصرف.
يضـــاف إلى ذلـــك إن جزءا من مـــوارد المؤسســـة الإلكترونيـــة يتأتى 
، عـــن طريـــق الخدمـــات التـــي تقدمهـــا هـــذه المؤسســـة للطلبـــة 

والموظفيـــن وأعضـــاء الهيئـــات الأكاديميـــة .

1

2

3
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ثانيا : التمويل الذاتي:
إن بعض المـــدارس والجامعـــات الإلكترونيـــة تعتمد اعتماداً كليـــا تقريباً 
علـــى مواردهـــا ومنتجاتهـــا الخاصـــة . غيـــر أن أهم مـــا يخشـــى منه مثل 
هـــذه الحالات هـــو أن انصراف المؤسســـات  التربوية إلـــى الإنتاج بهدف 
تغطيـــة تكاليفهـــا ، يخرجها في كثيـــر من الأحيـــان عن غاياتهـــا التربوية 

التي أنشـــأت أصـــلا من أجلهـــا كالدبلومـــات المهنية.

ثالثا :التمويل الخارجي:
لقـــد أصبحت المســـاعدات الخارجيـــة اليوم ، مـــن بين المصـــادر المهمة 
فـــي تمويل الجامعـــات الإلكترونيـــة .والواقـــع إن المســـاعدات الخارجية 
تتخـــذ أشـــكالا متعددة فقد يكـــون المســـاعدات الخارجية ماليـــة كالمنح 

والقروض والمســـاعدات الماليـــة الأخرى ،. )المانـــع ،2003 (

مصادر التمويل الخارجي:
         القـــروض )Loans(: تعتبـــر القـــروض أحد العناصر الرئيســـية لتمويل 
التعليـــم الإلكترونـــي إلا أنها لا تعـــار اهتماماً كافياً أكثر الأحيـــان واعتبارها 

اســـتثماراً مجزياً لا مجرد خدمة اســـتهلاكية تقدم إلـــى المواطنين 
         الضرائـــب العامـــة)Taxes(: ممـــا لاشـــك فيـــه أن الأمـــوال الناتجـــة 
عـــن الضرائب العامـــة للدولة هـــي المصدر الأساســـي لتمويـــل التعليم 
الإلكترونـــي فـــي معظـــم بلـــدان العالـــم ، غير أن هـــذه البلـــدان تتفاوت 
تفاوتـــاً كبيـــراً في الشـــكل الـــذي يأخـــذه التمويل مـــن الضرائـــب العامة، 

وهنـــاك ثلاثة أشـــكال يأخذهـــا تمويـــل التعليم عـــن طريـــق الضرائب:

1

2

التمويل عن طريق الحكومة المركزية.
التمويـــل عن طريـــق التعاون بيـــن الحكومـــة المركزية والســـلطات 

. لمحلية ا
التمويـــل عن طريـــق التعاون ما بيـــن الحكومة المركزية والســـلطات 

. الإقليمية 
أقســـاط التعليم الإلكتروني :تشـــكل أقســـاط التعليم المصدر الثالث 
مـــن المصادر الأساســـية لتمويـــل التعليم عن طريق الأقســـاط التي 
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أشكال أخرى في تمويل التعليم: 

مصادر التمويل الحالية:
تتنوع مصـــادر التمويل في الجامعات الإلكترونية  حســـب ملكية الجامعة 
وحجمهـــا، كما يرتبـــط تمويل مؤسســـات التعليم العالـــي بتحديد مصادر 
التمويـــل المتاحـــة لمجتمـــع ما بمختلـــف أنواعهـــا والعمل علـــى تنميتها 
واســـتثمارها وتوجيههـــا على النحـــو الأمثل الذي يمكن المؤسســـة من 
القيـــام بوظائفها تجـــاه الفرد والمجتمـــع على أكمل وجـــه وبأقل تكلفة. 
فقـــد عرفت مصـــادر تمويل مؤسســـات التعليـــم بأنها » الجهـــات التي 
يمكن الحصـــول منها على التكاليـــف اللازمة لبرامج التعليـــم« )ماجد2000(.

يدفعها أوليـــاء أمور الطلاب للجامعـــات، وهذا المصـــدر يحتل مكانة 
كبيرة فـــي كثير من بـــلاد العالم.

المـــزادات)Auctions( : وقـــد اســـتخدمت منذ فترة ليســـت بالقصيرة 
كوســـيلة لتحديد كلفـــة التعليم ، ولا ســـيما في مجـــال البحث العلمي 

. والاستشارات 
تســـتطيع  ذلـــك  خـــلال  مـــن   :)coupons( الكوبونـــات(  الســـندات) 
الحكومـــة أن تقدم مشـــروعات يتم مـــن خلالها تمويـــل التعليم دون 
إهمال عنصر المنافســـة بيـــن الأطراف التـــي تتصدى لتزويـــد التعليم 
الإلكترونـــي  فبدلًا أن تقديـــم المنح ، تعطي الحكومة لكل مســـتهلك 
تلميـــذاً كان أو ولـــي أمـــره ســـنداً تعليميـــاً يســـتطيع اســـتخدامه في 
أي جامعـــة الكترونيـــة  يختارهـــا دون أن تقـــوم بتحديد الســـعر أو عدد 

. عد لمقا ا
المنح والقـــروض وضريبة الخريـــج: تقدم المنح للطلبة لمســـاعدتهم 
فـــي تدبير كلفـــة ونفقات معيشـــتهم أما عـــن طريق الدولـــة أو من 

قبل المؤسســـات التعليمية نفســـها.
أما بالنســـبة للقـــروض فهـــي تقدم للطـــلاب خلال مدة دراســـتهم 
من قبـــل الحكومـــة أو المؤسســـات التعليميـــة والشـــركات الخاصة 

كالبنـــوك. )العمري بســـام2004(.
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     ويـــرى )الرشـــدان ،2001( أن التمويـــل  الشـــريان المغـــذي للجامعـــات 
الإلكترونيـــة  والـــذي تعتمد عليه فـــي تحقيق أهدافها المنشـــودة والذي 
يتوقـــف عليـــه الإعـــداد الأمثـــل للطاقـــات البشـــرية المطلوبة حســـب 
اختصاصاتهـــا المتنوعة الرافـــدة للتنميـــة الاقتصادية من حيـــث إعدادها 
كمـــاً ونوعـــاً . ويعتمد نجاح الخطـــط التنموية  على نمـــط وكفاية التمويل 
الذي تحصل عليه المؤسســـات ، وتتحمل الحكومات العربية بالمسؤولية 
الأولـــى والكبرى فـــي التمويـــل نظـــراً للتزايد المطـــرد في أعـــداد الطلبة 
ســـنوياً والطلـــب المتزايد علـــى تحســـين نوعيـــة وأداء البرامـــج التربوية 
والتوجيـــه في اســـتخدام التكنولوجيا فـــي التعليم وغيرهـــا. رغم ذلك فإن 
هنالـــك جهات أخرى تســـاهم معها فـــي التمويل وهـــي العائلة والدول 
الشـــقيقة والصديقة والشـــركات والمؤسســـات الاجتماعية إلا أن هذه 
الأخيرة لا تتعدى نســـبة المســـاهمة فيها أكثر مـــن20%. وهنالك مصادر 

أخـــرى للتمويل تتمثـــل في المصـــادر التالية:

ريع أموال المؤسسات التربوية المنقولة وغير المنقولة.
الهبات والتبرعات والمنح.

دخل المراكز والمرافق التابعة للمؤسسات التربوية.
دخل البحوث العلمية والتطبيقية.

دخل الخدمات الاستشارية.
دخل خدمات الدورات التعليمية والتعليم المستمر.

القروض.
الضرائب.

عوائد الاختراعات والابتكارات.
الأنشـــطة التجارية والربحيـــة التي تديرها المؤسســـات التربوية داخل 

حرمها. وخارج 
الاستثمارات في بعض عوائدها.

الإيجارات لبعض مرافقها. )مفلح،عقل2006(
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دور الحكومات في تمويل التعليم الإلكتروني :
     تقـــوم الحكومات في الدول العربية بالعـــبء الأكبر في تمويل التعليم 
علـــى اختلاف مراحلـــه بها، ويوجـــب قيـــام الحكومات بهذه المســـؤولية 
اعتبـــارات ديمقراطيـــة وتربوية على درجـــة كبرى من الأهميـــة ، ويعتمد 
التعليـــم الإلكترونـــي  فـــي تمويله علـــى الأمـــوال العامة التـــي تخصصها 
الـــدول العربيـــة فـــي ميزانياتها ، وتتفـــاوت ميزانيـــات التعليـــم في هذه 
الدول بالنســـبة إلـــى الميزانية العامـــة للدولة ، وكذلك تتفـــاوت ميزانيات 
التعليـــم بالنســـبة للدخـــل القومـــي ويختلـــف حجـــم التمويل فـــي العالم 

العربي مـــن دولة إلى أخـــرى للأســـباب التالية:
حجم التعليم الإلكتروني نفسه  

الإمكانات المادية والبشرية   
الأوضاع الجغرافية والسكانية والإقتصادية والسياسية.  

القوى المؤثرة.  
وتهتـــم الـــدول بتمويل التعليـــم الإلكترونـــي اهتمامـــاً كبيـــراً وذلك لأن 
مرونـــة الطلـــب علـــى خدمـــات التعليـــم الإلكترونـــي عالية ســـواء كانت 
بنســـبة للإنفـــاق الوطنـــي أو للإنفـــاق الحكومـــي الاســـتهلاكي ، كما أنه 
بالنســـبة إلـــى الميل الحـــدي للإنفـــاق نجـــد أن التعليم من الأجهـــزة التي 
تحظى للحصـــول على معدل كبيـــر وهذا يعكس درجـــة الاهتمام به من 

)  2007 الحكومة..)النعيمـــي،  قبل 

تحديات تمويل التعليم:
     هنـــاك مجموعـــة مـــن الحقائـــق مرتبطـــة بقضايـــا تمويـــل التعليـــم 
والتحديـــات والأزمـــات التـــي يواجهها هذا القطـــاع في مجـــال التمويل ، 

ويمكـــن تلخيـــص عـــدد مـــن هـــذه الحقائق فيمـــا يلي:
         أن الـــدول وخاصـــة النامية منها قد وصلت إلى الســـقف في الإنفاق 
علـــى التمويـــل الإلكترونـــي ولا يمكن لهـــا بأي حـــال من الأحـــوال زيادة 

المخصصات لهـــذا القطاع مـــن الموازنات العامـــة للدولة.
         أن الضغـــط والطلـــب الاجتماعـــي علـــى التعليـــم تـــزداد وتيرته نتيجة 

لعوامـــل سياســـية او صحية أو ســـكانية وديموغرافيـــة معروفة.
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         أن التوجـــه نحـــو الخصخصـــة ســـيؤدي إلـــى تقليص الـــدور الحكومي 
في النواحـــي التمويليـــة والتوظيفية وتحويلـــه إلى القطـــاع الخاص، الذي 

ســـيكون أكبر مســـتفيد من خدمـــات التعليـــم الالكتروني .
وفي ظل هذه الحقائق والاتجاهات المترســـخة لا بـــد للتعليم  الإلكتروني 
أن يبحـــث عـــن مصـــادر غيـــر تقليديـــة للتمويل ، ويأتـــي القطـــاع الخاص 
فـــي مقدمة هـــذه المصـــادر ، وإذا كان هـــذا المصدر لم يســـاهم بالقدر 
المطلـــوب فـــي كثيـــر مـــن الـــدول النامية ،فإنـــه فـــي الـــدول الصناعية 
والمتقدمة يســـاهم بقدر كبير في تمويل مؤسســـات التعليم الإلكتروني  

ومراكز البحـــوث التابعة لها. )عبيـــد ، 2021(.

وسائل لدعم الجامعات في توفير التمويل :-
  احتلـــت مســـالة التمويل في مجـــال التعليـــم العالي مكانـــة مركزية، لذا 
يشـــير )MYKHAN@JAIN 20004( إلى عدد من الوســـائل التي من شـــأنها 

دعم تمويـــل التعليـــم الجامعي وهي:-
1- التوســـع في التعليـــم الجامعي الإلكترونـــي  الخـــاص: اذ يؤدي ذلك 
إلى أن تقـــوم الجامعات الإلكتروني الخاصة باســـتيعاب أعـــداد كبيرة من 
الطلبـــة المتخرجين مـــن الثانوية العامـــة، مما يؤدي إلـــى تخفيض ضغط 
القبـــول على الجامعـــات الحضورية، ويـــؤدي بالتالي إلـــى تخفيف الضغط 

الجامعات. هـــذه  نفقات  على 
2- التجديـــد في وظائف التعليـــم الجامعي الإلكترونـــي : إذ يضمن ذلك 

مـــوارد مالية جديـــدة ومن هذه التجديـــدات مايلي:
أ. جعـــل الجامعـــات الإلكترونيـــة مراكز إنتـــاج: أن التركيز علـــى الجامعة 
الإلكترونيـــة الإنتاجية، والجامعة المســـتثمرة لا يلغي ولا يقلل من شـــأن 
الأهـــداف الأخـــرى للجامعـــة ، وإنمـــا يعنـــي بالدرجـــة الأولى عـــدم إغفال 
إمكانيـــة الجامعـــة كمركز إنتـــاج متطور يثـــري العلم ويجعلـــه يختلف كماً 

. وكيفاً 
ب. أن تقـــوم الجامعـــات الإلكترونيـــة بتقديم الخدمات الاستشـــارية 

للهيئـــات والمؤسســـات والمختلفة الرســـمية منهـــا والخاصة.
3- توظيف واســـتثمار جهود الهيئات الشـــعبية والأهلية في تمويل 
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الجامعـــات الإلكترونية .إذ لابد من نشـــر الوعي التطوعـــي وإيقاظه عند 
الجماهير الشـــعبية وبـــكل الوســـائل المتاحة، وكما هـــو معمول به في 

الدول المتقدمة وفـــي أوروبا والولايات المتحـــدة الأمريكية.
4- ويكون ذلك بما يلي:

-التبرعـــات بـــأرض والإســـتفادة مـــن المـــردود المـــادي  ، ويطلق اســـم 
الشـــخص الذي تبرع بإقامة هذه البنـــاء عليه تكريماً له،وتشـــجيعاً لغيره.
 - أن تنشـــط إدارات الجامعـــات الإلكترونيـــة وتكثيـــف جهودهـــا، وتقوم 
بزيـــارات تعاونية فيما بيـــن الجامعات هدفها تقديـــم الجامعة في الخارج 

لاســـتدراج التمويل من المؤسســـات والهيئات العربيـــة الدولية.
5- بعـــث مؤسســـات الوقف الإســـلامي لتمويـــل التعليـــم الجامعي 
الإلكتروني .إن للوقف الإســـلامي دور هام ورئيســـي في تمويل التعليم 
فـــي العصور الإســـلامية وخاصة بالعصـــر الذهبي للحضارة الإســـلامية ، 
فقد كان هـــذا الوقف ممولًا حقيقاً لصناعة الحضارة الإســـلامية.ومحفز 
وإبداعـــات المبدعين ،وكافل حريـــات العلماء واســـتقلالهم.ولما للوقف 
مـــن أهمية ،فإنـــه يجب بعث مؤسســـاته كما كانت في عصـــور الحضارة 

: الذهبية عن طريق  الإســـلامية 
1. نشـــر الوعي لدى المســـلمين وتعريفهم بالدور العظيـــم الذي قامت 
به في الحضـــارة العربية الإســـلامية لقـــرون عديدة في تمويـــل التعليم 

. الوقف  من 
2. بيـــان أن مثل هـــذه الوقف يعتبر مـــن الصدقات الجاريـــة التي حث 
الرســـول صلى الله عليه وســـلم فـــي أحاديثه علـــى تقديمهـــا لينتفع بها 

. ن لمسلمو ا
3.أن تبـــادر الدولـــة بتقديـــم بعـــض الأراضـــي )الأميرية( التـــي تملكها 
خزينـــة الدولـــة وإيقافها علـــى الجامعات لـــي تقوم باســـتصلاح بعضها 
لأغـــراض الزراعـــة، اســـتثمار بعضها الآخـــر بإقامـــة منشـــئات تجارية أو 

ســـكنية أو مبانـــي جامعية.
6-رفع الرســـوم الجامعيـــة الإلكترونية التي يدفعهـــا الطلبة للجامعات 
الرســـمية إلـــى الحد الـــذي يمكن هـــذه الجامعـــات من تغطيـــة نفقاتها 

المتكررة.
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نماذج من تمويل التعليم

الولايات المتحدة الاميريكية:
تتفرد بأســـلوب متميز في تمويـــل التعليم الإلكترونـــي  ،وذلك أن يعتمد 
بدرجة أساســـيه على ماتخصصه الســـلطات المحلية من أمـــوال للتعليم 
مـــن الضرائب التي تحصلهـــا . ونظراً الاختلاف الإمكانـــات الاقتصادية من 
ولايـــة إلـــى أخرى فـــإن تمويل التعليـــم الإلكترونـــي يختلف بيـــن الولايات 
.وقـــد أدى ذلك إلى  تدخل الحكومة الفدراليـــة تحقيقا لمبدأ تكافو الفرص 
العلميـــة وضمانا لوصـــول الخدمات التعليميـــة إلى كل طفـــل في أنحاء 
الولايـــات المتحدة . وقـــد كان صدور قانون التعليم للدفـــاع القومي لعام 
1958م خيـــر دليل على دعم الحكومـــة الفدرالية للتعليـــم والبحث العلمي ، 

كردة فعـــل لتفوق الاتحاد الســـوفيتي آنذاك ف مجال غـــزو الفضاء .

فرنسا:
هي دولة رأســـمالية أيضا يدار فيها التعليم مركزيا- تقـــوم الدولة بتمويل 
الجانـــب الأعظم من ميزانيـــة التعليم الإلكترونـــي  ، ويتمثل ذلك في دفع 
رواتب أعضـــاء هيئة التدريـــس والإدارييـــن .وتعتبر مســـاهمة المحليات 

فـــي ميزانية التعليم ضئيلـــة بالمقارنة بما تقدمـــة الحكومة المركزية.
أما فـــي الدول الاشـــتراكية فـــأن تمويل التعليـــم الإلكترونـــي  يعتبر من 
مســـؤليات الدولـــة وهـــي التي تحـــدد ميزانيـــة خاصـــة، تدخل فـــي إطار 
الميزانيـــة العامـــة للدولة ، بجانب ما تدفعـــه المزارع الجماعيـــة والمصانع 

.)PETER2005(.مســـاهمات من 

استراتيجيات مقترجة وتوصيات ونتائج الدراسة :
أهميـــة التخطيط الســـليم والشـــامل لاحتياجات التنميـــة من القوى 
العاملة من خريجـــي الجامعات الإلكترونية  وربطهم بســـوق العمل 

للخريجين. العشـــوائي  الانتاج  وليس 
نشـــر الوعي لدى المســـلمين وتعريفهم بالدور  العظيم الذي قامت 
بـــه فـــي الحضـــارة العربيـــة الإســـلامية لقـــرون عديدة فـــي تمويل 

1

2
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التعليـــم من الوقـــف وتطبيق ذلك علـــة التعليـــم الإلكتروني.
بيـــان أن مثـــل هذا الوقـــف يعتبر مـــن الصدقـــات الجاريـــة التي حث 
الرســـول صلـــى الله عليه وســـلم في أحاديثـــه على تقديمهـــا لينتفع 

المســـلمون. بها 
منـــح الجامعـــات الإلكترونيـــة الصلاحيـــات المالية والاداريـــة الكافية 
لاســـتثمار مواردها بالصورة التي تراها مناســـبة ،مع مراعاة الاهداف 
العامـــة للتعليـــم العالي.مما يســـاهم في تخفيف العـــبء المالي عن 

ميزانية الدولـــة من دعم التعليـــم العالي.
الاســـتفادة من التجـــارب العالمية فـــي ايجاد مصادر تمويـــل للتعليم 
العالي، وتطوير انظمة الجامعات الإلكترونية  لتســـتوعب مستجدات 

التمويل. مصادر 
الســـماح بالتعليـــم العالـــي الإلكتروني  بشـــرط أن يبقى تحـــت رقابة 

وزرات التعليـــم العالي  .
تحويل الجامعات الإلكترونية  لمراكز انتاج واستثمار وتطوير. 7

6
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