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الملخص : 

الأهـــداف: تهـــدف الدراســـة إلـــى توضيـــح ماهيـــة الهندســـة الماليـــة 
الإســـامية، وأســـاليبها المتبعـــة لاســـتحداث منتجـــات ماليـــة قـــادرة 
علـــى مواجهـــة المخاطر التـــي تتعـــرض لها المصـــارف الإســـامية مع 
مراعـــاة الحفاظ علـــى مواكبة كل ما هو جديد من نشـــاطات وأســـاليب 
استثمارية تســـاهم في تطور ونمو المصارف الإســـامية وزيادة قدرتها 

المنافســـة. على 
المنهجيـــة: تـــم اتباع المنهـــج الوصفـــي التحليلي حيث تم دراســـة الأمور 
المتعلقة بالهندســـة المالية من خلال مراجعة الدراســـات الســـابقة التي 

تعتمـــد على الأفـــكار والمفاهيم ذات الصلة بموضوع الدراســـة.
النتائـــج: أن الهندســـة المالية هـــي آلية مبتكرة تســـاعد في خلـــق وإنتاج 
أدوات ماليـــة جديدة تتناســـب مـــع أحكام الشـــريعة الإســـامية وقادرة 
علـــى مواجهة أي مخاطـــر تمنـــع الحفاظ علـــى التوازن في المؤسســـة 
عنـــد تحقيـــق الأرباح والحفـــاظ أيضا علـــى رضـــاء العمـــاء، بالإضافة إلى 

قدرتهـــا على المســـاهمة في تحقيـــق النمـــو الاقتصادي.
الخلاصـــة: يجب الاعتماد بشـــكل أساســـي علـــى الهندســـة المالية في 
المصارف الإســـامية واختيار كفـــاءات عالية الجودة للقيـــام بهذا العمل 
مـــن أجـــل زيادة قـــوة المصـــرف فـــي مواجهـــة المخاطـــر، وتحقيق نمو 

فعال. واقتصـــادي  اجتماعي 
الكلمات المفتاحية: المصارف الإســـامية- المخاطر- الهندســـة المالية- 

الاقتصادية. الكفاءة  الخطر-  إدارة 
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Summary:

Objectives: The study aims to explore the nature of Islamic 
financial engineering and its approaches to developing financial 
products capable of addressing the risks faced by Islamic 
banks. It also seeks to keep pace with innovative activities 
and investment strategies that contribute to the growth and 
competitiveness of Islamic banks. 
Methodology: The study employed a descriptive analytical 
method, analyzing issues related to financial engineering by 
reviewing ideas and concepts from previous studies.
Results: Financial engineering represents an innovative 
mechanism that aids in creating and producing new financial 
tools compliant with Islamic Sharia principles. These tools are 
capable of managing risks that might disrupt balance within 
the institution during profit generation, while also ensuring 
customer satisfaction and contributing to economic growth.
Conclusion: Islamic banks should utilize financial engineering 
as a fundamental strategy and employ highly skilled 
professionals to enhance their ability to manage risks and 
achieve effective social and economic growth

Keywords: Islamic banks - risks - financial engineering-- risk 
management- economic efficiency. 
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المقدمة

إن التطـــورات الاقتصاديـــة والماليـــة المتســـارعة التي تحدث باســـتمرار 
أدت إلـــى نمو المصارف بشـــكل عام ولاســـيما الإســـامية منهـــا، فبعد 
أن تطـــور العمـــل المصرفـــي الإســـامي وتقـــدم تقدمـــا ملحوظـــا في 
الآونـــة الأخيـــرة بصـــورة تميزه عن غيـــره مـــن المصـــارف التقليدية، كان 
لابـــد للمصـــارف الإســـامية حتـــى تحافـــظ علـــى نموهـــا واســـتقرارها، 
ومنافســـتها للمصارف الأخـــرى أن تقوم باســـتحداث نشـــاطات جديدة 
تتماشـــى مـــع تعاليـــم الشـــريعة الإســـامية من جهـــة، وتســـاهم في 
زيـــادة أرباحها واســـتمرار نموهـــا وتطورها مـــن جهة أخـــرى، لكن الأمر 
الطبيعي الذي لابد أن يحدث في كل مؤسســـة مالية خاصة الإســـامية 
منهـــا هـــو وجود العديـــد من المخاطـــر التي تحيـــط بها، لذلـــك كان لابد 
من البحـــث عن ســـبيل لإدارة هذه المخاطـــر الأمر الذي أدى إلـــى ازدياد 
الحاجـــة إلى الهندســـة المالية لدى هـــذا النوع من المصـــارف حتى تتكيف 
مـــع التطورات المالية، والفرص الاســـتثمارية الجديـــدة من خلال قيامها 
بالعمليـــات المصرفيـــة الإســـامية المســـتحدثة، مما يســـاهم في زيادة 
قدرة المصرف الإســـامي علـــى إدارة ومواجهة المخاطر التي تنشـــأ جراء 

. لك ذ
لذلـــك نجـــد أن الهندســـة الماليـــة هـــي ضابطـــا هامـــا للتقـــدم والنمو 
المصرفـــي الإســـامي حيث تقـــوم بتوفيـــر أدوات اســـتثمارية وتمويلية 
تتمتـــع بكفـــاءة اقتصاديـــة كبيـــرة، قـــادرة على تحقيـــق النمو المســـتمر 
والتطور للمصرف الإســـامي، حيث أن النشـــاط التمويلي والاســـتثماري 
فـــي المصارف الإســـامية يقوم بشـــكل أساســـي على المشـــاركة في 
الربح والخســـارة ممـــا يدعو إلـــى تحمل مخاطر هـــذه العمليات اســـتنادا 
علـــى مبـــدأ الغنم بالغرم، لذلـــك فإن المخاطـــر المصاحبة لها، والخســـائر 
الناتجـــة عنها ســـيتم توزيعها على جميع الأطـــراف تماما كمـــا يتم توزيع 
الأربـــاح فيما بينهـــم، مما يدعـــوا إلى حـــرص المصارف الاســـامية دائما 
علـــى البحث عن طرق تســـاعدها على تجنـــب الخســـائر أو التخفيف منها 
فـــي حال حدثـــت، وتتلخص فـــي البحث عـــن أســـاليب اســـتثمارية قليلة 
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المخاطر فـــي الدرجة الأولى، ثم البحـــث عن حلول جيـــدة لإدارة المخاطر 
والعمل علـــى التخفيـــف منها أو تجنبهـــا تماما.

ومـــن هنـــا تبـــرز أهميـــة الهندســـة الماليـــة فـــي تقليـــل المخاطـــر في 
المصـــارف الإســـامية ومحاولة تجنبهـــا بالإضافة إلى اســـتحداث أدوات 
ماليـــة ذات عائـــد جيـــد وبنفـــس الوقـــت قليلـــة المخاطـــر بالإضافة إلى 
العمل علـــى تعزيز وتقوية المركـــز المالي للمصرف، وهذا ما ســـوف يتم 

بالدراســـة. وإيضاحه  عنـــه،  التحدث 

الإطار النظري للدراسة

مشكلة الدراسة:
تتلخص مشـــكلة الدراســـة في مدى تأثير الهندســـة المالية الإســـامية 
علـــى إدارة المخاطـــر ومواجهتهـــا والتخفيـــف مـــن أثرهـــا الســـلبي في 
المصـــارف الإســـامية، ويمكن صياغـــة المشـــكلة بالتســـاؤلات التالية:

أهمية الدراسة:
تبـــرز أهميـــة الدراســـة في البحـــث عـــن أدوات الهندســـة المالية ومدى 
قدرتها علـــى إدارة المخاطر في المصارف الإســـامية، ودراســـة طبيعة 
الأســـاليب التـــي يمكن اتباعهـــا للبحث عن طـــرق جديـــدة للحصول على 
أربـــاح جيدة فـــي ظل مخاطـــر قليلة للمصرف الإســـامي والقـــدرة على 
إدارة هـــذه المخاطر في حـــال حدوثها، والحـــد من نتائجها الســـلبية التي 

قد تصيـــب المصرف وتؤثـــر على قوة مركـــزه وقدرته التنافســـية.

مـــا مفهـــوم المصرف الإســـامي وماهي أهـــم المخاطـــر التي تحيط 
؟ بعمله

ما هو مفهوم الهندسة المالية الإسلامية؟
ماهي الأسس والمبادئ التي تقوم عليها الهندسة المالية؟

ماهي مجالات الهندسة المالية في المصارف الإسلامية؟
ماهي الأســـاليب المتبعة فـــي الهندســـة المالية لتجنيـــب المصارف 

الإســـامية المخاطر التـــي تلازم نشـــاطها وعملها؟
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أهداف الدراسة:
تسعى الدراسة إلى تحقيق أهدافها في بيان ما يلي:

منهجية الدراسة:
تـــم اتباع المنهج الوصفـــي حيث تم مراجعة الأفـــكار والمفاهيم المتعلقة 
بالهندســـة المالية كتعريفها، ونشـــأتها، ومجالاتها، وكيف يمكن لها أن 
تســـاعد في إدارة مخاطر المصارف الإســـامية، وتحقيـــق النمو والتطور 
الاقتصادي مـــن خلال الاعتماد على الدراســـات الســـابقة التي بحثت في 

ذلك.

الدراسات السابقة:

مفهـــوم المصـــرف الإســـامي وماهـــي أهـــم المخاطر التـــي تحيط 
. بعمله

الهندسة المالية الإسلامية.
الأسس والمبادئ التي تقوم عليها الهندسة المالية.

مجالات الهندسة المالية في المصارف الإسلامية.
الأساليب المتبعة في الهندســـة المالية لتجنيب المصارف الإسلامية 

المخاطر التي تلازم نشـــاطها وعملها.

تقـــرارت، يزيـــد )2020(، » اســـتخدام الهندســـة المالية الاســـامية في 
إدارة المخاطـــر بالبنوك الإســـامية«، بحثت الدراســـة فـــي المخاطر 
التـــي من الممكـــن أن تتعرض لهـــا المصارف الاســـامية، بالإضافة 
إلى تعريف الهندســـة المالية وإبراز مدى قدرتها علـــى إدارة المخاطر 

عن طريـــق ابتكارهـــا لأدوات جديدة تســـاعد في ذلك.
نهـــار خالد )2018(، » آليات الهندســـة المالية الإســـامية«، بـــن الوليد، 
ذكرت الدراســـة مفهوم الهندســـة الماليـــة الإســـامية، وأبعادها، 

وخصائصهـــا، بالإضافة إلـــى التحديات التـــي تواجهها.
خصاونـــة، ملك نـــور الدين )2018(، » دور الهندســـة النوعيـــة في إدارة 
مخاطـــر صيـــغ التمويل فـــي البنـــوك الإســـامية«، ذكرت الدراســـة 
أهمية الهندســـة الماليـــة التي تضبطها الشـــريعة الإســـامية بعد 

3

2

1
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ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة:
ربطت الدراســـة بين المخاطر التي قد تتعرض لها المصارف الإســـامية 
وبين الهندســـة المالية التـــي تعتبر لها دور فعال في المســـاهمة بزيادة 
قـــدرة المصـــرف علـــى مواجهة المخاطـــر والتحديـــات الناتجـــة عنها من 
خلال اســـتخدام أدوات الهندســـة المالية الاســـتخدام الأمثل الذي يحقق 
للمصـــرف أرباح واســـتقرار مالـــي يزيد من قدرتـــه الماليـــة لتحقيق النمو 

والتطور الـــذي له دور هام أيضا فـــي زيادة الكفـــاءة الاقتصادية. 

التعـــرف على المخاطـــر التي ترافق نشـــاطات المصارف الاســـامية 
وكيف يمكن للهندســـة الماليـــة إدارة هـــذه المخاطر.

بـــوداب، ســـهام، )2017(، » صناعـــة الهندســـة الماليـــة الإســـامية«، 
تحدثت الدراســـة عـــن الطريقة التي تمكـــن البنوك الاســـامية من 
الاســـتفادة من تحقيق أهداف الهندســـة المالية فـــي ظل التحديات 

التـــي تواجهها.
زميـــم، العجيلي )2016(، »اســـتراتيجيات الهندســـة المالية الاســـامية 
في التحـــوط وإدارة مخاطـــر الصكوك الإســـامية«، بينت الدراســـة 
ماهية الهندســـة الإســـامية وأســـباب ظهورها وماهي الأســـس 
والمبـــادئ التـــي ترتبط بهـــا بالإضافة إلـــى أهم خصائصهـــا، وتحدثت 
أيضـــا عن الصكوك الإســـامية وكيف يمكن القيام بـــإدارة مخاطرها 

عن طريق اســـتخدام الهندســـة المالية الاســـامية.

5

4
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المبحث الأول: 
المخاطر التي تواجه المصارف الاسلامية وأنواعها.

أولا: التعريف بالمصارف الإسلامية:
هـــي مؤسســـات مالية تقـــوم بعمليـــات مصرفية مـــع مراعـــاة الالتزام 
بأحكام الشـــريعة الإســـامية فـــي كل نشـــاطاتها ومعاملاتهـــا المالية 
وغيرهـــا، بحيـــث تحقق أعلـــى عائـــد ممكن وأقـــل مخاطر للحفـــاظ على 

أمـــوال عملائها مـــن الضياع، وخدمـــة المجتمـــع ككل. )الجمـــل، 2016(.

ثانيا: خصائص المصارف الإسلامية: )الوادي، 2016(
تقوم طبيعـــة عملها على الاســـتثمار المباح دون الخوض بأي شـــبهات 
محرمـــة فـــي اســـتثماراتها وتعاملاتهـــا، كما تعتمـــد الامتنـــاع تماما عن 
التعامـــل بالفائـــدة والربـــا فـــي كافـــة تعاملاتهـــا المالية، وتســـاهم في 
تحقيـــق التنميـــة الاقتصاديـــة والتنميـــة الاجتماعية مجتمعـــات، والعمل 
على اســـتثمار الأمـــوال المدخرة ضمن نظام إســـامي بحـــت، ومن أهم 
خصائصهـــا التي تتميز بها الحرص على تنشـــيط عمليات التجـــارة الدولية، 
ومراعـــاة الحفاظ علـــى أداء الزكاة، كما تســـاهم في زيـــادة ثقافة الأفراد 

وخاصـــة العاملين فيهـــا في فقـــه المعاملات.

ثالثا: أنواع المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية:
إن طبيعـــة عمـــل المصـــارف الاســـامية والنشـــاطات التي تقـــوم بها 
تجعلهـــا محاطـــة بالكثير مـــن المخاطـــر التي مـــن الممكن أن تســـاهم 
فـــي خســـارتها وتراجع قوتها ومنافســـتها أمام المصـــارف الأخرى إن لم 
يتـــم البحـــث عن أســـاليب فعالـــة لمواجهة هـــذه المخاطر والحـــد منها، 
وحتـــى نواجه هـــذه المخاطر لابـــد من ســـامة إدارتهـــا والتعامل معها 
عـــن طريق حصرهـــا وفهـــم طبيعتها وأنواعهـــا وكيف يمكـــن التعامل 
مـــع كل نوع منها على حـــدة ومعالجتـــه، ويمكن تصنيف هـــذه المخاطر 
إلـــى عـــدة أصنـــاف ســـواء علـــى حســـب درجـــة الخطـــر أو على حســـب 
أســـباب حدوثه والعوامل التـــي أدت إلى اســـتحداثه، وتعتبر مخاطر صيغ 
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التمويل الإســـامي من أهم أنـــواع المخاطر التي تتعـــرض لها المصارف 
الإســـامية ويجـــب البحث عن حلـــول لها، لذلـــك كان لابد من تقســـيم 
هـــذه المخاطر إلى عـــدة أنواع  حتى يتـــم فهم طبيعـــة كل خطر وحجمه 

وكيفيـــة مواجهتـــه والحد منـــه ومن هـــذه الأنواع:
1-المخاطر المالية )قندوز، 2013(

أ‌- المخاطـــر الائتمانية: وهـــي المخاطر التي تنتج عن عـــدم التزام العملاء 
في الدفـــع مما يتولد عنه خســـارة للمصرف.

ب‌- مخاطـــر التضخم: التي تنشـــأ عن انخفـــاض القوة الشـــرائية للعملة 
والارتفـــاع العام في الأســـعار.

ت‌- مخاطـــر الســـيولة: حيـــث تتلخص مخاطر الســـيولة فـــي المصارف 
الاســـامية إمـــا بنقـــص الســـيولة وانخفاضهـــا ممـــا يتســـبب بالعجـــز 
للمصـــرف، وإمـــا بالمخاطر التـــي تنتج عن فائـــض في ســـيولة المصرف 

اســـتثماراته. وتعطيل 
ث- مخاطر أســـعار الفائدة: حيث تتعرض المصارف الاسلامية لمخاطر 
بســـبب انخفاض أو ارتفاع أســـعار الفائـــدة التي بدورها تؤثر على أســـعار 

الأوراق المالية وأيضا على نســـبة الودائع في المصرف الإســـامي.
ج- مخاطـــر التغيـــر في أســـعار الصرف: قـــد تحدث تقلبات في أســـعار 
صـــرف العمـــات الأجنبية التـــي بدورها قد تتســـبب فـــي مخاطر تصيب 

المصرف الإســـامي وتؤدي إلى خســـارته.

2-مخاطر العمليات التي تقوم بها المصارف الإسلامية ومنها:
أ‌- مخاطر المشـــاركة: حيث يتعرض المصرف الإســـامي لهذه المخاطر 
حينمـــا يقوم بالتعاقد مع العميل المشـــارك أو المضارب بدفع رأس مال 
له حتى يقـــوم بالمضاربـــة بها أو اســـتخدامها في أي من صيـــغ التمويل 
التـــي يدخـــل بها الربـــح والخســـارة، حيـــث يقوم المصـــرف بهـــذا الإجراء 
اعتمـــادا على ثقته بالعميل المشـــارك أو المضارب مـــن حيث قدرته على 
القيـــام بعمله علـــى أكمل وجـــه لتحقيق الربـــح، أو لثقة المصـــرف بأمانة 
ونزاهـــة هـــذا العميل، ففـــي حال قـــام العميل بعـــدم الســـداد أو خيانة 
الأمانة ســـوف يعـــرض المصـــرف الإســـامي للخســـارة لأن مثل هذه 
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العقود غير خاضعـــة للضمانات. )بوقـــري، 2005(.
ب‌- مخاطـــر المرابحة: تكـــون مخاطر عقـــد المرابحة بالعـــادة قريبة من 
المخاطـــر التي يمكـــن أن تحدث جراء التمويـــل التقليدي القائـــم على الربا، 
ففي عقـــد المرابحة يقوم المصرف الإســـامي بشـــراء الســـلعة كمالك 
لهـــا، ومـــن ثم يقـــوم بتحويلها للعميـــل بناء علـــى طلبه وقيامـــه بالوعد 
بالشـــراء لهذه الســـلعة، وبســـبب قدرة الزبـــون على التراجع عـــن إتمام 
شـــراء الســـلعة من المصرف أو عدم القيـــام بذلك فإنه ســـوف يعرض 
المصرف للخطر والخســـارة وأيضا في حال تأخر في ســـداد قيمة السلعة 
ســـوف يتســـبب في تعريض المصـــرف لخطـــر التأخر في الســـداد، فقد 
اختلـــف الفقهاء فـــي إلزامية الوعـــد بالشـــراء للعميل من عـــدم إلزاميته 
الأمر الذي مـــن الممكن أن يزيد مـــن احتمالية عدم إتمـــام الوعد أو التأخر 

بالســـداد. )أحمد، 2003(.
ت‌- مخاطر الائتمان: تنشـــأ هذه المخاطر في حال المشاركة والمضاربة 
بســـبب عدم قيام الشـــريك بســـداد نصيب البنك عند موعد التســـليم، أو 
عندمـــا يفتقر البنك للمعلومـــات الكاملة عن الأربـــاح الناتجة عن عمليات 

المشـــاركة والمضاربة التي قام البنـــك بتمويلها. )عيد، 2011(.
ث‌- مخاطـــر الاســـتصناع: يتعرض المصرف الإســـامي لهـــذا النوع من 
المخاطر نتيجة قيامه بالتمويل للشـــيء المســـتصنع الـــذي طلبه العميل 
وحينمـــا يحـــل الأجل قـــد لا يســـتلم العميـــل أو يتأخـــر بالســـداد وهذا ما 

يتســـبب بخســـارة للبنك. )بونقاب، 2016(
ج‌- مخاطـــر الســـلم: وهـــي المخاطـــر التي تعـــرض المصرف للخســـارة 
بســـبب قيامه بتمويـــل البضاعـــة التي طلـــب العميل تمويلهـــا بصفتها 

المســـلم فيـــه بعقد الســـلم. )بونقاب، رســـالة دكتـــوراه، 2016(
ح‌- مخاطـــر الإجـــارة: المخاطـــر التي يتعـــرض لها المصـــرف كطرف من 
أطـــراف صيغـــة الإجـــارة بســـبب إخـــال فـــي صيغة العقـــد بينـــه وبين 

العميـــل. )بوقـــري ع.، 2005(
خ‌- مخاطر الاســـتثمار في رؤوس الأموال: هـــي المخاطر التي يتعرض 
لهـــا المصرف الإســـامي عند قيامه بتمويل مشـــروع بغرض الشـــراكة 
به مثلا فعندما تتعرض هذه الاســـتثمارات للمخاطر بســـبب الشريك أو 
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نشـــاط العمل أو أي عوامل أخـــرى فإنها قد تعرض المصرف للخســـارة. 
)2014 )الحي، 

د- مخاطـــر الســـيولة: المخاطـــر التي تنشـــأ نتيجة لعدم قـــدرة المصرف 
الإســـامي علـــى الوفـــاء بالتزاماته، أو عـــدم قدرته علـــى تمويل الأصول 

مما يعرضه للخســـائر. )طبـــي، 2015(
ذ- مخاطر الســـوق: وهي المخاطر التي يتعرض لها المصرف الإسلامي 
نتيجة للتذبذب في أســـعار الســـوق والتقلبات الحالية والمســـتقبلية في 
القيمة الســـوقية لبعض الموجودات مما يعرضه للمخاطر الاســـتثمارية 

داخل وخارج قائمة المركز المالـــي. )طهراوي، 2015(
ر- مخاطر التشـــغيل: وتنشـــأ عن الأخطاء المهنية والبشرية التي تكون 
داخل المصرف بســـبب الجهل في تعليمات الشـــريعة بشـــكل كامل أو 
بســـبب الجهل في النظم القانونية أو غيرها من الأســـباب ســـواء كانت 

متعمدة أو غيـــر متعمدة. )طهراوي، 2015(
لذلـــك كان لابد من البحث عن الوســـائل والأدوات المجدية التي تســـاعد 
فـــي إدارة هذه المخاطـــر ومواجهتها لتقليـــل أضرارها وتأثيرها الســـبي 
علـــى المصرف الإســـامي وبالتالي التأثيـــر على ربحيته وســـمعته وما إلى 

. لك ذ

رابعا: إدارة المخاطر التي تتعرض لها المصارف الإسلامية:
التـــي تتبعهـــا المصـــارف  إدارة المخاطـــر: هـــي الأدوات والسياســـات 
الإســـامية فـــي مواجهـــة المخاطر التـــي تتعـــرض لهـــا والتخفيف من 
حدتهـــا، للتقليـــل من حجم الخســـائر التـــي قد تنتـــج عنهـــا، بالإضافة إلى 
العمـــل على محاولـــة عدم تكـــرار الخطـــر بعد فهـــم طبيعته وأســـباب 
حدوثـــه والعمـــل علـــى إدارته بشـــكل جيـــد وتوفير الأمـــوال التـــي تلزم 
المصـــرف لمواجهة المخاطـــر والحد من الخســـارة الحاصلة. )الكاشـــف، 

)2008
تهـــدف إدارة  الهـــدف مـــن إدارة المخاطـــر بالمصـــارف الإســـامية: 
المخاطـــر في المصـــارف الاســـامية إلـــى تحقيق عـــدة أهـــداف ومنها 
)حماد، 2007(: مراقبة المخاطر وقياســـها حتى يســـتطيع المصرف التحكم 
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بها عـــن طريق فهم طبيعتها وحجمها وأســـبابها، كما تهدف المصارف 
الاســـامية فـــي إدارة المخاطر إلى الحفاظ على أمـــوال المصرف وقدرته 
علـــى حماية مصالـــح المودعين والمســـتثمرين وأموالهـــم، بالإضافة إلى 

الحفـــاظ على قـــوة المصرف وقدرتـــه على النمـــو والتنافس.

خامسا: أساليب التعامل مع المخاطر في المصارف الإسلامية 
للتعامـــل مـــع المخاطر في المصارف الإســـامية عدة أســـاليب وأهمها 
القيـــام بتجنب المخاطر مـــن خلال الابتعاد عن أي نشـــاطات أو تعاملات 
من الممكن أن تعرض المصرف الإســـامي للمخاطـــر كالتقليل من منح 
القروض التـــي ترتبط بها مخاطر عالية، أو الامتناع عن القيام بالاســـتثمار 
فـــي الأوراق المالية طويلـــة الأجل لأنها ذات مخاطر عاليـــة، ويمكن أيضا 
التعامـــل مع العمـــاء ذو الملاءة المالية القوية والســـمعة الجيدة وعدم 
التعامـــل مع عكســـهم من العمـــاء وما إلـــى ذلك من الامتنـــاع عن أي 
نشـــاط قد يعرض المصـــرف للمخاطر مهمـــا كانت طبيعتهـــا، والعمل 
على نقـــل المخاطر والطريـــق الأمثل لذلك هـــو القيام بعمليـــة التأمين 
بحيـــث يتم نقـــل المخاطـــر التي تحـــدث من البنـــك إلى شـــركات التأمين 
بحيـــث تكون قـــادرة على تحمل هـــذه المخاطـــر، وكذلك القيـــام بتقليل 

المخاطر عن طريـــق اتباع عدة أســـاليب ومنها:
أ‌- دراســـة القـــروض مـــن أجـــل رصـــد ســـلوكها والكشـــف المبكر عن 

مشـــاكل التوقـــف عـــن الدفع.
ب‌- اســـتخدام سياســـة إدارة الأصـــول الخصـــوم التـــي يتـــم تصميمها 

لتقليـــل مخاطـــر أســـعار الفائدة.

سادسا: الأســـباب الرئيســـية التي تجعل المصارف الإسلامية بحاجة 
إلى منهاج إســـامي لإدارة المخاطر:

هنـــاك نوعيـــن من الأســـباب منهـــا ما هـــو عـــام ومنها ما هـــو خاص: 
)2013 )قندوز، 

الأســـباب العامـــة: والتي تتعلـــق بالصناعـــة الماليـــة ككل والتـــي تعتبر 
الصناعـــة الماليـــة الإســـامية هي جـــزء لا يتجـــزأ منها.



107

فبســـبب مواجهـــة القطـــاع المالـــي بشـــكل عـــام لمخاطـــر أكثـــر مـــن 
القطاعـــات الأخـــرى كالمخاطـــر المســـتقبلية والتـــي تتطلـــب أن يقوم 
المصرف الاســـامي بالبحث عن أدوات وأســـاليب خاصة تمكنه من إدارة 
هـــذه المخاطـــر والتعامل معهـــا بالإضافة إلـــى تطوير هذه الاســـاليب 
والأدوات بشـــكل مســـتمر حتى يتعامل مع هذه المخاطـــر بكفاءة عالية 
وبجـــودة فعالـــة، وذلـــك لأن القطـــاع المالي هـــو من أهـــم القطاعات 
الاقتصاديـــة التي يجـــب أن يكون متعافي من المخاطر بشـــكل ملموس 
لأنـــه يؤثر على كافـــة القطاعـــات الاقتصاديـــة الأخرى مما يســـاهم في 
التقـــدم والنمـــو الاقتصـــادي، وهـــذا مـــا يدفعنا إلـــى الاهتمـــام بتعافي 
المؤسســـات المالية وخاصة الإســـامية منها لأنها أصبحـــت تمثل جزء 
كبيـــر وهام مـــن القطاع المالي بشـــكل عام فـــي كل أنحـــاء العالم وحتى 
يتـــم تحقيق ذلك لابـــد من التوصل إلى إطار ســـليم خاص بـــإدارة مخاطر 

المصارف والمؤسســـات المالية الإســـامية.
الأســـباب الخاصـــة: حيث تختـــص هذه الأســـباب فقط بالمؤسســـات 
الماليـــة الاســـامية دون غيرها ولاســـيما المصـــارف الإســـامية منها 
وبالتالـــي نـــود تلخيص هـــذه الأســـباب بعدة أمـــور: كعدم توفـــر منهاج 
واضـــح لإدارة المخاطـــر فـــي المصارف الاســـامية خاصـــة إدارة مخاطر 
العمليـــات التـــي تقـــوم علـــى المشـــاركة فـــي الأربـــاح والخســـائر حتـــى 
تســـتطيع المصارف تجنب مخاطرها قدر المســـتطاع، والقيام بالاعتماد 
علـــى العمليـــات الأقل مخاطـــرة كالصيـــغ القصيرة الأجـــل أدى ذلك إلى 
انحـــراف المصارف الإســـامية عن التنمية التي تحصل بســـبب التمويلات 
طويلة الأجل باســـتخدام صيغ المشـــاركات كبديل عـــن المداينة. )احمد، 

)2013
وكذلك الافتقار إلى وجود المشـــتقات والأدوات المالية الإســـامية التي 
تســـاعد في التحوط ضـــد المخاطر أدى إلـــى تراجع المصارف الإســـامية 
المرتفعـــة  المخاطـــر  ذات  الماليـــة  النشـــاطات  فـــي  المشـــاركة  عـــن 
كالمشـــاركة والمرابحـــة وأصبحـــت تتعامـــل أكثـــر بالمرابحـــة كونها أقل 
مخاطـــرة مـــن العمليـــات الأخـــرى، بالإضافـــة إلـــى النقص فـــي امتلاك 
وســـائل وســـبل فعالة لتقييم المخاطـــر في أدوات التمويل الإســـامية 
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أدى إلى جعل اســـتخدام بعض الأدوات محدود مثل صكوك المشـــاركة 
أو ســـندات القروض او شـــهادات التأجيـــر وغيرها مـــن الأدوات الأخرى.

ســـابعا: الإســـتراتيجيات المســـتخدمة في إدارة المخاطر: )الخصاونة، 
)2018

1- اســـتراتيجية نقـــل المخاطر إلى جهة أخـــرى: في هذه الاســـتراتيجية 
تقـــوم إدارة المصـــرف بالاتفـــاق مـــع جهـــات أخـــرى لتحمـــل جـــزء مـــن 
المخاطـــر المحتملة الحـــدوث أو تحملها كلهـــا ومثال ذلك إبـــرام العقود 

الإســـامية. التأمين  شـــركات  مع 
2- اســـتراتيجية تجنب المخاطر: تقـــوم إدارة المصرف بالعمل على تجنب 
أي نشـــاط مالـــي أو اســـتثماري قـــد يصاحبه مخاطـــر كبيرة لا يســـتطيع 
المصـــرف مواجهتها أو تحملها أو قد تتســـبب بخســـائر كبيـــرة للمصرف.
3- اســـتراتيجية تقليـــص المخاطر: العمـــل على محاولـــة التخفيف من 
حـــدة المخاطـــر وآثارهـــا الســـيئة فـــي حـــال وقوعهـــا وذلك مـــن خلال 
العمل علـــى أخذ الضمانات المناســـبة كالرهـــن والكفالـــة، بالإضافة إلى 
توجـــه المصرف إلـــى التنويع في اســـتثماراته فـــي أكثر من قطـــاع وأكثر 

مـــن جهة.
4- اســـتراتيجية قبـــول المخاطر: العمل علـــى أخذ الاحتياطـــات اللازمة 
لمواجهـــة أي خطر قـــد يقع للبنـــك والتخفيف من حدته وأثـــره على قوة 
مركـــز المصرف، كالاحتفـــاظ بالاحتياطـــي القانونـــي أو احتياطـــي الأرباح 
وغيرهـــا، حيث تســـاعد في توفر ســـيولة للمصـــرف لمواجهـــة المخاطر 
التـــي تنتج عنها عجـــز في ســـيولة المصرف وقدرتـــه علـــى أداء التزاماته.
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المبحث الثاني: 
الهندسة المالية ودورها في إدارة المخاطر

أولا: ماهيـــة الهندســـة المالية الإســـامية وأهميتها فـــي المصارف 
الاسلامية.

تعريف الهندسة المالية الإسلامية:
إن غالبية تعريفات الهندســـة المالية الإســـامية والمصطلحات الخاصة 
بها مســـتنتجة من وجهات نظر الباحثين في هذا المجال، أو الأشـــخاص 
ممـــن يقومـــون بتصميـــم منتجـــات الهندســـة الماليـــة فـــي المصارف 

الإســـامية، لذلك وردت عـــدة تعريفات لهـــذا المصطلح:
1- هي فن الإفـــادة من الأصـــول والمبادئ العلمية فـــي تنظيم الأمور 
وبناءهـــا بطريقة ســـليمة، وهي مفهـــوم حديث يقـــوم بتطبيق وتطوير 
أدوات ماليـــة مســـتخدمة، بالإضافـــة إلـــى البحث عـــن الحلـــول اللازمة 
للعقبـــات والمشـــاكل الماليـــة التـــي قـــد تواجـــه المصارف الإســـامية، 
بالإضافـــة إلـــى اســـتخدام اســـتراتيجيات لإدارة المخاطر حتى تســـتطيع 

التحكـــم بها والحـــد منها. )العمـــري، 2015(
2- تعـــرف الهندســـة الماليـــة من وجهة نظـــر الأســـواق المالية: هي 
وصـــف وتحليل لجميـــع البيانـــات التي يتـــم تحصيلها من الســـوق المالي 
لكـــن بطـــرق علمية بحيـــث يتم أخذ هـــذا الوصـــف أو التحليل علـــى هيئة 
نمـــاذج ماليـــة، وخوارزميـــات رياضيـــة، حيث يتـــم اســـتخدامها بكثرة في 
الســـوق المالي في عملية تســـعير الخيارات وأســـهم المستقبليات وفي 
تجـــارة العمـــات مما يـــؤدي إلى فهم أوســـع للســـوق المالـــي من قبل 
المهندســـين المالييـــن حيث يعتبر ذلك مســـاهما في توفيـــر معلومات 
ســـريعة ودقيقـــة وبالتالي تســـاعد فـــي اتخاذ قـــرارات ســـليمة. )قندوز، 

)2007
3- تعـــرف الهندســـة الماليـــة مـــن وجهـــة نظـــر الإدارة الماليـــة في 
المؤسســـات الماليـــة الإســـامية بأنهـــا: القيـــام بوصـــف العمليـــات 
التحليليـــة والكميـــة التي يتـــم تصميمها من أجـــل الوصول إلـــى عمليات 
ماليـــة أفضـــل فـــي المؤسســـة وبالتالـــي تســـاعد علـــى تعظيـــم قيمة 
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المنشـــأة، وتنظيم ما يحدث بالمؤسســـة من صفقات مبيعات أو شراء، 
وإدارة محفظة الأوراق المالية بشـــكل أفضل ثـــم الأخذ بعين الاعتبار كل 
مـــن المخاطـــر التنظيمية والسياســـية عنـــد التفاوض علـــى التمويل في 
الصفقـــات التـــي تنعكس مباشـــرة على قيمـــة ضريبة الشـــركة. )قندوز، 

)2007
4- الهندســـة الماليـــة الإســـامية: هي القيـــام بعدة نشـــاطات تتعلق 
بتصميـــم وتطويـــر وتنفيـــذ أدوات جديـــدة وعمليات حديثـــة، والبحث عن 

حلـــول منطقيـــة وفعالة لجميـــع مشـــاكل التمويل. )طهـــراوي، 2015(

العناصر التي تتضمنها الهندسة المالية الإسلامية:
أهم العناصر التي تشـــتمل عليها الهندســـة المالية الإســـامية: )قندوز 

ب.، 2007(

أسباب ظهور الهندسة المالية: )ساسي، 2016(
ضرورة انضباط قواعد وتعاليم الشريعة الإسلامية: 

حيث أنـــه من المفـــروض أن تكـــون لدى المصـــارف الإســـامية أدوات 
تلبي احتياجات المتعاملين معها ضمن تعاليم الشـــريعة الإســـامية مع 
تحقيـــق الكفـــاءة الاقتصاديـــة لذلك كان لابد من وجود شـــيء يســـاهم 
فـــي تحقيق هـــذه المتطلبات معـــا ومن أكثر الأشـــياء التي تســـاعد في 
تحقيقها هـــو وجود هندســـة مالية قادرة علـــى البحث عـــن أدوات تلبي 
تحقيق الكفـــاءة الاقتصاديـــة مع الحفاظ علـــى التقيد بتعاليم الشـــريعة 

استحداث أدوات مالية مبتكرة وجديدة.
ابتكار آليات جديدة للتمويل.

العمـــل علـــى البحـــث عـــن حلـــول جديـــدة لـــإدارة التمويليـــة والتي 
الســـيولة. وإدارة  الديـــون  إدارة  تتضمـــن 

ابتكار صيـــغ تمويلية جديدة لبعض المشـــاريع بحيـــث تلائم الظروف 
التـــي تحيط بكل مشـــروع على حدة.

موافقـــة كافـــة الابتـــكارات والآليـــات التـــي تـــم اســـتحداثها لتعاليم 
الشـــريعة الإســـامية.
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الإسلامية.
1-التطور المستمر في المعاملات المالية:

بســـبب اســـتحداث الكثير من المعاملات المالية في العصر الحالي وذلك 
تبعـــا للتطورات الاقتصاديـــة المتوالية فـــي عالمنا كان لابـــد من مواكبة 
هـــذا التطـــور فلابد من النظـــر في التكييف الشـــرعي لهـــذه المعاملات 
المتطـــورة والبحث عـــن البديل لكل تعامـــل مالي جديد بحيث يتناســـب 
مـــع تعاليم الشـــريعة الإســـامية دون الوقوع بالشـــبهات والمحرمات 

وهذا اســـتدعى وجود هندســـة ماليـــة قادرة على القيـــام بذلك.
2-الحاجـــة إلـــى القـــدرة علـــى مواجهـــة التحديـــات التي تتعـــرض لها 

المؤسســـات الماليـــة الإســـامية:
مـــن أهـــم التحديـــات التـــي يمكـــن أن تواجههـــا المؤسســـات الماليـــة 
الإســـامية افتقارها لهندســـة ماليـــة إســـامية كفؤة لذلـــك لابد من 
وجود تنظيـــم مالي وقانوني فعال بكل مؤسســـة مالية حتى تســـتطيع 
التخطيـــط والترتيـــب لمواجهـــة التحديات والحـــد من أثرها الســـلبي على 
المؤسســـة بالإضافة إلـــى النهوض بالمؤسســـة نحو التطـــور والتقدم 
حتى يســـاعدها ذلـــك في زيـــادة قـــوة مركزها المالـــي الذي من شـــأنه 

مواجهـــة الكثير مـــن المخاطـــر التي قـــد تتعرض لها المؤسســـة.
3-المنافسة القوية بين المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية:

ســـاهمت المؤسســـات المالية الرأســـمالية فـــي فرض تحديـــات قوية 
أمام المصارف الإســـامية لذلك كانت الحاجة ماســـة لوجود الهندســـة 
الماليـــة التي تســـاهم فـــي تقديم حلـــول تســـاعد المصارف الإســـامية 
علـــى خوض مثـــل هذه المنافســـة ومواجهتهـــا بما يضمن لهـــا التقدم 

والقـــدرة على المنافســـة بما يضمـــن لها القـــوة والنهوض.
4-التحولات التي تأتي من الأسواق العالمية:

بســـبب اتفاقيـــات التجـــارة العالميـــة التـــي فتحـــت آفـــاق واســـعة أمام 
المصارف الإســـامية وأتاحت لها فـــرص مالية جديدة ممـــا زاد من قوة 
المنافســـة التـــي تواجهها فـــي الأســـواق كان لابد من وجود هندســـة 
مالية إســـامية تســـاعد المصـــارف الإســـامية على قـــوة التنافس عن 
طريـــق الأدوات المبتكرة التي تســـتحدثها الهندســـة المالية الإســـامية 
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مما يســـاعد في تطور هـــذه المصارف وقدرتها على المنافســـة الفعالة.

ثانيا: الأسس التي تقوم عليها الهندسة المالية الإسلامية:
الأسس العامة: )ساسي، 2016(

تحريـــم الربـــا والشـــبهات التي تخالـــف تعاليم الشـــريعة الإســـامية في 
التعامـــات الماليـــة التي تقوم بهـــا المؤسســـات المالية الإســـامية.

الأسس الخاصة: )مجدوب، 2017(
1-الوعـــي بالســـوق: يجب على مـــن يقوم بالابتـــكار والتطويـــر أن يكون 
لديـــة وعي كامل في الأســـواق الماليـــة والنقدية، بالإضافـــة إلى مهارات 
تحقيـــق التراضي بين كل الأطراف بحيث يتم تحقيـــق الاحتياجات المختلفة 

لجميع الأعـــوان الاقتصاديين.
2-المصداقيـــة الشـــرعية: حيـــث يتحقق الأمـــان في جميـــع التعاملات 
الماليـــة الإســـامية إذا كانت متوافقة مع قواعد الشـــريعة الإســـامية.
3-الإفصـــاح: الإفصاح عن المعامـــات التي يقوم بها أدوات الهندســـة 
الماليـــة المبتكـــرة لمنـــع التلاعب أو التحايـــل الذي يمكـــن أن يحدث نتيجة 

للاســـتخدام الخاطئ لهذه الأدوات.

منح المتعاملين مع المؤسســـات المالية الإســـامية حريـــة التعاقد 
حيـــث يســـتطيع كل متعامـــل مـــع المؤسســـة المالية الإســـامية 
القيـــام بالعقـــد الذي يريد بشـــرط ألا تشـــتمل هذه العقـــود على أي 

الشـــرعية. المحرمات  من 
التيســـير والتســـهيل على كل من المؤسســـة الماليـــة والمتعاملين 

معها فـــي العمليات التـــي يتم التعاقـــد عليها فيمـــا بينهم.
التحذيـــر من وقـــوع المؤسســـة المالية الإســـامية فيمـــا نهى عنه 
الشـــرع وهو بيعتين فـــي بيعة لذلك تحـــرص الهندســـة المالية على 
اســـتحداث أدوات ماليـــة جديـــدة تجمـــع بيـــن المصداقية الشـــرعية 

الاقتصادية. والكفـــاءة 
الأخـــذ بـــكل الامور التي بهـــا مصالح يقبلهـــا العقل ومراعـــاة تحقيق 

والعامة.  الخاصـــة  المصالح 
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4-الالتـــزام: الموازنـــة بين الالتزام بالشـــريعة الإســـامية والقـــدرة على 
الالتـــزام بالمتطلبـــات المالية.

ثالثا: مبادئ الهندسة المالية الإسلامية: )مجدوب، 2017(
1-التـــوازن: حيـــث يجـــب أن يتحقـــق التوازن مـــا بين مصالح المؤسســـة 
الماليـــة الخاصـــة ومصالح العملاء ومصالح المجتمع بشـــكل عام ســـواء 
كان فـــي تحقيـــق الربح أو غيـــره من المصالـــح، وهذا أهم مـــا يقوم علية 
مبادئ الشـــريعة الإســـامية، فلا يمكن تحقيق التوازن إذا تـــم اتباع نهج 
التمويـــل التقليدي الذي يســـعى في المركـــز الأول إلى تحقيـــق مصالحه 

قبل كل شـــيء.
2-تحقيق الترابـــط: فعندما يتحقق التوازن تلقائيا ســـوف يتحقق الترابط 
حيـــث أن هدف الهندســـة الماليـــة تحقيق الترابـــط ما بين تحقيـــق الربح 
وتحقيـــق المصلحـــة العامـــة فمن أجـــل تحقيق ذلـــك لابد مـــن التعاون 

بين جميـــع الأطراف.
3-القبـــول: حيث يقـــوم مبدأ القبـــول على تحقـــق التوازن بيـــن تحقيق 
الابتـــكار وتحقيـــق النفـــع دون الإضـــرار بأحـــد الأطـــراف لحســـاب الآخر 
فاســـتنادا علـــى هذا المبـــدأ يجـــب التحقق من مشـــروعية العقـــد الذي 
يحقـــق القبـــول للجميع فـــأي شـــبهة محرمـــة او أي ضرر قد يـــؤدي إلى 

عـــدم القبـــول بالمجتمع.
4-التكامـــل: يقوم مبـــدأ التكامل على أنـــه لا يجب الفصل بين النشـــاط 
الحقيقـــي والنشـــاط المالـــي حتى لا يتم خلـــق فجوة بين كل مـــن النظام 
المالـــي والقطاع الحقيقي مما يتســـبب في حدوث الأزمـــات مثل الأزمة 
الماليـــة العالميـــة، لذلـــك لابد مـــن تحقيق التـــوازن والتكامـــل بين كافة 

القطاعات الذي يســـاعد فـــي تحقيق التنميـــة الاقتصادية.

رابعا: المهارات اللازمة لتحقيق الهندسة المالية الكفؤة:
حتـــى تصبـــح الهندســـة الماليـــة كفؤة لابـــد من توفـــر مهـــارات خاصة 
بالمهنـــدس المالـــي كامتلاكه لمعلومات واســـعة عـــن الأدوات المالية 
وكيفيـــة تطبيقهـــا وماهي الفوائـــد التي مـــن الممكن الحصـــول عليها 
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من خلالهـــا بالإضافـــة لفهـــم مســـاوئها حتى يحـــاول التخفيـــف منها، 
ومـــا هو دور هـــذه الأدوات في المســـاهمة بزيادة الأربـــاح والعوائد مع 
الأخذ بعيـــن الاعتبار التقليل مـــن المخاطر المصاحبة لذلـــك، وتوفر خبرة 
جيـــدة فـــي النظريـــات المالية وتســـعير المنتجـــات، بالإضافة إلـــى الخبرة 
الواســـعة في آلية تطوير واســـتحداث إدارة مالية جديدة، وأن يكون لديه 
معلومـــات جيدة عـــن الأحكام الفقهيـــة للتعاملات الماليـــة حتى تتوافق 
الأدوات الماليـــة التـــي يتم انتاجهـــا مع تعاليم الشـــريعة، والدرايـــة التامة 
في تنظيـــم وإعادة هيكليـــة المنظومة المالية بما يتماشـــى مع التغيرات 
التي تصاحب الأوضـــاع الاقتصادية، وإدارة المنتجات المالية ومشـــتقاتها 
بما يضمـــن ســـامة تطبيقهـــا، وإدارة كل من هيكل الأصـــول وهيكل 
التمويـــل، بالإضافة إلـــى الدراية بالقوانيـــن المحلية والدوليـــة التي تتعلق 

بالأســـواق المالية وآليـــات التمويل.

المصـــارف  فـــي  الإســـامية  الماليـــة  الهندســـة  أهميـــة  خامســـا: 
الإســـامية:

للهندســـة المالية الإســـامية أهمية بالغة في المصارف والمؤسســـات 
المالية الإسلامية تتلخص في اســـتحداث منتجات مالية إسلامية مبتكرة 
مما يســـاهم في زيادة إقبال العملاء على المصرف وبالتالي اســـتقطاب 
للأمـــوال وممـــا لا شـــك فيـــه أن هـــذا يســـاعد فـــي نمـــو وقـــوة قدرة 
المؤسســـة المالية التمويليـــة، وتوفير بعض التكاليف على المؤسســـات 
الماليـــة الإســـامية عن طريـــق ابتـــكار منتجات أكثـــر ربحا وأقـــل تكلفة 
وذات خطـــورة معقولة تســـتطيع المؤسســـة المالية تحملهـــا، كما أنه 
بســـبب ابتـــكار منتجات جديدة للتمويل والاســـتثمار ســـوف يـــؤدي ذلك 
إلى توزيـــع المخاطر نظرا لتنوع هـــذه المنتجات وزيادتها، وأيضا تســـاهم 
الهندســـة الماليـــة بالحصول علـــى التنبـــؤات الســـوقية، والحصول على 
المعلومات اللازمة التي تســـاعد على أخذ قرار اســـتثماري صحيح وبالتالي 
تســـاعد على تنشـــيط الاســـتثمار، وتســـاهم في إدارة أفضل للســـيولة 

والمخاطر والنشـــاطات التي تقـــوم بها المؤسســـة المالية.
سادسا: متطلبات تحقق الهندسة المالية الاسلامية:
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حتى تتحقق الهندســـة المالية الإســـامية لابد من توفـــر عدة متطلبات 
خاصة بها كالتالـــي: )الرحمن، 2013(

سابعا: أنشطة الهندسة المالية وخصائصها:
للهندســـة المالية ثلاث نشاطات رئيســـية وتتلخص فيما يلي: )سمايلي، 

)2017

الوضـــوح: يجـــب توضيـــح كافـــة المعامـــات التـــي يمكـــن لأدوات 
الهندســـة الماليـــة القيـــام بأدائهـــا حتى نســـتطيع منـــع المتلاعبين 
والمضاربيـــن من اســـتخدام هـــذه الأدوات بطـــرق احتياليـــة لتحقيق 
متطلباتهم عـــن طريق التحايل علـــى الربا والمحرمـــات بالإضافة إلى 
تحقيـــق الالتزام بتعاليم الشـــريعة الإســـامية وبالتالـــي تحقيق الرضا 

المتعاملين. لكافـــة 
الوعي بالأســـواق الماليـــة والنقديـــة: بمعنى يجب علـــى من يتولى 
مهمة الابتـــكار والتطوير لـــأدوات المالية أن يكون علـــى دراية تامة 
بالحاجـــات التي تتطلبها الأســـواق حتـــى يتحقق التراضـــي للمتعاملين 
جميعهـــم لأن تحقيـــق الفائـــدة لجميـــع الأطـــراف هي مـــن أهداف 

الإسلامية. المالية  الهندســـة 
تحقيـــق المقدرة الماليـــة: حيث تقوم الهندســـة الماليـــة بالاهتمام 
بتحقيـــق القـــدرة المالية حتى يســـتطيع المصـــرف القيـــام بعمليات 

الشـــراء وإتمام التعامـــات التي يقـــوم بها.
تحقيق الالتـــزام: بمعنى أن يكون المصرف قد حقـــق الالتزام بتعاليم 
الشـــريعة الإســـامية بكافة التعاملات التي يقوم بهـــا بالإضافة إلى 

الحفاظ على ذلك باســـتمرار دون انقطاع.
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ابتكار أدوات مالية حديثة.
العمـــل علـــى الاســـتمرار فـــي تطويـــر الأدوات التـــي ابتكرتهـــا حتى 
تواكـــب التطورات العصرية والاقتصادية وتســـاهم فـــي نمو وتطور 
المصـــارف الإســـامية والتقليل مـــن المخاطر المرافقـــة لهذا النمو 

وزيادة كفـــاءة الأدوات الماليـــة الجديدة.
القيـــام بتنفيـــذ الأدوات الماليـــة التـــي ابتكرتهـــا عـــن طريـــق البحث 
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خصائص الهندسة المالية الإسلامية:

للهندسة المالية مجموعة من الخصائص التي تميزها:

عـــن طرق فعالـــة لتنفيذهـــا بأقل تكاليـــف وأعلى ربـــح بالإضافة إلى 
قليلة. مخاطـــر 

الموافقـــة للتعاليـــم الإســـامية: فمـــن الطبيعي أن تكـــون جميع 
المنتجـــات المالية الإســـامية موافقة للشـــريعة الإســـامية وهذا 
مـــن أهـــم المبـــادئ التي تعتنـــي بهـــا الهندســـة المالية الإســـامية 
الاســـامية فهي تهدف أساســـا لابتكار أدوات مالية جديدة وبنفس 

الوقت موافقة للشـــريعة الإســـامية. )قنـــدوز ع.، 2007(
الابتعاد عـــن التقليد والعمل علـــى اســـتحداث أدوات جديدة: من 
أهداف الهندســـة الماليـــة الإســـامية التنويع في المنتجـــات المالية 
الإســـامية ويجـــب أن يكون تنويعـــا حقيقيـــا بحيث تســـتطيع تلبية 
مصالح العملاء والمســـتثمرين، وهذا يســـتدعي أن تكـــون لكل أداة 
مـــن أدوات الهندســـة المالية طبيعـــة خاصة بهـــا وخصائص تميزها 
عـــن غيرهـــا مـــن الأدوات الأخـــرى وهـــذا ما يســـاعدها علـــى القيام 

بذلك. )بونقـــاب، 2016(
تحقيـــق الكفاءة الاقتصاديـــة: حيث تتميز منتجات الهندســـة المالية 
الإســـامية بكفاءتهـــا الاقتصاديـــة العاليـــة حينما نقارنهـــا بالأدوات 
والمنتجـــات الأخـــرى مما يســـاهم فـــي زيـــادة الفرص الاســـتثمارية 
وتوســـيعها بالإضافة إلى قدرتهـــا العالية على تحمـــل المخاطر التي 

ترافقهـــا بتكاليف منخفضة. )بونقـــاب، 2016(.
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المبحث الثالث: 
منتجات الهندسة المالية ودورها في إدارة المخاطر

أولا: المقصود بمنتجات الهندسة المالية الإسلامية:
الخدمـــات التي من الممكـــن أن تقوم المؤسســـات المالية الإســـامية 
بتقديمهـــا لعملائهـــا حيـــث تهدف للربـــح بالنســـبة للمؤسســـة المالية 
الإســـامية وبالمقابل تســـاعد في تقديـــم الخدمات العينيـــة أو المنافع 
للعمـــاء، حيث تقـــوم بتســـويق منتجـــات المصـــرف ومتابعـــة العملاء 
والقيام بتحديـــد احتياجاتهم والعمـــل على التكييف بين هـــذه الاحتياجات 
وأهـــداف المؤسســـة الماليـــة مـــع مراعـــاة المحافظـــة علـــى الالتـــزام 

بالضوابط الشـــرعية فـــي كل ما يتـــم من تعامـــات. )الجبـــوري، 2010(

ثانيـــا: المنهجيـــة العلميـــة التـــي تتبعهـــا الهندســـة الماليـــة لتطوير 
: تها منتجا

ان من أهم وأنجح الطرق التي تتبعها الهندســـة المالية لتطوير منتجاتها 
محـــاكاة المنتجات الغير الإســـامية، فمن أكثر الأســـاليب المعتمدة في 
الصناعة الإســـامية في وقتنا الحاضر هو أســـلوب المحـــاكاة، فمثلا نجد 
أن المصـــارف التقليديـــة تقـــوم بإعطاء القـــروض بالفوائد فـــإن البنوك 
الإســـامية تبحـــث للبديـــل عـــن الفائـــدة بحيث تبحـــث عن الصيـــغ التي 
تســـاهم في حصـــول العميل علـــى نقد موجـــود لديه مقابـــل مبلغ أكبر 
منه فـــي ذمة نفس العميـــل للمصرف، حيث يقوم المصرف الاســـامي 
بالبحـــث عـــن الصيـــغ التـــي تحقق نفـــس النتيجـــة مقارنـــة بالصيـــغ التي 
تســـتخدمها المصـــارف التقليديـــة بحيث تكـــون النتيجة التـــي تتحقق من 
هـــذه الأدوات الاســـامية هي نفســـها التـــي تتحقق مـــن الأدوات التي 
تســـتخدمها المصـــارف التقليديـــة وهذا ما يعنـــي المحاكاة التـــي نتحدث 

. عنها

ثالثا: منتجات الهندسة المالية:
1-الأوراق المالية الإســـامية )الصكـــوك الإســـامية(: تعتبر الصكوك 
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الإســـامية من أهم المنتجات التي تم اســـتحداثها بواســـطة الهندســـة 
الماليـــة الإســـامية حيـــث اســـتطاعت الهندســـة المالية بهـــذا المنتج 
الفعال ســـد حاجـــات المجتمع الإســـامي للمصـــادر التمويليـــة التي يتم 
اســـتمدادها من الشـــريعة الإســـامية حيث أنه يعتبر البديل المناســـب 
للســـندات والتـــي تنافـــس الســـندات التقليدية فـــي عالم الاســـتثمارات 
الماليـــة. وقد عرفت هيئـــة المحاســـبة والمراجعة الصكوك الإســـامية 
علـــى أنها )وثائـــق ذات قيمة متســـاوية تمثل حصصا شـــائعة في ملكية 
أعيان أو منافع أو خدمات في نشـــاط اســـتثماري معين مشـــروع خاص 
حيث يتم اســـتخدام هـــذه الصكوك في الغـــرض التي أنشـــأت من أجله(. 

)2013 )زيد، 
وهي أيضـــا عبارة عـــن أوراق مالية ذات قيمة متســـاوية ومـــدة محددة، 
يتـــم إصدارها وفق صيغ التمويل الاســـامية حيث تعطـــي لحاملها الحق 
فـــي الاشـــتراك مع غيره فـــي ملكيـــة وإيرادات وخســـائر أحد المشـــاريع 
الاســـتثمارية وذلـــك بنســـب مئويـــة معينـــة، وتعتبـــر قابلـــة للتـــداول 
والاســـترجاع عنـــد الحاجة لكـــن بضوابط معينـــة، وهي لا تمثـــل دينا في 
ذمة مـــن أصدرها وإنمـــا تعطـــي لحاملها الحـــق في ملكية شـــائعة في 

الموجـــودات والعائد لمشـــروع معين. )عطيـــة، 2017(
2-المشـــتقات الماليـــة الإســـامية: تعتبـــر المشـــتقات الماليـــة مـــن 
أحـــد منتجات الهندســـة الماليـــة فهي أيضـــا تعتبر أحد أدوات الهندســـة 
المالية الإســـامية حيث تســـتخدم لتحقيق عدة أهداف من التي تســـعى 
الهندســـة المالية الاســـامية لتحقيقها مثـــل إدارة المخاطـــر والتحوط 
والمضاربـــة والمرابحـــة وإدارة الأصـــل والخصـــوم، فبعـــد أن كان هدف 
المشـــتقات الماليـــة تقليـــل المخاطـــر أصبحت هـــي التـــي عظمت هذه 
المخاطـــر ومن ثم قامت بإدارتها بمســـاعدة الهندســـة الماليـــة بعد أن 
تـــم اســـتخدامها لهذا الغـــرض وبالتالـــي  فإن الهندســـة الماليـــة بحثت 
عن بدائل للمشـــتقات المالية بســـبب حرمتهـــا مع الأخذ بعيـــن الاعتبار 
توفـــر عـــدة شـــروط بحيث تكـــون هـــذه المشـــتقات البديلـــة متوافقة 
مـــع تعاليم الشـــريعة الاســـامية، وتحقـــق ذات المنافـــع والفوائد التي 
تحققهـــا المشـــتقات التقليدية، بالإضافـــة إلى كونها قابلـــة للتداول في 
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الأســـواق المالية، حيث قامت الهندســـة المالية باســـتخدام هذه البدائل 
والاســـتفادة منهـــا فـــي إدارة المخاطـــر بالإضافة إلـــى توفيـــر التكاليف 
المصاحبـــة للمعامـــات، بالإضافـــة إلـــى الاســـتفادة منهـــا فـــي فرص 
اســـتثمار الأمـــوال الاســـامية وفـــرص التمويـــل التـــي تتـــاح دائما في 
أســـواق رأس المال العالمية التي تســـاعد في تنميـــة اقتصاديات الدول. 

)2017 )عطية، 
3-التوريق الإســـامي: تمثل عمليات التوريق للأصول أحد أهم الأدوات 
المالية القصيـــرة الأجل التي تتمتع بها المؤسســـات المالية الاســـامية 
ويمكن للمؤسســـة الاســـتفادة من هذه الأدوات في إدارة المطلوبات 
والموجـــودات، ويمكـــن للمؤسســـات المالية عبـــر التوريـــق الولوج في 
ســـوق النقد والاســـتفادة منه فـــي توفير الســـيولة والقـــدرة على إدارة 

المخاطر وتحقيـــق أهدافها.
4-صكوك الإســـتصناع وصكوك الســـلم: حيث تعتبر مـــن أحد الأدوات 
التـــي تســـاعد فـــي تحقيـــق أهـــداف المؤسســـات الماليـــة الإســـامية، 
بالإضافـــة الى المرابحـــة والمضاربة والمشـــاركة التي تعتبـــر من منتجات 
الهندســـة المالية الإســـامية التـــي تتلاءم مـــع التطورات الاســـتثمارية 

والمالية.
ومـــن خلال البحث فـــي هذه المنتجات ودراســـتها نجد أن المؤسســـات 
المالية الإســـامية تســـتفيد من المزايا التي توفرها هـــذه المنتجات حيث 
اســـتطاعت من خلالها الســـيطرة علـــى إدارة مخاطرها بشـــكل أو بآخر 
والنهـــوض أمـــام المؤسســـات التقليدية والقـــدرة على منافســـتها مع 
الأخـــذ بعين الاعتبـــار الحفاظ على الالتزام بتعاليم الشـــريعة الإســـامية 

وعـــدم الخوض في الشـــبهات المحرمـــة. )عطية، 2017(

فـــي  المخاطـــر  إدارة  فـــي  الماليـــة  الهندســـة  منتجـــات  دور  رابعـــا: 
الإســـامية: الماليـــة  المؤسســـات 

تســـتخدم أدوات الهندســـة الماليـــة لإدارة المخاطـــر والتحـــوط ضدهـــا 
: يقتين بطر

الماليـــة كآليـــة لإدارة  الهندســـة  أدوات  اســـتخدام  الطريقـــة الأولـــى: 
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المخاطـــر والتحوط منهـــا عن طريـــق )الضمانـــات( فيتـــم الاعتماد على 
الضمانـــات كأحـــد أدوات الهندســـة الماليـــة الفعالـــة فـــي التحـــوط من 
المخاطـــر ومعالجتهـــا بالإضافة إلـــى كونها أحـــد العوامل التي تســـاهم 
فـــي نجاح بيـــع المنتجـــات المالية الاســـامية في الســـوق المالـــي، وهي 

عدة أنـــواع: )مجـــدوب، 2017(

الطريقة الثانية: اســـتخدام أدوات الهندســـة الماليـــة كأداة للتحوط من 
المخاطـــر وإدارتها في المؤسســـات المالية الإســـامية، فقـــد اعتمدت 
الهندســـة المالية على بعض المنتجات لاســـتخدامها كأداة للتحوط ضد 

الكفالـــة: بحيـــث يقـــوم أحد الأطـــراف علـــى ســـبيل التبـــرع بتحمل 
العبء عـــن طرف آخر في حـــال حصول أي خطر يمنعـــه من الالتزام 

بواجباتـــه وبالتالـــي يتم تخفيـــض المخاطر المصاحبـــة لذلك.
ضمـــان طـــرف ثالـــث: وتعني هـــذه الوســـيلة وجود طـــرف إضافي 
ثالـــث غير طرفـــي العقد يقـــوم بالضمان فـــي حال حدوث الخســـارة 
فـــي أحـــد المشـــاريع، حيث يعد هـــذا الضمان مســـتقل عـــن الإدارة 
والمشـــاركين مثل مخاطر الصكوك الإســـامية وخاصـــة الائتمانية، 
حيث أجـــازت المعايير الشـــرعية لهيئـــة المحاســـبة والمراجعة تعهد 
طـــرف ثالث غيـــر الوكيـــل والمضارب وغير أحد الشـــركاء فـــي القيام 
بالتبـــرع بالتعويـــض في حـــال حدوث الخســـارة دون ربط هـــذا التبرع 

بيـــن عقد الوكالة بالاســـتثمار وعقـــد التمويـــل بالمضاربة.
الالتـــزام بالوعـــد: يســـاعد هـــذا النـــوع مـــن الضمانات فـــي تخفيف 
مخاطـــر التـــي تنتـــج مـــن عـــدم التـــزام العميـــل بالوعد ومثـــال ذلك 
فـــي صكـــوك المرابحـــة للآمر بالشـــراء فهـــذه الوســـيلة تخفف من 

. ها طر مخا
الرهـــن: مـــن أهـــم الأدوات للتحـــوط ضـــد المخاطـــر الائتمانية هو 
الرهـــن، حيث يحق للمؤسســـة عند الحصول على رهـــن من العميل 
أن تشـــترط أن يقـــوم بتفويضها فـــي بيع الرهن من أجل اســـتعادة 
ثمنـــه دون الرجـــوع للقضـــاء، وهـــذا مـــاورد فـــي تعليمـــات المعيار 

الشـــرعي لهيئـــة المراجعة والمحاســـبة للبنوك الإســـامية.
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ومنها: المخاطر 

1

2

3

4

عقـــد الخيار الشـــرعي: حيث تم اســـتخدام هـــذا العقـــد للتحوط من 
مخاطـــر عدم وفـــاء العميـــل بالالتـــزام في وفائـــه بوعـــده في عقد 
المرابحـــة حـــث يتم الاتفـــاق مـــع البائع على مـــدة معينة كمـــدة خيار 
للســـلعة عند شـــرائها وهـــذا ما يســـمى بخيار الشـــرط حيـــث يوفر 
هـــذا الخيار للأطراف الحـــق في تأكيـــد أو إلغاء الصفقـــة أو عقد البيع 
خـــال مدة معينـــة يتم الاتفاق عليهـــا، فهذا الخيـــار يعطي للمصرف 
المزيـــد من الوقـــت لإعادة تقييـــم تكاليف وفوائد العقـــد قبل القيام 
بها بشـــكل نهائي وهذا ما يســـاعد في تفـــادي المخاطـــر المتعلقة 

. لعقد با
بيـــع الحـــال: حيث يتم مـــن خـــال هـــذه الأداة القيام بشـــراء كل ما 
يحتاجه المصرف بالمســـتقبل حـــالا ودفع قيمته والقيـــام بالاحتفاظ 
به لتجنـــب مخاطر نفاذه بالمســـتقبل أو وقـــت الحاجة لـــه، أو ارتفاع 
ثمنه، لكـــن قد يرافق هـــذه الأداة بعـــض التكاليـــف الاضافية كدفع 
تكلفـــة لتخزيـــن الســـلعة أو الاحتفاظ بها للمســـتقبل. )الســـاعاتي، 

)1991
عقد الســـلم: حيث يعتبر هـــذا العقد من أفضل العقـــود التي تحقق 
التحوط ضـــد المخاطر فمـــن مصلحة المؤسســـة الماليـــة الحصول 
على مـــوارد آجلة بســـعر أقل من الســـعر في المســـتقبل، ثم تقوم 
ببيعهـــا فـــي المســـتقبل بالســـعر الســـوقي وهـــو الســـعر الأعلى 
مـــن الســـعر الطبيعـــي للســـلعة، حيث تقـــوم المؤسســـات المالية 
الاســـامية بتمويـــل فـــردي أو تمويل مشـــاريع كبيرة حســـب هذه 

الأداة مـــن أدوات الهندســـة المالية. )أحمـــد ع.، 2009(
بيع دين الســـلم: أجـــاز الإمـــام مالك هذا النـــوع من البيوع بشـــرط 
أن يكـــون مـــن غيـــر الطعـــام ومنعه باقـــي الأئمـــة، لكن أخـــذت به 
بعض المؤسســـات المالية الإســـامية على رأي الإمـــام مالك حيث 
قامـــوا بتوريـــق الديـــون الســـلعية حيث يمكـــن للدائن )حامل ســـند 
دين الســـلم( أن يبيع ســـلما موازي ويمكن اعتبار الدين رهنا للســـلم 
المـــوازي فـــإذا كان هـــذه الإجـــراء صحيحـــا أصبـــح الدينـــان متوازيان 
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خامسا: دور منتجات الهندسة المالية في إدارة مخاطر السيولة:
مـــن أهم الامـــور التي تســـاعد في مواجهـــة مخاطر الســـيولة هو وجود 
إدارة فعالة للســـيولة حيـــث يجب أن يكون هناك توازن بالســـيولة بحيث 
لا تكـــون ســـيولة فائضـــة، ولا تكون تعاني مـــن عجز في الســـيولة، لكن 
مـــا ثبـــت علميـــا أن غالبية المصـــارف الإســـامية تعاني مـــن فائض في 
السيولة بســـبب عدم توفر فرص اســـتثمارية كافية ذات طابع إسلامي 
تســـاعد هذه المصارف في توظيـــف ما لديها من ســـيولة فائضة، لذلك 
كان لأدوات الهندســـة الماليـــة دور في إدارة مخاطر الســـيولة وتلخصت 

يلي: كما 
1- دور الصكـــوك الإســـامية فـــي التخفيف من مخاطر المؤسســـات 
الماليـــة الإســـامية والتحـــوط ضدهـــا: تقـــوم بعـــض المؤسســـات 
الوســـيطة أحيانـــا بالبحث عن الفـــرص الاســـتثمارية الجيـــدة عن طريق 
اســـتخدام الصكـــوك الإســـامية التي تعـــد مـــن الأدوات الاســـتثمارية 
الإســـامية التي يمكن للمصرف الاسلامي اســـتثمار ما لدية من سيولة 
فائضة بهـــذه الأداة فتتفـــادى بذلك المصارف الإســـامية المخاطر التي 
قد تتســـبب بها الســـيولة الفائضة فـــي المصرف الإســـامي، والعكس 
فـــي حـــال كانـــت هـــذه المصـــارف تعاني مـــن عجز فـــي الســـيولة فإن 
المصـــرف الإســـامي يســـتطيع بيع مـــا لديه مـــن صكوك إســـامية، أو 
العمل علـــى تصكيك بعـــض موجوداتـــه لمواجهة عجز الســـيولة. فعند 
وجود ســـيولة فائضة فـــي المصرف الإســـامي يقوم بشـــراء الصكوك 
الإســـامية للتخلص مـــن الســـيولة الفائضة التـــي لديـــه والمخاطر التي 
قد ترافقها والتوســـع في الاســـتثمار، وفي حال العجز نجـــد أن المصرف 
يصكك بعـــض موجوداته لبيع هـــذه الصكوك والحصول على الســـيولة 
أو بيـــع مـــا لدية من صكـــوك أصـــا لتوفير الســـيولة اللازمـــة والحد من 
مخاطر العجز التي قد تحدث بســـبب قلة الســـيولة، لذلـــك يعد التصكيك 
والصكـــوك الإســـامية من أهـــم الأدوات التـــي تعالج فائـــض أو نقص 
الســـيولة في المصارف وتســـاعدها في مواجهة هذا الخطـــر والحد منه. 

ومتقاربـــان بدرجـــة الخطورة. )قنـــدوز ع.، 2012(
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الماليـــة  الهندســـة  أدوات  مـــن  كأداة  الإســـامي  التوريـــق  2-دور 
الاســـامية في الحد من مخاطر الســـيولة في المصارف الإســـامية: 
في حـــال كان في ذمة المصرف الإســـامي ديون للغيـــر وغير قادر على 
ســـدادها بسبب عجز الســـيولة أو أي أســـباب أخرى فإنه يستخدم التورق 

المالـــي لعلاج ذلـــك بعدة طرق: )موســـى، 2011(
يقـــوم بتحويـــل تلك الديـــون إلى صكـــوك يمتلكهـــا الدائنـــون حيث 
تمثل حصص شـــائعة من الموجودات التي تم إصـــدار تلك الصكوك 

. جبها بمو
تتخلص المؤسســـات المالية الاســـامية من بعض الســـلع العينية 
الفائضـــة التي تتحمـــل تكاليف إضافية بســـبب تخزينهـــا أو الاحتفاظ 
بها بأي شـــكل مـــن الأشـــكال عن طريـــق عرضهـــا علـــى الدائنين 
بحيـــث يتـــم اســـتبدالها بمـــا لهم مـــن ديون فـــي ذمة المؤسســـة 

. لية لما ا
رهـــن بعض ممتلكات المؤسســـة الماليـــة إلى حين توفر الســـيولة 

التي تســـاعدها على الوفـــاء بديونها.
القيام بإصدار عقـــود ملكية لأعيان مؤجرة حتى يتم تشـــجيع أصحاب 
الديـــون علـــى مبادلـــة ديونهـــم بامتـــاك تلـــك الأعيان عـــن طريق 
مبادلـــة الدين بأحد العقود حســـب ما يتم علية الاتفـــاق فيما بينهم.

أ

ب

ت

ث
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الخاتمة

مـــن خلال الدراســـة والبحث فـــي المخاطر التـــي تتعرض لهـــا المصارف 
الإسلامية وكيف يمكن ربطها بالهندســـة المالية لمواجهتها والتخلص 
منها مـــن خلال اســـتخدام أدوات الهندســـة المالية المتعـــددة توصلت 
الدراســـة إلى أن مثل هـــذه الأدوات مجديـــة فعلا عند اســـتخدامها في 
المصارف والاعتماد علـــى أدواتها لتجنب المخاطر وتحقيـــق عوائد وأرباح 
مجديـــة مما يســـاهم في نمـــو المصـــرف وكفاءته الاقتصاديـــة وتلخص 

ذلك في عـــدة نتائج وتوصيـــات كالتالي:

 النتائج:
أن الهندســـة المالية هي آلية مبتكرة تســـاعد في خلـــق وإنتاج أدوات 
مالية جديـــدة، وهي مجموعة مـــن العمليات التي تقـــوم على تصميم 
وابتـــكار وتنفيـــذ أدوات مالية اســـامية جديـــدة، واســـتحداث حلول 
منطقيـــة وفعالة للقضـــاء على المشـــاكل التمويلية التـــي قد تواجه 

الإسلامية. المالية  المؤسســـات 
الربـــح  بيـــن تحقيـــق  الموازنـــة  الماليـــة قـــادرة علـــى  أن الهندســـة 
للمؤسســـة من جهة وإرضاء العمـــاء والأطراف الأخـــرى من جهة 

. ى خر أ
تقوم الهندســـة المالية أيضـــا بتحقيق النمو الاقتصـــادي الكفؤ ضمن 
آليـــات وأدوات تتماشـــى مع مبـــادئ الشـــريعة الإســـامية ومراعاة 
عدم الوقوع بالشـــبهات المحرمـــة في كافة تعاملات المؤسســـات 
الماليـــة الإســـامية لأنـــه المبـــدأ الأساســـي التـــي تقوم عليـــه هذه 

المؤسســـات والذي لابـــد من الحرص علـــى تحقيقه باســـتمرار.
أن الهندســـة الماليـــة الإســـامية كفيلـــة بالبحث عـــن أدوات مالية 
إســـامية ذات فعاليـــة عاليـــة فـــي التحـــوط ضـــد المخاطـــر التي قد 
تتعـــرض لهـــا المؤسســـات المالية الإســـامية والحرص علـــى إدارة 

هـــذه المخاطـــر والتقليـــل منها قـــدر الإمكان.
تحـــرص الهندســـة الماليـــة الاســـامية علـــى الابتعـــاد عـــن تقليـــد 

1

2

3

4

5
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التوصيات:

الأدوات الماليـــة التقليديـــة التي تكـــون مليئة بالمخاطـــر التي يصعب 
تفاديها أحيانا لذلـــك حرصت دائما على الابتكار والاســـتحداث وليس 
التقليد بحيـــث تصل بالمؤسســـات المالية إلى امتـــاك أدوات مالية 
إســـامية صحيحة وفعالة تتماشـــى مع مبادئ الشـــريعة الإسلامية 
وتراعـــي كافة تعليماتهـــا دون الأخـــذ بأحدها وترك المبـــدأ الآخر من 
جهـــة، وكفيلة بالمســـاهمة في تحقيـــق النمو والتطـــور الذي يحقق 
المنافســـة للمؤسســـات الماليـــة الإســـامية أمـــام المؤسســـات 

الأخرى.
أن الهندســـة المالية من أهم الأمور التي تســـاعد فـــي تحقيق النمو 

الاقتصادي والاجتماعي بطـــرق متكافئة ومترابطة.
6

1

2

3

تطويـــر عمليات البحـــث والدراســـات المتعلقـــة بالهندســـة المالية 
الإســـامية والبحث عن طرق جديدة تســـاعد في الابتكار والتحسين.
الاعتماد على الهندســـة المالية بشـــكل أساســـي في المؤسســـات 
المالية الإســـامية واختيار أشـــخاص ذو كفاءة عاليـــة للقيام بمهمة 
المهنـــدس المالـــي بحيـــث يكـــون علـــى درايـــة بالفقـــه الإســـامي 
المالـــي وذو خبرة عاليـــة بالأمور المالية والأســـواق المالية والقوانين 

الناظمـــة لها.
نشـــر الوعي وزيـــادة ثقافـــة الافراد خاصـــة من موظفـــي المصارف 
الإســـامية فـــي الأدوات المالية الإســـامية وفعاليتهـــا في تحقيق 

النمـــو الاجتماعـــي والاقتصادي وتطـــور المجتمعات.
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