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ملخص:
يهـــدف البحث إلـــى تقديم تصـــور مقتـــرح لتعزيـــز دور أكاديميـــة الملكة 
رانيـــا لتدريـــب المعلميـــن فـــي تمكيـــن القيـــادات التربوية المســـتقبلية 
في المـــدارس الحكوميـــة بمحافظة جـــرش. اعتمد البحث علـــى المنهج 
التحليلـــي التركيبي، وقد أظهـــرت النتائـــج تنوعًا في الخبـــرات والمهارات 
بيـــن القـــادة التربويين في المـــدارس الحكوميـــة بالمحافظـــة، بالإضافة 
إلـــى وجود تحديات عـــدة مثل نقص التدريـــب. تم اقتـــراح مراحل لتطبيق 
التصور المقترح، وأوصت الدراســـة بضرورة تعزيز التعـــاون بين أكاديمية 
الملكـــة رانيـــا ووزارة التربيـــة والتعليـــم لتطويـــر وتنفيـــذ برامـــج تدريبية 

. متخصصة
الكلمات المفتاحية: تصور مقترح، التمكيـــن، القيادات التربوية، أكاديمية 

رانيا الملكة 

Abstract:
The study aims to propose a suggested framework to enhance 
the role of the Queen Rania Teacher Academy in empowering 
future educational leaders in public schools in Jerash 
Governorate. The research utilized a synthetic analytical 
approach, and the results showed diversity in the experiences 
and skills of educational leaders in the public schools of the 
governorate, along with several challenges, such as the lack 
of training. The study proposed stages for implementing the 
suggested framework and recommended strengthening the 
cooperation between the Queen Rania Teacher Academy and 
the Ministry of Education to develop and implement specialized 
training programs.
Keywords: Proposed vision, empowerment, educational 
leadership, Queen Rania Teacher Academy.
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مقدمة

يُعتبـــر التعليـــم ركيزة أساســـية لتحقيق تقـــدم المجتمع وازدهـــاره، فهو 
لا يقتصـــر علـــى نقـــل المعرفة بل يشـــمل بنـــاء الأجيـــال المســـتقبلية 
وتزويدهـــم بالمهـــارات اللازمـــة للمشـــاركة الفاعلـــة، ولتحقيـــق هـــذه 
الأهداف، يُعتبـــر تمكين القيادات التعليمية اســـتثمارًا اســـتراتيجيًا طويل 
الأمد يعـــود بالفائـــدة على النظـــام التعليمـــي ككل؛ إذ يســـهم في خلق 

.)2023 ,.Mhalla, et al( بيئـــة تعليمية أكثـــر شـــمولية وفعاليـــة
وفـــي هذا الســـياق، تُعـــد القيـــادات التربويـــة محورًا أساســـيًا فـــي نجاح 
الإدارة المدرســـية، حيـــث تتحمـــل مســـؤولية تحقيق أهداف المدرســـة 
ورؤيتها. يتطلب ذلـــك مزيجًا من الكفاءة الإدارية والقدرة على الإرشـــاد 
الاجتماعـــي؛ مما يســـاهم في تحســـين نتائـــج الطلاب وزيـــادة معدلات 

.)2017 ,Özan, Özdemir & Yirci( التخـــرج
من جهة أخرى، تســـعى القيـــادات الفعّالة دائمًا إلى إيجاد مناخ مدرســـي 
إيجابي وشـــامل يُشـــعر الطـــلاب بالتقدير والأمـــان؛ ممـــا يحفزهم على 
التعلـــم. وبناءً علـــى ذلك، يُثـــري القياديـــون التربويون التجربـــة التعليمية 
 ,Kilag & Sasan( من خلال بنـــاء ثقافة تحتفـــي بالتنوع وتعـــزز التعـــاون

.)2023
وبذلـــك، يشـــكل تعزيـــز دور أكاديميـــة الملكـــة رانيـــا لتدريـــب المعلمين 
خطـــوة هامة فـــي تطوير النظـــام التعليمي بـــالأردن، من خـــلال تمكين 
القيـــادات التربوية وبالتحديد فـــي محافظة جرش وتزويدهـــم بالمهارات 
اللازمـــة لتحســـين الأداء التعليمـــي؛ ممـــا ســـوغ القيـــام بهذه الدراســـة 
لوضـــع تصور مقترح لتعزيـــز دور أكاديمية الملكة رانيـــا لتدريب المعلمين 
فـــي تمكيـــن القيـــادات التربوية المســـتقبلية فـــي المـــدارس الحكومية 

جرش.  بمحافظـــة 

مشكلة الدراسة وأسئلتها:
تواجـــه المؤسســـات التعليميـــة تحديـــات متعـــددة في تحســـين كفاءة 
النظـــام التعليمـــي وتمكين الكـــوادر التربوية؛ مما يتطلـــب وجود قيادات 
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تربويـــة مؤهلـــة وقادرة علـــى مواجهة هـــذه التحديـــات بفعاليـــة )ندى، 
2023(. فـــي هذا الســـياق، تُعَـــدُّ أكاديمية الملكـــة رانيا لتدريـــب المعلمين 
من المؤسســـات الرائدة التي تســـعى إلى تمكين القيـــادات التربوية من 
خـــلال برامـــج تدريبيـــة متخصصـــة. ومع ذلـــك، لوحظ وجـــود ضعف في 
تمكين القيـــادات التربوية في حـــال غياب برامج تدريبية موجهة بشـــكل 

. سب منا
تتمثـــل أهميـــة أكاديميـــة الملكـــة رانيـــا فـــي دورهـــا الكبير فـــي تمكين 
القيـــادات التعليمية عبر برامجهـــا التدريبية المتخصصة التي تســـاهم في 
تعزيـــز مهـــارات وقدرات المـــدراء والمشـــرفين التربويين، هـــذه البرامج 
تركز على تطويـــر مهارات القيـــادة والإدارة التربويـــة لمواكبة التطورات 

في النظـــام التعليمـــي وتحقيق نتائـــج إيجابية.
وتتلخص مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي:

»مـــا التصـــور المقتـــرح لتعزيـــز دور أكاديميـــة الملكـــة رانيـــا لتدريب 
المعلميـــن في تمكين القيـــادات التربوية المســـتقبلية في المدارس 

الحكوميـــة بمحافظـــة جرش«.
ويتفرع من السؤال الرئيسي للدراسة عدة أسئلة  فرعية، وكما يلي:

أهمية الدراسة
تكمن أهمية الدراسة من خلال:

أولًا: الأهمية النظرية: 
يســـاهم التصور المقتـــرح في إثراء الأدبيـــات المتعلقة بالقيـــادة التربوية 
مـــن خلال تســـليط الضـــوء على أهميـــة تمكيـــن القيـــادات التربوية في 
مدارس جرش، كمـــا يقدم إطارًا لفهم دور البرامـــج التدريبية المتخصصة 

1

2

3

ما واقـــع القيـــادات التربوية في المـــدارس الحكومية فـــي محافظة 
؟  جرش

مـــا التحديات التي تواجـــه تمكين القيـــادات التربوية المســـتقبلية في 
المـــدارس الحكوميـــة بمحافظة جرش؟

مـــا المقترحات لتمكين القيـــادات التربوية المســـتقبلية في المدارس 
الحكوميـــة بمحافظة جرش؟
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فـــي تطوير المهـــارات القياديـــة والإدارية، ويعـــزز العلاقة بيـــن التدريب 
المســـتمر وتحســـين كفاءة القيادة التربوية.

ثانياُ: أهمية الدراسة التطبيقية: 
يســـهم التصـــور المقتـــرح فـــي تحســـين الأداء التعليمـــي فـــي مدارس 
محافظـــة جرش من خلال اســـتراتيجيات تدريبية فعّالـــة لتطوير مهارات 
القيـــادات التربوية؛ مما يعـــزز جودة التعليم ويزيد فعاليـــة أداء المعلمين، 
كمـــا يرشـــد الأكاديميـــة لتصميـــم برامـــج تدريبيـــة موجهـــة تركـــز علـــى 
المهـــارات القياديـــة والإدارية اللازمـــة؛ مما يمكـــن القيادات مـــن اتخاذ 
قـــرارات اســـتراتيجية وتحفيـــز التغييـــر، التصور أيضًا يســـاهم فـــي تقديم 
حلول للتحديات المحلية ويضع اســـتراتيجيات تنموية مســـتدامة لتحسين 

النظـــام التعليمـــي على المـــدى الطويل.

أهداف الدراسة
تتمثل أهداف الدراسة الحالية في الآتي:

مصطلحات الدراسة ) اصطلاحياً وإجرائياً(
تصـــور مقتـــرح: تخطيط مســـتقبلي يســـتند إلـــى نتائـــج ميدانيـــة فعلية 
باســـتخدام أدوات منهجيـــة كمية أو نوعيـــة، بهدف بناء إطـــار فكري عام 
يتبناه الباحثـــون أو التربويون )الحربـــي والمعثم، 2018(. ويعـــرف إجرائيًا في 
الدراســـة الحاليـــة على أنـــه: دليل إجرائـــي مقترح يهـــدف إلـــى تعزيز دور 

1

2

3

4

الهـــدف الرئيســـي وضع تصـــور مقترح لتعزيـــز دور أكاديميـــة الملكة 
رانيـــا لتدريـــب المعلمين فـــي تمكين القيـــادات التربوية المســـتقبلية 

فـــي المـــدارس الحكوميـــة بمحافظة جرش.
تعرف واقـــع القيادات التربوية في المـــدارس الحكومية في محافظة 

جرش.
التعـــرف علـــى التحديـــات التـــي تواجـــه تمكيـــن القيـــادات التربويـــة 

جـــرش. بمحافظـــة  الحكوميـــة  المـــدارس  فـــي  المســـتقبلية 
وضـــع مقترحات لتمكين القيادات التربوية المســـتقبلية في المدارس 

جرش. بمحافظة  الحكومية 
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أكاديميـــة الملكة رانيـــا لتدريب المعلمين فـــي تمكين القيـــادات التربوية 
المســـتقبلية في المـــدارس الحكوميـــة بمحافظة جرش.

القيادات التربوية: مفهوم يشـــير إلـــى تعزيز قدرات القيـــادات التربويين 
في المؤسســـات التعليمية وتمكينهم من اتخاذ قـــرارات فعّالة وداعمة 
لتحقيـــق التحســـينات المســـتدامة فـــي العمليـــة التعليمية، يهـــدف إلى 
توفيـــر الأدوات، التدريـــب، والدعم الـــلازم لتعزيز مهـــارات القيادات؛ مما 
يســـاعد القيادات علـــى اتخاذ قرارات اســـتراتيجية تؤثر بشـــكل إيجابي في 

  .)2020 ,.Tripathi et al( البيئة المدرســـية والأداء التربـــوي
وتعـــرف إجرائياً علـــى أنها: مجموعة مـــن الأفراد الذين يشـــغلون مواقع 
قياديـــة في المـــدارس الحكوميـــة بمحافظة جـــرش، والذين يشـــاركون 

فـــي البرامـــج التدريبية التي تقدمهـــا أكاديميـــة الملكة رانيا.
التمكيـــن: عمليـــة تهـــدف إلـــى تعزيـــز ثقـــة الفـــرد فـــي قدراتـــه الذاتية، 
ويعكـــس التمكيـــن شـــعوراً بالالتـــزام الوظيفـــي ينشـــأ من إحســـاس 
 Kang &( الموظـــف بقدرته على اتخـــاذ القـــرارات وتحمل المســـؤوليات
Sung, 2017(. ويعـــرف إجرائياً على أنه: عمليـــة تطوير وتعزيز قدرات الأفراد 
في المواقـــع القيادية داخل المـــدارس الحكوميـــة بمحافظة جرش، من 
خـــلال تزويدهم بالمعرفـــة، المهارات، والمـــوارد اللازمة لاتخـــاذ قرارات 
فعالة، وتحقيق تحســـينات في بيئـــة العمل التعليمي. ويشـــمل التمكين 
توفيـــر التدريب والدعم المســـتمر عبر برامـــج أكاديمية الملكـــة رانيا؛ مما 
يمكنهـــم من قيـــادة التغييـــر والتطوير في مدارســـهم بفعاليـــة، ويعزز 

قدرتهم علـــى تحقيق الأهـــداف التعليميـــة والإدارية بكفـــاءة عالية.
أكاديمية الملكة رانيا: هي مؤسســـة تعليمية مســـتقلة تم إنشـــاؤها في 
المملكة الأردنية الهاشـــمية، تهدف إلى تحســـين جودة التعليم وتمكين 
كفاءات المعلمين، وتســـعى الأكاديمية إلى تقديـــم برامج تدريبية مبتكرة 
ومتنوعـــة تســـهم في تعزيـــز المهـــارات المهنيـــة للمعلميـــن وتمكين 

اســـتراتيجيات التعليم الحديثة )الصوالحـــة وآخرون، 2021(.
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الأدب النظري
ف بأنها عمليـــة تحفيز الأفـــراد وتعزيز  مفهـــوم القيـــادات التربوية: تُعـــرَّ
الأنشـــطة التعاونيـــة في بيئـــة تعليمية تشـــجع علـــى التطـــور والابتكار 
)حابـــي وخلايفـــة، 2022(. ووصفهـــا العنـــزي )2021( بأنها تُركـــز على تنظيم 
وتوجيـــه مختلـــف عناصـــر العمليـــة التعليميـــة، مـــن معلميـــن وطلاب 

ومناهـــج وتجهيـــزات، لضمان تحقيـــق الأهـــداف المنشـــودة بكفاءة.
أهميـــة القيـــادات التربويـــة: تبـــرز فـــي دورها الحيـــوي في بنـــاء علاقات 
إيجابيـــة داخل المجتمع التعليمي، حيث تســـاهم في خلـــق بيئة آمنة تدعم 
التعليـــم والتعلـــم، بالإضافة إلـــى ضمان تقديـــم الدعم المســـتمر وتقييم 
الأداء )Alberta Education, 2018(. القيـــادات الفعّالـــة تميـــز نفســـها من 
خـــلال وضع رؤيـــة واضحة، وتعزيـــز التواصـــل الفعّال بين جميـــع أعضاء 
المجتمع التعليمي، وتقديم التوجيه والموارد اللازمة للمعلمين لتحســـين 
 .)2022 ,Gardner-Mctaggart( استراتيجيات التدريس ورفع نتائج الطلاب
مـــن خلال مهاراتها التنظيميـــة القوية، تضمن هذه القيـــادات التخطيط 
الفعّال وتخصيص الموارد بالشـــكل الأمثل لتحقيـــق الأهداف التعليمية 
)Kilag & Sasan, 2023(. علاوة على ذلك، تســـعى القيـــادات الفعّالة إلى 
تعزيـــز ثقافة مدرســـية شـــاملة تدعم التنـــوع ورفاهية الطـــلاب، وتتبنى 
 Bush( الابتـــكار لإيجاد حلـــول إبداعية تلبـــي احتياجات المجتمع المدرســـي

.)2019 ,& Bell
دور القيادات التربوية في تحســـين جـــودة التعليم وتطوير أســـاليبه: مع 
التطورات المســـتمرة فـــي العلـــم والتكنولوجيـــا والتغيـــرات الاجتماعية 
والاقتصاديـــة، تبـــرز الحاجـــة لتحديـــث أســـاليب التعليـــم بشـــكل دوري،  
ويلعـــب القـــادة التربويـــون دورًا مهمًا في تحســـين جـــودة التعليم من 
خلال تبني أســـاليب حديثة ترتكز علـــى توزيع الصلاحيات والمســـؤوليات؛ 
.)2022 ,Kolinski( مما يعزز الابتـــكار ويبني الثقة بالنفـــس لدى العامليـــن
الأداء  لتحســـين  جوهريـــة  خطـــوة  يعـــد  التربويـــة  القيـــادات  وتمكيـــن 
المؤسســـي، حيـــث يتيح للموظفيـــن اتخاذ قـــرارات فعّالة ويســـهم في 
تعزيـــز الإبداع وجودة التعليم، كما أشـــار ســـلامة )2022(. الاســـتثمار في 
تطويـــر القيادات التعليميـــة يعود بالفائـــدة على النظـــام التعليمي ككل، 
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 ,.Mhalla et al( ويعزز قـــدرة المعلمين علـــى تكييف أســـاليب التدريـــس
2023(. وفقًـــا لآل حفيـــظ )2020(، فـــإن القيـــادات الفعّالـــة تُســـهم فـــي 
تحســـين الأداء من خـــلال تحفيز الأفـــراد وبنـــاء الالتزام؛ مما يعـــزز نجاح 
المؤسســـات التعليمية. الدراســـات تؤكد أن القيادة الفعّالـــة تؤثر إيجابيًا 

.)2022 ,.Haleem et al( على نتائـــج الطـــلاب الأكاديميـــة

مفهـــوم التمكيـــن: بدأت فكـــرة التمكين في الســـبعينيات واســـتمرت 
فـــي التطـــور حتـــى التســـعينيات، متوافقة مع مـــدارس فكريـــة ما بعد 
 ,Harkness & Super( الحداثـــة مثل الوجوديـــة والظواهرية والفرويديـــة
2020(. يرفـــض تيار ما بعـــد الحداثة النظـــام والهيكلية والحتميـــة، ويُطبق 
هذا الفكـــر على مفهوم الســـلطة؛ مما يجعل التمكيـــن نتيجة ورد فعل 
 .)2021 ,Patrick & Hollenbeck( ضد العقـــل والنظام الاجتماعـــي الســـائد
التمكيـــن يحمـــل طابعًـــا عاطفيًا قويًا، حيـــث يعبر عن قـــدرة الأفراد على 
تحســـين أوضاعهم وتحقيق تغييـــرات إيجابية في حياتهـــم؛ مما يعزز من 
 .)2020 ,Ye & Yang( إمكاناتهم ويشـــجعهم على الســـعي نحو إنجازات أكبر
في الســـياق التربوي، يشـــير التمكين إلـــى تمكين القيـــادات التربوية من 
اتخـــاذ قرارات مؤثرة لتحســـين بيئـــات التعلـــم وتطوير الأداء المدرســـي 
لتطويـــر  كبديـــل  التمكيـــن  مفهـــوم  بـــدأ   .)2023  ,.Buckingham et al(
المجتمـــع، حيث يهـــدف إلى تغيير نظام الســـلطة التقليـــدي لصالح نظام 

.)2022 ,.Ward, et al( يولي اهتمامًـــا أكبر للإنســـانية
التمكين على مســـتوى الأفراد والمنظمات: رغـــم تحديد تمكين الأفراد 
كعامل مهم للتنبـــؤ بالأداء الفردي وفعالية المنظمـــة، إلا أن الأبحاث لم 
تـــدرس التمكين بشـــكل متزامن على مســـتوى الأفـــراد والمنظمة معًا، 
بـــل ركزت علـــى أحدهما فقـــط )Jha, 2019(. لذلك، يبقى غيـــر واضح ما إذا 
كانت ممارســـات القيادات نفســـها تمكّن الأفراد والموظفين بشـــكل 
فعّـــال، أو إذا كانت القيـــادات بحاجة لتطبيق ممارســـات مختلفة لتمكين 

الشـــخصي والجماعي. المستويين  الفريق على 
التمكيـــن يعـــزز من قـــدرة القيـــادات التربوية علـــى اتخاذ قـــرارات فعّالة 
فـــي مختلف جوانـــب إدارة المدرســـة؛ مما يســـهم في اســـتجابة أفضل 
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لاحتياجـــات المدارس وخلق بيئـــة تعليمية إيجابيـــة )Wang, 2018(. الأبحاث 
نة تســـاهم في تخصيص المـــوارد بكفاءة  تشـــير إلى أن القيـــادات الممكَّ
 .)2001 ,Blasé( وتحفيـــز المعلمين؛ ممـــا يعزز مـــن دافعيتهـــم ورضاهـــم
نة على تحســـين فعاليـــة المعلمين من  كذلـــك، تعمـــل القيـــادات الممكَّ

.)2022 ,Sasan & Baritua( خلال تعزيـــز التعاون والتطويـــر المهنـــي
إضافـــةً إلـــى ذلـــك، تســـهم هـــذه القيـــادات في خلـــق ثقافة مدرســـية 
داعمـــة من خلال اتخـــاذ قرارات مشـــتركة مع المعلمين؛ ممـــا يرفع من 
مســـتوى التحفيز والإنجازات التعليميـــة )Liu et al., 2021(. كما تُعزز القيادة 
التمكينيـــة مـــن أداء الفريق بشـــكل عـــام عبر تحســـين المناخ النفســـي 
والتنظيمـــي )Byun et al., 2020(. ويُظهـــر تمكين القيـــادات التربوية تأثيرًا 
إيجابيًا علـــى جودة التعليم من خـــلال التوجيه الاســـتراتيجي وتحقيق نتائج 

.)2023  ,Mendes & Hammett( تعليمية متميـــزة
أكاديميـــة الملكـــة رانيـــا لتدريـــب المعلمين: تعمـــل أكاديميـــة الملكة 
رانيـــا على تمكيـــن القيـــادات التربوية مـــن خـــلال برامج تدريبيـــة تهدف 
إلى تعزيز مهـــارات القيـــادة والإدارة التعليميـــة، مع التركيـــز على تطوير 
قـــدرات المعلميـــن والإدارييـــن في مجالات مثـــل القيادة الاســـتراتيجية 
وإدارة التغييـــر. كمـــا تدعم الأكاديمية اســـتخدام التكنولوجيا فـــي التعليم؛ 
ممـــا يســـاهم في تحســـين جـــودة التعليم في المـــدارس وتعزيـــز تبادل 
الخبرات بين القيـــادات التربوية )أكاديمية الملكة رانيـــا لتدريب المعلمين، 

.)2024
تؤمـــن أكاديميـــة الملكـــة رانيا بـــأن تمكين القيـــادات التربويـــة هو عنصر 
أساســـي لبناء بيئـــة تعليمية تواكـــب التحديـــات الحديثة وتلبـــي احتياجات 
الطـــلاب. من خـــلال برامجهـــا المتنوعة، تهـــدف الأكاديمية إلـــى تطوير 
قـــادة تربوييـــن قادريـــن علـــى اتخـــاذ قـــرارات اســـتراتيجية تعـــزز التميز 
الأكاديمـــي والإنســـاني، وتحســـين جودة التعليـــم. تأسســـت الأكاديمية 
فـــي 2013، وتســـهم بشـــكل كبيـــر فـــي تمكيـــن القيـــادات التربوية من 
خلال برامـــج تدريبيـــة مبتكرة تركـــز على المهـــارات القيادية واســـتخدام 
التكنولوجيـــا؛ ممـــا يعزز التعليم فـــي الأردن والمنطقـــة )أكاديمية الملكة 

رانيـــا لتدريب المعلميـــن، 2024؛ الحســـبان، 2021(.
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مـــن خـــلال برامجهـــا التدريبيـــة، تســـعى أكاديميـــة الملكة رانيا إلى ســـد 
الفجوة بين برامـــج إعداد المعلمين قبل الخدمة وبرامـــج التنمية المهنية 
المســـتمرة؛ مما يعزز قـــدرة القيـــادات التربوية على مواجهـــة التحديات 
التعليميـــة الحديثـــة. كمـــا تســـاهم الأكاديميـــة فـــي تحســـين المهارات 
القياديـــة ودعم التعليم المســـتدام فـــي الأردن، بما يتماشـــى مع أهداف 
التنميـــة المســـتدامة 2030. تمكيـــن القيـــادات التربويـــة لا يقتصـــر علـــى 
التدريـــب النظـــري بل يشـــمل توفيـــر الأدوات والمـــوارد التـــي تتيح لهم 
ممارســـة القيـــادة الفعّالة؛ مما يعـــزز التعاون بيـــن المعلمين والطلاب 
ويـــؤدي إلى تحســـين مخرجات التعليـــم في المملكـــة )أكاديميـــة الملكة 

رانيا لتدريـــب المعلميـــن، 2024؛ دياب، 2019؛ الحســـبان، 2021(.
وفـــي الختـــام، تعدّ فكـــرة التمكين أحـــد العوامل الأساســـية التـــي تؤثر 
بشـــكل مباشـــر في فعالية القيـــادات التربويـــة وقدرتها على تحســـين 
بيئـــات التعلـــم وتعزيـــز الأداء الأكاديمـــي، ومـــن خلال استكشـــاف دور 
أكاديميـــة الملكـــة رانيـــا في تمكيـــن القيـــادات التربوية، فإن هـــذا البحث 
يســـلط الضوء على الجهود المبذولة في تعزيز قـــدرات القادة التربويين 

وتوفيـــر التدريـــب والموارد اللازمـــة لهم لتحقيـــق التميز فـــي التعليم.
الدراســـات الســـابقة ذات الصلـــة بالموضوع: ســـيتم عرض الدراســـات 
الســـابقة المتعلقة التي تـــم الاطلاع عليها العربية ومنهـــا الأجنبية، وفي 

مايلي عرض لبعض منها مرتبة من الأحدث إلى الأقدم: 
       هدفت دراســـة مروتـــو وزملائه )Mrutu et al., 2024( إلى استكشـــاف 
ممارســـات القيـــادات التعليمية فـــي إدارة المدارس الابتدائيـــة في كينيا 
فـــي ظـــل التحـــولات المنهجيـــة نحـــو التعليـــم القائـــم على الكفـــاءات. 
اســـتخدمت الدراســـة منهجية مختلطة وشـــملت عينة من 29 فردًا، بما 
في ذلـــك 4 ضباط تعليم و25 مدير مدرســـة. أظهـــرت النتائج أن معظم 
القيادات التربوية تبنت أســـاليب القيادة التحويليـــة مثل البحث التطبيقي 
والإرشـــاد والتوجيه والتعاون. كما أكدت الدراســـة على أهمية الإرشـــاد 
كعنصر أساســـي في تطوير المعلميـــن. وأوصت الدراســـة بتوفير إعداد 
مناســـب للقيـــادات التربويـــة لمواجهـــة التحديات الســـياقية عنـــد إدارة 

المؤسســـات التعليمية.
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       أجرى بن قرملة والعمود )2024( دراســـة بهدف التعرف على متطلبات 
البرامـــج التدريبية فـــي المعهد الوطنـــي للتمكين المهنـــي التعليمي من 
وجهة نظـــر مديـــرات المـــدارس في الريـــاض. اعتمـــدت الدراســـة على 
المنهج الوصفي المســـحي واســـتخدمت الاســـتبانة كأداة لجمع البيانات. 
شـــملت العينـــة 267 مديرة مدرســـة تم اختيارهـــن بالطريقة الميســـرة. 
أظهـــرت النتائج أن اســـتجابات العينة حول واقع البرامـــج التدريبية جاءت 
بدرجة موافقة كبيرة، مع متوســـط حسابي 3.91. كما تبين أن المتطلبات 
التدريبيـــة كانت متوافقة في مختلـــف الأبعاد مثل الاحتياجـــات التدريبية، 
تخطيـــط وتصميم البرامج، اختيـــار المدربين، وتقييم العمليـــة التدريبية. لم 
تُظهـــر النتائـــج فروقًـــا ذات دلالة إحصائية بنـــاءً على المؤهـــل العلمي أو 

الخبرة. سنوات 
       أمـــا دراســـة كولـــدز )Culduz, 2023( فقـــد هدفـــت إلى استكشـــاف 
تأثيـــر القيـــادات التربويـــة في تحســـين تجربة التعلـــم. اعتمدت الدراســـة 
على فحـــص الأبحاث وأفضـــل الممارســـات القيادية. أوصـــت النتائج بأن 
القيـــادات التربوية الفعّالة تلعب دورًا حاســـمًا في تحســـين تجربة التعلم، 
من خلال وضـــع رؤية واضحة، التعـــاون، وتعزيز ثقافة مدرســـية إيجابية. 
كما أكدت على أهمية البحث المســـتمر في ممارســـات القيادات التربوية 
وتفاعلها مع السياســـات التعليمية والممارســـات الثقافية والســـياقية.
أجـــرى كيـــلاج وآخـــرون )Kilag, et al., 2023( دراســـة لاستكشـــاف تأثيـــر 
تمكيـــن الإدارة بيـــن قـــادة المدارس علـــى فعاليـــة المعلم والمدرســـة. 
اســـتخدموا نهـــج المراجعـــة التكامليـــة للأدبيات. كشـــفت الدراســـة أن 
قادة المـــدارس يظهرون مســـتويات متفاوتة من تمكيـــن الإدارة، تتأثر 
بالهياكل الإدارية والسياســـات والضغوط الخارجية. أظهـــرت النتائج أن 
القيـــادات التحويلية تؤثر بشـــكل إيجابي على رضا المعلميـــن وفعاليتهم. 
كمـــا تبيـــن أن ربـــط أهـــداف المدرســـة بأهـــداف التعليم على مســـتوى 
المنطقة يعـــزز فعالية المدرســـة. أكد البحث على أهميـــة تمكين الإدارة 
ودعـــا إلى دعم السياســـات التي تمنح قـــادة المدارس الاســـتقلالية؛ مما 

التعليم. العمل وفعاليـــة  بيئة  يحســـن 
       أما دراســـة قاســـم وآخـــرون )Kasim et al., 2022(  فهدفت إلى تحديد 
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أفضـــل ممارســـات القيادات لتحقيـــق أداء طلابي متميز فـــي إطار خطة 
التعليـــم الماليزية )MEB 2013-2025(. تم اســـتخدام اســـتبيان كأداة لجمع 
البيانات من 486 مشـــاركًا في 14 مدرسة ابتدائية عالية الأداء في الساحل 
الشـــرقي لماليزيا. أظهـــرت النتائج أن القيـــادات التمكينية لهـــا تأثير كبير 
علـــى قادة المـــدارس عاليـــة الأداء؛ مما يدعـــم أهمية هذه الممارســـات 

لتحســـين نتائج التعليم فـــي ماليزيا.
       وأجرى )المفيز، 2022( دراســـة هدفت إلى بيـــان تحديات برامج التدريب 
الصيفي عـــن بُعد في عامـــيّ 2020-2021 التابعـــة للمركز التربـــوي للتمكين 
والتنميـــة المهنيـــة، وســـبل تمكينهـــا مـــن وجهة نظـــر المدربيـــن. ولذا 
اتّبعـــت الدراســـة المنهـــج الوصفي المســـحي، وطبّقت الاســـتبانة على 
عينة الدراســـة البالغ عددهم )31( مدربًا من أعضـــاء هيئة التدريس ومن 
في حكمهـــم. وأظهرت نتائـــج الدراســـة أن برامج التدريـــب الصيفي عن 
بُعد التابعـــة للمركز التربـــوي للتمكيـــن والتنمية المهنية تواجـــه تحدياتٍ 
بدرجـــة متوســـطة مـــن وجهة نظـــر المدربيـــن، فـــي مقدّمتهـــا بدرجة 
متوســـطة بُعـــد التحديات المتصلـــة بالمتـــدرب، فبُعد تحديـــات البرنامج 
التدريبـــي، في حين جاءت تحديـــات بُعد إدارة التدريب فـــي المرتبة الأخيرة 
بدرجـــة ضعيفـــة. كما كشـــفت النتائج عن تأييـــد المدربين العالي لســـبل 
تمكين برامج التدريـــب الصيفي التابعة للمركز التربـــوي للتمكين والتنمية 
المهنيـــة، وفـــي مقدّمتهـــا وضـــع آليـــة لتحفيـــز المدربيـــن والمتدربين، 
واســـتحداث دليـــل تنظيمي للبرامـــج التدريبية عـــن بُعد، ووضـــع معايير 
لهـــذه البرامج مع توفير الدعم اللازم لمســـاعدة المـــدرب في تصميمها. 
وقدّمـــت الدراســـة توصيـــات عـــدّة يؤمّل أن تُســـاعد المركز فـــي تجويد 

برامجه فـــي التدريـــب عن بعد.
       كمـــا أجـــرى الصوالحة وآخرون )2021( دراســـة هدفت إلـــى معرفة دور 
برامـــج تدريب وتأهيـــل المعلمين فـــي أكاديميـــة الملكة رانيـــا العبد الله 
فـــي تنمية المســـؤولية المهنيـــة للمعلم والاتجـــاه نحو المهنـــة. اتبعت 
الدراســـة المنهج الوصفي المســـحي من خلال إعداد اســـتبانتين: الأولى 
مكونـــة مـــن )20( فقـــرة، هدفـــت لقيـــاس دور برامـــج تدريـــب وتأهيل 
المعلميـــن فـــي أكاديمية الملكـــة رانيا العبـــد الله في تنمية المســـؤولية 
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المهنيـــة للمعلـــم، والثانية مقيـــاس للاتجاهات نحو المهنـــة وتكون من 
)17( فقـــرة، وتم توزيع الأداتين على عينة الدراســـة البالغـــة )213( معلمة 
تـــم اختيارهن عشـــوائياً. وقـــد أظهـــرت النتائـــج أن تقديـــرات المعلمين 
لـــدور برامج تدريـــب وتأهيـــل المعلمين فـــي أكاديمية الملكـــة رانيا العبد 
الله فـــي تنمية المســـؤولية المهنيـــة للمعلم والاتجاه نحـــو المهنة كانت 
مرتفعـــة. وكما أظهـــرت النتائج عدم وجود فروقـــات ذات دلالة إحصائية 
لـــدور برامج تدريـــب وتأهيـــل المعلمين فـــي أكاديمية الملكـــة رانيا العبد 
الله بالنســـبة لتنمية المســـؤولية المهنية للمعلم تعـــزى لمتغير المؤهل 

العلمـــي. وقدمت الدراســـة مجموعة مـــن التوصيات.
       ودراســـة بدرخـــان )2019( هدفت إلى التعرف إلـــى دور أكاديمية الملكة 
رانيـــا لتدريـــب المعلمين فـــي تعزيز برامـــج التنميـــة المهنيـــة للمعلمين 
فـــي أثنـــاء الخدمـــة فـــي ضـــوء معاييـــر الجـــودة ومعوقـــات ذلـــك تبعاً 
لمتغيـــرات: الجنس، والمؤهـــل العلمي، وعدد ســـنوات الخبـــرة، وقد تم 
بناء اســـتبانة مكونة مـــن )37( فقرة، وزعت على عينـــة تكونت من )204( 
معلمـــاً ومعلمة التحقـــوا ببرامـــج التنميـــة المهنية المنعقـــدة من قبل 
أكاديميـــة الملكة رانيا أظهـــرت نتائج الدراســـة أن دور معايير الجودة في 
تعزيـــز برامج التنميـــة المهنية للمعلميـــن تمثل في عقـــد دورات تدريبية 
مســـتمرة لمتابعة تطبيق وتنفيـــذ معايير الجودة فـــي أداء المعلمين في 
حيـــن تمثـــل دور أكاديمية الملكـــة رانيا في تعزيـــز برامج التنميـــة المهنية 
فـــي أثنـــاء الخدمة فـــي تشـــجيع المعلمين علـــى تقبل المســـؤولية عن 
نموهـــم المهنـــي الموجه ذاتيـــاً، وأن أبرز معوقـــات تعزيز برامـــج التنمية 
المهنية للمعلميـــن أثناء الخدمة تتمثـــل في ندرة تقديم الـــوزارة الحوافز 
للمعلميـــن، وأظهـــرت عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصائيـــة بيـــن 
المتوســـطات الحســـابية للمســـتجيبين تبعاً لمتغيرات الجنس والمؤهل 

العلمـــي، وعدد ســـنوات الخبرة.
       كمـــا أجـــرى القعاونه )2018( دراســـة هدفت إلى تقييـــم برنامج القيادة 
التعليميـــة مـــن وجهـــة نظـــر مديـــري المـــدارس الثانوية فـــي محافظة 
الزرقـــاء بـــالأردن. اســـتخدم الباحـــث الاســـتبانة كأداة رئيســـة فـــي جمع 
البيانات. أظهـــرت النتائج أن تقييـــم برنامج القيـــادة التعليمية كان بدرجة 
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متوســـطة، مع عدم وجود فـــروق ذات دلالة إحصائية بنـــاءً على الجنس 
والخبرة فـــي الإدارة والمســـتوى التعليمي.

       وأجـــرت حـــرب والدعجة )2018( دراســـة لتحديد درجة ممارســـة مديري 
مـــدارس وكالـــة الغـــوث الدوليـــة فـــي المملكـــة الأردنيـــة الهاشـــمية 
للمهـــارات التـــي يقدمها برنامج القيـــادة من أجل المســـتقبل، بالإضافة 
إلـــى التحديـــات التـــي تواجه تطبيقـــه والحلـــول المقترحة لذلك. شـــملت 
الدراســـة )76( مديرًا ومديرة، و)69( مساعدًا ومســـاعدة. أظهرت النتائج 
أن درجة ممارســـة المهارات كانـــت مرتفعة، ولم تظهـــر أي فروق ذات 
دلالـــة إحصائية بنـــاءً علـــى المتغيـــرات مثل الجنـــس، المؤهـــل العلمي، 

التخصص، المســـمى الوظيفـــي، والمنطقـــة التعليمية.
       وأجـــرى عمرو والعواودة )2016( دراســـة هدفت إلى تحديد مدى فاعلية 
البرامـــج التدريبية المقدمة للقيـــادات التربوية في وكالـــة الغوث الدولية 
بـــالأردن خلال الخدمـــة، من وجهة نظـــر القيادات التربوية، وبيان ســـبل 
تمكينها مســـتقبلًا. شملت الدراسة )45( مشرفًا ومشـــرفة، و)60( مديرًا 
ومديـــرة، و)230( معلمًـــا ومعلمـــة حضروا الـــدورات التدريبيـــة. اعتمدت 
الدراســـة مجتمعًا كاملًا كعينة، واســـتخدمت اســـتبانة مكونـــة من )25( 
فقـــرة. أظهـــرت النتائـــج فاعلية برامـــج التدريـــب بدرجة كبيـــرة، مع عدم 
وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصائية تعزى إلـــى متغيرات الجنـــس والخبرة 
والتخصـــص. كمـــا أظهرت وجـــود فـــروق ذات دلالة إحصائيـــة تعزى إلى 
المتغيرات المؤهل العلمي )للشـــريحة التي تحمل الماجســـتير فما فوق( 

ووظيفة القائـــد التربوي لصالح المشـــرف التربوي.
       وفـــي دراســـة أخرى أجراها أبـــو كريم )2016(، اســـتهدفت تقويم برامج 
الـــدورات التدريبيـــة التي تعقد فـــي مركز تدريـــب القيـــادات التربوية في 
كليـــة التربيـــة بجامعـــة الملك ســـعود في الســـعودية مـــن وجهة نظر 
المتدربين. اســـتخدم المنهج المســـحي الوصفي لجمع البيانات باستخدام 
الاســـتبانة والمقابلة الشـــخصية. تكونت عينة الدراســـة من )77( متدربًا. 
أظهرت نتائج الدراســـة تقييمًـــا عاليًا لبرامج الـــدورات التدريبية، مع بعض 
المقترحـــات التمكينية مثل الاســـتمرار في تنفيذ البرامـــج التدريبية، تنويع 
أســـاليب التقويـــم، وإعـــادة النظر في مدة الـــدورات لتكون عامًا دراســـيًا 
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بـــدلًا من فصل دراســـي واحد.
التعقيـــب علـــى الدراســـات الســـابقة وموقع هـــذه الدراســـة منها: 
تناولت الدراســـات الســـابقة موضوع القيـــادات التربويـــة وتمكينهم في 
عدة برامج مختلفـــة، كما تحدثت عن واقع هذه القيـــادات التربوية، لكنها 
تشـــترك في التأكيـــد على أهميـــة القيـــادات التربويـــة الفعالـــة والبرامج 
التدريبية المحسّـــنة في تحســـين البيئـــة التعليمية ورفع مســـتوى الأداء 
التربوي. من حيث المنهج وأداة الدراســـة، استخدمت الدراسات السابقة 
مجموعـــة متنوعة من المناهج والأدوات لتقييـــم فعالية البرامج التدريبية 
وتأثيرهـــا علـــى أداء المعلمين، في حين أن الدراســـة الحاليـــة تميوت في 
منهجهـــا وغايتها وتحليل المعلومـــات، ومن ثم وضـــع اقتراحات إجرائية 

والتطوير.  للتحسين 

منهجية الدراسة: 
تـــم اســـتخدام المنهـــج التحليلـــي التركيبـــي والـــذي يقـــوم علـــى مراجعة 

النظـــري. وتحليـــل الأدب 

نتائج الدراسة: 
نتائـــج الســـؤال الأول: مـــا واقـــع القيـــادات التربويـــة فـــي المدارس 

الحكوميـــة فـــي محافظـــة جرش؟ 
يمثـــل واقع القيـــادات التربويـــة في المـــدارس الحكومية فـــي محافظة 
جـــرش تنوعًا فـــي مســـتويات الخبـــرة والمهارات التـــي يمتلكهـــا القادة 
التربويون. بشـــكل عـــام، يتولى المديرون والمســـاعدون فـــي المدارس 
الحكوميـــة في هـــذه المحافظة مهامهـــم دون تدريـــب كافٍ في بعض 
الحـــالات علـــى المهـــارات القيادية والإداريـــة الحديثة. وهذا يؤثر بشـــكل 
مباشـــر علـــى قدرتهـــم فـــي مواجهـــة التحديـــات المتزايدة فـــي النظام 
التعليمي، مثـــل تحســـين الأداء الأكاديمي للطلاب وابتـــكار حلول فعّالة 

لمشـــاكل التعليم اليوميـــة. )وزارة التربيـــة والتعليـــم الأردنية، 2021(.
في عـــام 2021، أجـــرت وزارة التربيـــة والتعليم في الأردن مراجعة شـــاملة 
لمعاييـــر القيادة التربويـــة في ظل تحديـــات جائحة كوفيـــد-19 التي زادت 
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مـــن عدم المســـاواة فـــي التعليـــم عالميًا. ركـــزت المراجعة علـــى تطوير 
كفايات قادة المـــدارس والمعلمين، وتعزيز اســـتخدام التكنولوجيا لدعم 
التعلم عـــن بُعد، وتوفيـــر المزيد من الحريـــة المهنية للقيـــادات التربوية 
لتلبيـــة احتياجـــات الطـــلاب والمجتمعـــات المهنية في مواجهـــة تأثيرات 
الجائحـــة )معاييـــر القيـــادة التربويـــة، 2021(. وهذا يعكس ضـــرورة تأهيل 

القيـــادات التربويـــة لمواكبة التحـــولات العالمية في مجـــال التعليم.
ومع ذلـــك، لا تزال بعض المـــدارس تواجه تحديات فيمـــا يتعلق بالموارد 
المحـــدودة ونقص الدعم المســـتمر مـــن الجهات المعنيـــة. فعلى الرغم 
من وجود قيـــادات تربوية تتمتع بخبرة كبيرة فـــي إدارة العملية التعليمية 
والتواصـــل مـــع المعلميـــن، فإن بعـــض القـــادة يفتقرون إلـــى التدريب 
المســـتمر الـــذي يمكّنهـــم مـــن مواكبـــة التطورات فـــي مجـــال التعليم 
وابتـــكار حلول فعالة للمشـــكلات اليومية التي تواجههـــم في المدارس.
كما أن بعض القيـــادات التربوية لا تمتلـــك الأدوات الكافية لتطوير فرق 
العمل داخـــل المدرســـة أو لتحفيـــز المعلمين على اســـتخدام أســـاليب 
تعليمية حديثـــة ومتطورة. هنـــاك أيضًا تفاوت في قدرة هـــذه القيادات 
علـــى تفعيل دورهم في بناء بيئـــة تعليمية متميزة؛ ممـــا يتطلب اهتمامًا 
أكبـــر بتعزيز مهارات القيادة والإدارة التربوية، كما أشـــارت إليه دراســـات 

ســـابقة مثل دراســـة اعقيلان )2019(، والعياصره )2019(.
بالمجمل، يعكس واقـــع القيادات التربوية في مـــدارس محافظة جرش 
حاجة ماســـة إلـــى برامج تدريبيـــة متخصصة ومتجـــددة تعـــزز مهاراتهم 
القياديـــة والإداريـــة. ويعد هـــذا الأمر أمـــرًا حيويًا لضمان تحســـين الأداء 
التربـــوي ورفـــع مســـتوى التعليـــم فـــي المـــدارس الحكومية فـــي هذه 
المنطقـــة، بما يتماشـــى مع التطـــورات الحديثـــة في القطـــاع التعليمي.

نتائـــج الســـؤال الثانـــي: مـــا التحديـــات التي تواجـــه تمكيـــن القيادات 
التربويـــة المســـتقبلية فـــي المـــدارس الحكومية بمحافظـــة جرش؟
تواجه القيادات التربوية المســـتقبلية في المـــدارس الحكومية بمحافظة 
جـــرش العديد مـــن التحديات التـــي تعيق تمكينهـــا، وأبرز هـــذه التحديات 
هو نقـــص التدريـــب المتخصص فـــي مجالات القيـــادة التربويـــة. فعلى 
الرغـــم مـــن أن العديد من القـــادة التربويين يســـعون لتحســـين أدائهم 
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القيـــادي، إلا أن غياب البرامـــج التدريبية المتجـــددة والموجهة نحو تطوير 
مهـــارات القيادة الحديثـــة يجعلهم غيـــر قادرين على مواكبـــة التطورات 

في مجـــالات الإدارة والتوجيـــه التربوي.
بالإضافـــة إلى ذلـــك، يعـــد نقـــص الدعـــم الإداري والمالي مـــن الجهات 
المعنيـــة مـــن أبرز العوائـــق التي تحـــد من قـــدرة القيـــادات التربوية على 
تنفيذ مشـــاريع تطويرية تهدف إلى تحســـين العمليـــة التعليمية. فعندما 
لا تتوفـــر المـــوارد الماليـــة أو الدعـــم الكافي مـــن وزارة التربيـــة والتعليم، 
يصعـــب علـــى القيـــادات التربويـــة تحقيق أهدافهـــم في تحســـين البيئة 

التعليم. وجودة  المدرســـية 
ومـــن التحديـــات الأخـــرى التـــي تواجـــه تمكيـــن القيـــادات التربويـــة هي 
مقاومـــة التغييـــر مـــن قبـــل بعـــض المعلميـــن والإدارييـــن. إذ لا يكون 
بعضهم مســـتعدًا لتبني أســـاليب القيادة الحديثة، مثل القيادة التحويلية 
أو أســـاليب الإدارة المســـتندة إلى الابتـــكار. هذه المقاومـــة تُحدث فجوة 
بيـــن القيـــادات التربويـــة والأطـــراف الأخـــرى في المدرســـة؛ ممـــا يخلق 
بيئـــة صعبـــة للعمل الجماعـــي والتعاون الفعّـــال. ولذلـــك، تصبح مهمة 
القيـــادات التربويـــة أكثـــر تحديًـــا فـــي تحقيق أهدافهـــا بكفـــاءة وفعالية 

)وزارة التربيـــة والتعليم الأردنيـــة، 2021(.
نتائـــج الســـؤال الثالث: مـــا المقترحـــات لتمكيـــن القيـــادات التربوية 

المســـتقبلية فـــي المـــدارس الحكوميـــة بمحافظـــة جرش؟
تمكين القيادات التربوية المســـتقبلية في المدارس الحكومية بمحافظة 
جـــرش يتطلـــب اتخاذ مجموعة مـــن الإجـــراءات الهامة التي من شـــأنها 
تحســـين كفاءات القيـــادة والإدارة التربوية في هذه المـــدارس. أولًا، من 
الضـــروري توفيـــر برامـــج تدريبية متخصصة تهـــدف إلى تطويـــر مهارات 
القيادة التربوية وتعزيـــز الكفاءات الإدارية. هـــذه البرامج يجب أن تواكب 
أحدث الاتجاهـــات في القيادة التربوية وتطوير القـــدرات اللازمة للتعامل 

مع التحديات المســـتقبلية في القطـــاع التعليمي.
وفي هذا الســـياق، تلعـــب أكاديمية الملكـــة رانيا لتدريـــب المعلمين دورًا 
محوريًـــا فـــي تمكين القيـــادات التربوية، من خـــلال تقديم برامـــج تدريبية 
متخصصـــة تركز على تطويـــر مهارات القيـــادات في مجـــالات مثل إدارة 
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التغيير، القيادة الاســـتراتيجية، وإدارة الفرق التربوية. الأكاديمية تســـاهم 
بشـــكل كبير في بناء قادة تربويين قادرين على اتخاذ قرارات اســـتراتيجية 

تهدف إلى تحســـين جودة التعليم فـــي المدارس.
ثانيًـــا، يجب تحســـين الدعـــم المالـــي والإداري لتوفيـــر بيئة عمـــل مواتية 
للإبـــداع والتنميـــة. ذلك يشـــمل توفيـــر المـــوارد المالية اللازمـــة لتنفيذ 
المشـــاريع التطويريـــة ودعم الأنشـــطة التي تســـاهم في تحســـين بيئة 
العمـــل داخـــل المـــدارس. كمـــا يجـــب أن يترافق هـــذا الدعم مـــع تعزيز 
قـــدرة المديرين والمســـاعدين الإداريين علـــى اتخاذ القرارات المناســـبة 

بكفاءة. وتنفيذهـــا 
ثالثًا، مـــن الضروري تشـــجيع ثقافة التغييـــر داخل المـــدارس، وذلك من 
خلال إشـــراك المعلميـــن والإداريين في اتخـــاذ القـــرارات التربوية. عندما 
يشـــعر المعلمون والإداريـــون بأن لديهم دورًا في اتخـــاذ القرارات، فهذا 
يعـــزز من قدرتهـــم على التكيـــف مع التغيـــرات ويحفزهم على تحســـين 
أدائهـــم. كما يجـــب توفيـــر الدعم المســـتمر لهـــم من خلال الجلســـات 

.) )2023(.Obaid&et .التدريبية والمشـــورة المســـتمرة
أخيرًا، تعتبـــر آليات التقييم المســـتمرة والتطوير الذاتي أساســـية لضمان 
اســـتدامة النجـــاح. يجـــب أن تتم عمليـــات التقييـــم بشـــكل دوري لتحديد 
نقـــاط القـــوة والضعـــف، كمـــا يجـــب تشـــجيع القيـــادات التربويـــة على 
الســـعي المســـتمر لتحســـين أدائهم مـــن خـــلال تعلم مهـــارات جديدة 
وتطبيـــق أفضل الممارســـات في التعليـــم والإدارة التربويـــة. وبذلك يتم 
ضمان تحقيـــق الأهداف الاســـتراتيجية للتعليم وضمان اســـتدامة التميز 

فـــي المدارس.
نتائج الســـؤال الرابع: ما التصـــور مقترح لتعزيـــز دور أكاديمية الملكة 
رانيـــا لتدريب المعلميـــن في تمكين القيـــادات التربوية المســـتقبلية 

في المـــدارس الحكوميـــة بمحافظة جرش.
منطلقـــات التصور المقتـــرح: الاحتياجـــات التدريبيـــة للقيـــادات التربوية: 
يحتـــاج القـــادة التربويـــون فـــي مـــدارس محافظة جـــرش إلـــى مهارات 
قياديـــة وإداريـــة متقدمة تســـاعدهم فـــي مواجهـــة التحديـــات اليومية 
وتحقيـــق أهـــداف التعليم بكفـــاءة. مما يســـتدعي تعزيز برامـــج أكاديمية 
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الملكـــة رانيا لتدريب المعلميـــن في هذا الاتجاه. وتحســـين جودة التعليم: 
يعـــد تمكين القيـــادات التربوية أحد العوامل الأساســـية لتحســـين جودة 
التعليـــم وزيادة فعاليـــة العملية التعليمية في مـــدارس المحافظة. الدور 
الاســـتراتيجي لأكاديميـــة الملكة رانيـــا: بمـــا أن أكاديمية الملكـــة رانيا تعد 
مـــن المؤسســـات الرائدة فـــي التدريب التربـــوي، فإن تعزيـــز دورها في 
تمكيـــن القيـــادات التربوية يمكن أن يســـهم بشـــكل فعال فـــي تطوير 

النظـــام التعليمي بشـــكل عـــام فـــي محافظة جرش.

أهداف التصور المقترح:

متطلبات تعزيز دور أكاديمية الملكة رانيا:

تعزيـــز مهـــارات القيـــادات التربويـــة: من خـــلال توفير برامـــج تدريبية 
متخصصة تُركز علـــى تطوير المهارات القيادية والإدارية؛ مما يســـاعد 

القادة على اتخـــاذ قرارات اســـتراتيجية مؤثرة.
تنميـــة الكفايـــات التكنولوجية: تزويـــد القيـــادات التربويـــة بالمهارات 
اللازمة لاســـتخدام التكنولوجيا بشـــكل فعّال في العمليـــة التعليمية، 

وتعزيـــز قدراتهم على قيـــادة التعليم عـــن بُعد.
تحفيـــز الابتكار فـــي المدارس: تشـــجيع القيادات التربويـــة على تطوير 
بيئـــات تعليميـــة مبتكـــرة، مـــن خـــلال تشـــجيع المبـــادرات التعليمية 

. يثة لحد ا
رفع مســـتوى الاســـتجابة للتحديـــات المســـتقبلية: تمكيـــن القيادات 
التربوية مـــن التعامل مع التغيرات المســـتمرة في النظـــام التعليمي 
والتطـــورات  العالميـــة  الجائحـــة  مثـــل  المســـتقبلية،  والتحديـــات 

التكنولوجيـــة.

تصميم برامـــج تدريبية متكاملـــة: تطوير برامج تدريبيـــة متخصصة في 
مجالات القيـــادة التربويـــة، إدارة الصفوف، اســـتخدام التكنولوجيا في 

التعليم، والتخطيط الاســـتراتيجي.
توفيـــر مـــوارد مالية وبشـــرية: دعـــم أكاديميـــة الملكـــة رانيـــا بتوفير 
التمويـــل الكافـــي والكـــوادر البشـــرية المدربـــة لتنفيـــذ هـــذه البرامج 
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مراحل تطبيق التصور المقترح:
المرحلة الأولى: 

المرحلة الثانية: 
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الاســـتفادة من الخبرات المحليـــة والدولية: توظيف الخبـــرات المحلية 
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دول أخـــرى للاســـتفادة مـــن تجاربهم في تحســـين التعليم.
إعداد تقييمـــات دورية: القيام بتقييمات دوريـــة لبرامج التدريب ومدى 
اســـتفادة القيـــادات التربوية منها، وذلـــك لتعديل البرامـــج وتحديثها 

بما يتناســـب مع الاحتياجـــات المتجددة.

إجراء دراســـات ميدانية لتحديد الاحتياجات التدريبيـــة الفعلية للقيادات 
التربوية في المدارس الحكوميـــة بمحافظة جرش.

تحديد الثغرات في مهارات القيادات الحالية.

تطويـــر برامـــج تدريبية متخصصـــة بناءً علـــى النتائج المســـتخلصة من 
مرحلـــة التقييم.

تصميـــم ورش عمـــل ودورات تدريبيـــة فـــي المجـــالات اللازمـــة مثل 
القيـــادة الفعالة، إدارة المدارس، واســـتخدام التكنولوجيـــا في التعليم.

تنفيـــذ الـــدورات التدريبيـــة والـــورش العمليـــة بمشـــاركة المدربيـــن 
والدولييـــن. المحلييـــن 

تنظيم جلسات تفاعلية وندوات تدريبية لتبادل الخبرات.

إجـــراء تقييم دوري لفعاليـــة البرامج التدريبية بناءً على آراء المشـــاركين 
والمخرجـــات التعليمية في المدارس.

متابعة مدى تطبيـــق المتدربين للمفاهيم والمهارات المكتســـبة في 
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يعتبـــر تمكيـــن القيـــادات التربوية فـــي المـــدارس الحكوميـــة بمحافظة 
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الكافي لتوســـيع البرامج التدريبية وتوفير الكوادر البشرية المؤهلة.
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تخصيـــص البرامـــج التدريبية لتناســـب الســـياق المحلي.
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التدريـــب المســـتمر والمناســـب، يمكن أن تســـاهم الأكاديميـــة في بناء 
جيـــل من القيـــادات التربوية القـــادرة على قيـــادة التغييـــر والإصلاح في 
المـــدارس؛ مما يســـاهم فـــي تحقيق بيئـــة تعليمية مبتكرة ومســـتدامة.
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