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الملخص:

 هدف البحث إلـــى التعرف على التخطيط الاســـتراتيجي للحد من التأثيرات 
الســـلبية للعنف الأســـري على التعليـــم الجامعي البحثي فـــي ظل الذكاء 
الاصطناعي ،وهل العنف الأســـري يحـــول دون تحقيق أهداف الجامعات  
فـــي تحقيق التنميـــة المنشـــودة لمجتمعاتهـــا المحلية في ظـــل التحول 
الرقمـــي والـــذكاء الاصطناعي ، وركزت المشـــكلة الرئيســـية للبحث على  
اقتـــراح اســـتراتيجيات لمعالجـــة العنف الأســـري وتنمية وتطويـــر الأداء 
الأكاديمـــي والبحـــث العلمـــي في الجامعـــات بمـــا يؤهلها لتكـــون مركز 
إشـــعاع فكري وحضاري تســـهم في دفـــع عجلة التقدم للأمـــام .واعتمد 
الباحثـــون المنهـــج الوصفي فـــي تناول موضـــوع البحث ، فهـــذا المنهج 
لا غنـــى عنه فـــي البحوث الإنســـانية . كما اعتمـــد الباحثون علـــى ما أمكن 
الحصـــول عليـــه من البيانـــات المنشـــورة المتعلقـــة بمشـــكلة وأهداف 
البحـــث ، ومـــن ثـــم اســـتخلاص نتائـــج وتوصيـــات تســـهم فـــي معالجة 
المشـــكلة الرئيســـة للبحـــث ، واهتـــدى الباحثون الـــى العديد مـــن النتائج 
التـــي تؤكد ضرورة معالجة الآثار الســـلبية للعنف الأســـري وتأثيراتها على 
الجامعـــات العربيـــة ،وأن جامعاتنا العربية مازالت بعيـــدة عن مجتمعاتها 
ووظيفتها تقتصر علـــى تخريج الطلبة، فهي بهذا الاتجـــاه لاتعدو كونها 
مرحلـــة متقدمـــة عـــن الثانوية ، لـــذا فهي مطالبـــة بأن تكـــون جامعات 
بحثيـــة منتجة تعتمد على نفســـها اقتصاديا وتســـهم في وضـــع الحلول 
الاقتصادية والاجتماعية والسياســـية لمشـــاكل المجتمع في عذر التحول 

الرقمـــي ،  وتحقيق الجـــودة المطلوبة في برامجهـــا ومخرجاتها. 

الكلمات المفتاحية: التخطيط الاســـتراتيجي ، العنف الأســـري ،الجامعة، 
التنمية المســـتدامة ، الذكاء الاصطناعـــي والتحول الرقمي.
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Abstract:

The aim of the research is to identify strategic planning to reduce 
the negative effects of domestic violence on university research 
education in light of artificial intelligence, and does domestic 
violence prevent the achievement of the goals of universities in 
achieving the desired development of their local communities 
in light of digital transformation and artificial intelligence? The 
main problem of the research focused on proposing strategies to 
address domestic violence and develop academic performance 
and scientific research in universities in a way that qualifies them 
to be centers of intellectual and cultural radiation that contribute 
to pushing the wheel of progress forward. The researchers 
adopted the descriptive approach in dealing with the research 
topic, as this approach is indispensable in humanitarian research. 
The researchers also relied on what could be obtained from the 
published data related to the problem and objectives of the 
research, and then drew conclusions and recommendations 
that contribute to addressing the main problem of the research. 
The researchers were guided by many results that confirm 
the necessity of addressing the negative effects of domestic 
violence and its effects on Arab universities, and that our Arab 
universities are still far from their societies and their function 
is limited to graduating students. As such, it is nothing more 
than an advanced stage of secondary school, so it is required 
to be productive research universities that rely on themselves 
economically and contribute to developing economic, social and 
political solutions to society’s problems in the name of digital 
transformation, and to achieve the required quality in their 
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programs and outputs. 

Keywords: strategic planning, domestic violence, university, 
sustainable development, artificial intelligence& digital 
transformation.

المــقـــدمـــــــــة

يعـــد العنـــف إحـــدى المشـــكلات الاجتماعيـــة التـــي تواجـــه المجتمعات، 
ويظهر خـــال مواقـــف التفاعـــل الجماعـــي. فتفاعـــل أعضـــاء الجماعة 
يتمثل فـــي التحـــرك تجـــاه الآخريـــن، أو التحرك بعيـــداً عنهـــم، أو التحرك 
ضدهـــم، والمظهـــران الأخيـــران، التحـــرك بعيداً عـــن الآخريـــن والتحرك 
ضدهـــم، يعـــدان محوريـــن مـــن التفاعـــل الاجتماعـــي يشـــكلان تهديداً 

للتعليـــم الجامعـــي والبحث العلمـــي. )الحارثـــي 2009(.
وتتزايـــد مشـــكلات العنـــف بشـــكل ملحوظ فـــي المجتمعـــات جميعها 
لأســـباب متباينـــة، بعضهـــا اجتماعـــي متعلـــق بالظـــروف الاجتماعيـــة، 
وبعضها ثقافي يتعلق بالعادات والقيم الســـائدة فـــي المجتمع، ثم منها 
مـــا يتعلق بالظـــروف الاقتصادية التـــي يمر بها المجتمع وأهمها بســـبب 

ســـوء اســـتخدام منصات السوشـــيال ميديا . )حبيب ومجـــدي ،2007( .

وجـــاء هذا البحـــث إيمانا من الباحثيـــن أن للجامعات مســـؤوليات خطيرة 
ينبغـــي أن تقـــوم بهـــا. ومشـــكلات مســـتعصية يجـــب أن تجـــد العلاج 
المناســـب لها ،  فلابـــد للجامعة أن تعمـــل على تحفيز القـــدرات الكامنة 
فـــي الإنســـان من ناحيـــة التفكيـــر والابتـــكار وتوعيـــة الشـــعوب وإيجاد 
الحلـــول المناســـبة لمشـــاكل المجتمـــع، لذا يهـــدف البحث إلـــى توضيح  
دور  الجامعـــات العربيـــة وعلاقتهـــا  بمجتمعاتهـــم المحليـــة مـــن خلال 
مســـاهمتها في تنمية الواقع السياســـي والاجتماعي والاقتصادي لتلك 
المجتمعـــات ، فضلا عن دورها في صنع القـــرار الصائب ، مع توضيح أهم 
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الحجـــج التي تبـــرر أهمية تدعيـــم العلاقة بيـــن الجامعة  والبحـــث العلمي 
،والمجتمـــع  ، يؤكـــد البحـــث  كل التأكيد على أهمية التفاعـــل الإيجابي بين 
الأســـرة والجامعـــة والمجتمـــع ، إذ أن عـــدم وجـــود تفاعـــل حقيقي بين 
الأســـرة والمؤسســـة الأكاديمية ، يجعل مـــن الأخيرة مجرد مؤسســـة 

))2022( ,.Kshirsagar, P . اســـتهلاكية تمثل عبئا علـــى اقتصـــاد الدولـــة
أمـــا هيكليـــة البحـــث فقد اقتضـــت الضـــرورة العلميـــة أن تتنـــوع محاور 
البحـــث فقد تم التطرق أولا إلـــى مفهوم العنف الأســـري ودور الجامعة 
البحثية ،والاســـتراتيجيات المقترحـــة لمعالجته، ثم مواصفـــات الجامعات 
البحثيـــة العربيـــة ومقارنتهـــا الجامعـــات البحثيـــة  في الـــدول المتقدمة 

وتوضيـــح أهـــم العقبات والمشـــاكل التي تعتـــرض عملها.

مشكلة البحث :
لاحـــظ الباحثون مـــن خلال عملهم فـــي الميدان أن للعنف الأســـري آثارًا 
ســـلبية على ســـلوك وتحصيل الطلبة فـــي الجامعات البحثيـــة  ومن هنا 
تتمثل مشـــكلة الدراســـة في الإجابة عن الســـؤال الرئيس الآتي: ما دور 
التخطيط الاســـتراتيجي للحد من التأثيرات الســـلبية للعنف الأســـري على 

التعليم الجامعـــي البحثي في ظل الـــذكاء الاصطناعي؟

أهمية البحث:
يؤمل أن تستفيد الجهات التالية من نتائج هذه الدراسة : 

• يؤمـــل أن تســـاعد وزارة التعليـــم العالـــي لتطويـــر أدوات  إرشـــادية 	
لمســـاعدة الطلبـــة وأســـرهم.

• يؤمل أن تساهم في وضع اســـتراتيجيات وآليات يمكن أن يستخدمها 	
العالي. التعليم  في  المسؤولون 

• يؤمـــل أن يكون للدراســـة قيمـــة واهتمام لـــدى الخريجيـــن والباحثين 	
المهتميـــن فـــي التعليم العالـــي الأردني.

• يؤمـــل أن تقـــدم الدراســـة دليلا يســـهم فـــي تقديـــر قـــدرة التعليم 	
العالـــي على تحقيـــق التفوق والتميز فـــي الأداء الإســـتراتيجي وتحقيق 

المواءمـــة بيـــن مخرجـــات التعليـــم العالي وســـوق العمل .

1

2

3

4



96

 كمـــا تعد هـــذه الدراســـة من أوائل الدراســـات – حســـب علـــم الباحثة – 
التي بحثـــت في وضع اســـتراتيجيات علاجية لمعالجة آثار العنف الأســـري 

الجامعي. التعليـــم  على 

أهداف البحث:
هدف البحث إلى تحقيق ما يلي:

بيان مفهوم الجامعة البحثية وعلاقته بالأسرة   .�	
توضيـــح أهميـــة مســـاهمة الجامعـــة البحثيـــة فـــي صنـــع القـــرارات �	

التخطيطيـــة والتنمويـــة . وتوضيـــح العلاقـــة بيـــن العنـــف الأســـري 
والجامعـــة البحثيـــة  والمجتمع لأن هـــذه العلاقة ما زال يشـــوبها نوع  

الوضوح. وعـــدم  الضبابيـــة 
إظهار آثار العنف الأسري على الجامعات البحثية.�	
اقتراح اســـتراتيجيات لمعالجة  العنف الأســـري إلى الجامعـــات البحثية �	

وكيفية توثيـــق العلاقة بين الجامعـــة والمجتمع.
بيـــان المشـــكلات التـــى تحـــول دون التكامـــل بيـــن الجامعـــة البحثية  �	

والمجتمـــع. 
ما هي الوســـائل والأســـاليب التي مـــن خلالها يمكـــن أن يكون هناك �	

تفاعـــل إيجابي بين الجامعة البحثيـــة  والمجتمع .

مصطلحات البحث:
Planning: التخطيط-

يعـــد التخطيط  أحـــد العناصر الجوهرية فـــي عملية الإدارة ولـــه الأولوية 
مـــن بيـــن الوظائف الإدارية مـــن تنظيم وتنســـيق ورقابة .

	g ،هو عملية تتضمن تحديد مختلف الأهداف، والسياســـات، والإجراءات
والبرامـــج، وطـــرق العمـــل، ومصـــادر التمويـــل، ومعرفة المشـــاكل 

معالجتها. وطـــرق  المتوقعة، 

strategy: الاستراتيجية-
يعـــد مفهـــوم الاســـتراتيجية مفهـــوم قديـــم حديـــث تمتد جذورهـــا إلى 
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الحضـــارة اليونانيـــة القديمـــة وتعنـــي فـــن إدارة الحروب
	g هي الأســـلوب الذي تختاره المنظمة للاســـتفادة من الموارد المتاحة

لهـــا، وتحقيـــق أفضـــل النتائـــج«. وإجرائيا هي اتجـــاه عام وقـــرار تتخذه 
المؤسســـة تحدد بموجبه مســـار عملها خلال مـــدة محددة.

التخطيط الاستراتيجي:
منهـــج نظامـــي يستشـــرف آفـــاق المســـتقبليات التربويـــة و المحتملة 
والممكنة، ويســـتعد لمواجهتها بتشخيص الإمكانات المتاحة والمتوقعة 
وتصميم الاســـتراتيجيات البديلـــة واتخاذ قرارات عقلانية بشـــأن تنفيذها 

)2021,Obaid(.التنفيـــذ هذا  ومتابعة 

العنف الأسري:
 هو اســـتخدام القـــوة المادية الشـــديدة لتحقيـــق الأذى، بمعنى أن يكون 

 ))2022( ,.Kshirsagar, P  .ًالأذى مدبـــراً ومقصوداً ومخططـــا
	g ويعـــرف بعضهم العنف بأنـــه »إحدى صور العدوان الذي يتخذ أشـــكالًا

ماديـــة، ويقصد بـــه الإيذاء، وليس العـــدوان غير المقصـــود، أو للدفاع 
عـــن النفس، بـــل هو العـــدوان المادي الصريـــح إلحـــاق الأذى والضرر 

. )2021 Obaid&et( .بشـــخص أو ممتلكاته

الجامعة البحثية:
تعرف الجامعة البحثية  :على أنها المؤسســـة التربوية الأكاديمية العلمية 
التـــي تقع في قمة الســـلم التعليمي فـــي المجتمع ، ومركـــزا مهما للعلم 
والمعرفـــة ومجـــالا واســـعا للبحـــث والتقصـــي . فالجامعة لها ســـمات 
تميزهـــا عن غيرهـــا بكونها منظمـــة متعـــددة الأبعـــاد والاتجاهات في 
عصـــر الـــذكاء الاصطناعـــي  ، وتقوم الجامعـــات بوظائف متعـــددة منها 
إعـــداد الفـــرد من الناحيـــة المهنيـــة والمعرفيـــة لأن المجتمـــع الجامعي 
عبـــارة عـــن مجموعـــة مجتمعات يجمعهـــا البحـــث العلمـــي ، فضلا عن 
قيامهـــا بالأبحـــاث العلميـــة  الرصينـــة التي تســـاهم في تطويـــر الواقع 
الاجتماعـــي والاقتصـــادي والسياســـي للمجتمـــع ،كما تســـاهم الجامعة 
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بإعـــداد الباحثيـــن المؤهلين للقيام بهـــذه  الأبحاث، فضلًا عمـــا تقدم في 
التدريـــس من الوظائف المهمـــة للجامعة، لكنه ليس الهدف الأســـاس 

).)2021( .Schiff, D (.للجامعـــة
    وتأسيســـا علـــى ماتقدم فـــان للجامعـــات البحثية  فـــي العالم وظائف 
متعـــددة وهذه الوظائف تختلف بحســـب درجة الدولة في ســـلم التطور 
، فبعضهـــا يقتصـــر دورهـــا علـــى التدريس ومنـــح الشـــهادات العلمية ، 
وهنـــاك جامعـــات تكـــرس كل طاقاتهـــا لخدمـــة المجتمع والمشـــاركة 
الفعالـــة في صناعـــة قراراتـــه المصيرية . ولـــي يتحقق النجاح المنشـــود 
لابد للجامعـــة البحثية في عصر الـــذكاء الاصطناعي والتحـــول الرقمي ان 
تنـــزل الى المجتمـــع وتلامس مشـــاكله وتعمل على حلهـــا بتفعيل نتائج 
 World English Journal,( البحـــوث العلمية وتطبيقها على أرض الواقـــع

.).)2024( A.& els
ويمثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي والتحول الرقمـــي : مصطلـــح يتكون من 
كلمتيـــن، همـــا: الـــذكاء، الاصطناعي، ويقصـــد بالذكاء القـــدرة على فهم 
الظـــروف أو الحالات الجديـــدة والمتغيـــرة، أي القدرة علـــى إدراك وفهم 
وتعلـــم الحـــالات أو الظـــروف الجديـــدة، فمفاتيح الـــذكاء هـــي الإدراك، 
الفهـــم، والتعلـــم. أما كلمـــة الاصطناعـــي فترتبـــط بالفعـــل »يصنع« أو 
»يصطنـــع«، وتطلق الكلمة على كل الأشـــياء التي تنشـــأ نتيجة النشـــاط 
أو الفعـــل الـــذي يتم مـــن خلال اصطنـــاع وتشـــكيل الأشـــياء تمييزا عن 
الأشـــياء الموجـــودة بالفعل والمولـــدة بصورة طبيعية مـــن دون تدخل 
الإنســـان، وعلى هـــذا الأســـاس يعني الـــذكاء الاصطناعـــي بصفة عامة 
الذكاء الذي يصنعه أو يصطنعه الإنســـان في الآلة أو الحاســـوب، وبالتالي 

فإن الـــذكاء الاصطناعي هـــو علـــم الآت الحديثة.)ليلى وهنيـــة،2021(.

الاستراتيجيات التخطيطية:
عبارة عـــن عملية اتخـــاذ قـــرارات متتابعة بغـــرض إيجاد حلـــول منطقية 
لمشـــكلة معينة أو مجموعة من المشـــاكل بأقل التكاليـــف وأقصر مدة 
زمنيـــة في ضوء مجموعة مـــن الأهداف المحددة في فتـــرة زمنية لاحقة 
,وتمثل جهد واع ونشـــاط منظم يتـــم في إطاره نظرة شـــاملة للأوضاع 
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الاقتصاديـــة والاجتماعية والسياســـية عن طريق هيئـــة مركزية بغرض 
التأثير فـــي الأحداث الاقتصاديـــة والاجتماعية.)العبيدي ،2009(.

حدود البحث:
يمكن تعميم نتائج هذه الدراسة في ضوء المحددات التالية: 

الحدود البشـــرية: تتحـــدد هذه الدراســـة باســـتجابات القـــادة التربويين 
والخبـــراء والأطباء النفســـيين فـــي الاردن.

الحدود المكانية:سيتم تطبيق الدراسة على طلبة الجامعات الحكومية. 
الحدود الزمانية:تم إجراء الدراســـة الميدانية في الفصل الدراســـي الأول 

2025/2024 : الجامعي  للعام 

الدراسات السابقة:
	v دراســـة أمينة الهيـــل )2007 ( : أجريت الدراســـة على الحـــالات الطلابية

المحولـــة مـــن الجامعات البحثية  إلـــى إدارة التربية الإجتماعية وقســـم 
الرعاية الفردية ومتابعة الإرشـــاد والنفســـي ولديها مشـــكلات عنف 
أســـري وظروف صعبـــة وتصـــدع  وتفكك بيـــن العلاقات الأســـرية. 
وقـــد هدفـــت الدراســـة تعـــرف مظاهـــر العنـــف الأســـري وعوامله 
والتوصـــل إلـــى التوصيات التي تســـهم فـــي التصدي للظاهـــرة . وقد 
أشارت الدراســـة إلى اختلاف أشـــكال العنف باختلاف السن والثقافة 
والوضع الطبقي وتحدثـــت عن النظريات التي اهتمـــت بتحليل العنف 
وتفســـيره. وقد توصلت الدراســـة إلـــى مجموعة مـــن النتائج تتضمن 
وجـــود علاقة بيـــن بعض أســـاليب المعاملـــة الوالدية مثل القســـوة 
والتســـلط والإهمال وعنـــف الأبناء، هذا فضلًا عـــن التفكك والتصدع 
وســـوء العلاقات داخل الأســـرة والطلاق، وأوضحت أيضاً أن مستوي 
عدوان الأبناء يرتبط ارتباط موجباً مع مســـتوى العـــدوان لدى آبائهم، 
فضـــاً عن ذلك أشـــارت النتائج إلى أن عدم إشـــباع الحاجات النفســـية 
الأساســـية للمراهـــق يـــؤدي إلى إحباطه الـــذي يتمثل في صور شـــتى 

كالتمـــرد والعدوان .
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التخطيط الاستراتيجي  ودور الجامعة البحثية :
  أصبحت عمليـــة توثيق العلاقة بين الجامعة والمجتمع مطلب أساســـي 
للتخطيـــط الســـليم والتنمية المســـتدامة  ، إذ يعـــد دخـــول الجامعة إلى 
معتـــرك الحيـــاة ، البداية الحقيقيـــة على الطريق الســـليم لإحـــداث النمو 
الشـــامل والتنمية الحقيقية والعلمية التي تتمناهـــا المجتمعات . )الزيادي 
،2003(.     ومـــن هنـــا لا بـــد مـــن وضـــع اســـتراتيجيات تخطيطية:من أجل  
اتخـــاذ قرارات متتابعـــة لغرض إيجاد حلـــول منطقية لمشـــكلة معينة أو 
مجموعـــة من المشـــاكل بأقـــل التكاليف وأقصـــر مدة زمنيـــة في ضوء 
مجموعة مـــن الأهداف المحـــددة في فتـــرة زمنية لاحقـــة ,وتمثل جهد 
واع ونشـــاط منظم يتم فـــي إطاره نظرة شـــاملة للأوضـــاع الاقتصادية 
والاجتماعيـــة والسياســـية عـــن طريـــق هيئـــة مركزيـــة بغـــرض التأثيـــر 
في الأحـــداث الاقتصاديـــة والاجتماعية.)العبيـــدي ،2009( ، ومن اســـتثمار 
تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي الذي يعبـــر عنه بأنـــه  يتكون مـــن كلمتين، 
هما: الـــذكاء، الاصطناعـــي، ويقصد بالـــذكاء القدرة على فهـــم الظروف 
أو الحـــالات الجديـــدة والمتغيـــرة، أي القـــدرة علـــى إدراك وفهـــم وتعلم 
الحـــالات أو الظـــروف الجديـــدة، فمفاتيـــح الـــذكاء هـــي الإدراك، الفهم، 
والتعلم. أمـــا كلمة الاصطناعي فترتبـــط بالفعل »يصنـــع« أو »يصطنع«، 
وتطلـــق الكلمـــة على كل الأشـــياء التي تنشـــأ نتيجـــة النشـــاط أو الفعل 
الـــذي يتم مـــن خـــال اصطنـــاع وتشـــكيل الأشـــياء تمييزا عن الأشـــياء 
الموجـــودة بالفعل والمولـــدة بصورة طبيعية من دون تدخل الإنســـان، 
وعلى هذا الأســـاس يعني الـــذكاء الاصطناعي بصفة عامـــة الذكاء الذي 
يصنعه أو يصطنعه الإنســـان في الآلة أو الحاســـوب، وبالتالي فإن الذكاء 

الاصطناعـــي هو علـــم الآت الحديثة.)ليلـــى وهنية،2021(.

مؤشرات العنف الأسري:
 حـــدد بعـــض الباحثيـــن بعـــض المؤشـــرات التـــي تســـاعد المتخصـــص 
الاجتماعـــي فـــي تحديد متـــى يحـــدث العنف داخـــل الأســـرة، ومن هذه 

المؤشـــرات مـــا يأتي: 
أولًا:مـــن جانـــب المـــرأة: يمكـــن حصـــر بعـــض المؤشـــرات المتعلقة �	
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بالمـــرأة في أمـــور كثيرة، منها:  النزاعات المســـتمرة، والإيـــذاء الموجه 
للـــذات – والحرمان، وإحساســـها بامتلاك الـــزوج، والكـــره، والعقاب، 
والحقد، والغيـــرة، وإدمان العقاقيـــر والكحوليات، والســـلوك المضاد 

للشـــريك.)الحارثي ،2009(.
ثانيـــا : مـــن جانب الرجـــل: ما يتعلـــق بالرجـــل فإنّه ينحصر فـــي جوانب �	

أقـــرب ما تكون إلـــى العادات والتقاليـــد ومنها: التســـلط والتحكم في 
الشـــريك الآخر – والضرب عنـــد الغضب، والتحكم في قرارات الأســـرة، 
والكـــره أو الغضـــب أو الحقد علـــى الطرف الآخـــر، والشـــك، والحماية 
الزائـــدة، والغيـــرة، والمـــزاج الحاد، والنقد أو تشـــويه الســـمعة. )حبيب 

. )2007،
ثالثا:مـــن جانـــب الأطفال:التأخـــر الدراســـي والصعوبات المدرســـية، �	

والرســـوب، والخـــوف الزائـــد، وعنـــف الطفـــل مـــع باقـــي الأطفال، 
 . )2021,Obaid( ،والإصابـــات غير المعلـــن عنها، والمشـــكلات الســـلوكية

الجامعات البحثية  في الدول العربية
    شـــهد التعليـــم العالـــي في الوطـــن العربي تزايـــدا كميا متســـارعا في 
عدد مؤسســـاته الحكومية والخاصة والتوســـع في عـــدد الكليات وزيادة 
في عـــدد الطلاب الملتحقيـــن به، حيث تشـــير أحدث البيانـــات 20 أن عدد 
الجامعات فـــي الدول العربية بلـــغ 385 جامعة في العـــام 2008 م مقارنة 
ب 233  جامعـــة فـــي عام 2003 ، أي بنســـبة زيادة بلغـــت 53.6 % وبواقع 
152 جامعـــة، حيـــث ارتفع عـــدد الجامعـــات الخاصة خلال الفترة نفســـها 
بمقـــدار 115 جامعة أي بما يعـــادل 4.4 مرة مقارنة بعام 1993 ، ليتســـاوى 
عددها مـــع عدد الجامعـــات الحكومية في الـــدول العربية. )عبـــد الناصر، 
2004( .وتحتـــل تونـــس المركـــز الأول بيـــن مجموعة الـــدول العربية حيث 
تضاعـــف فيها عدد الجامعـــات بمعدل 100 % ليرتفع العـــدد من 22 جامعة 
إلـــى 44 جامعـــة منهـــا 31 جامعة خاصـــة، كما تزايـــد عـــدد الجامعات في 
الجزائـــر مـــن 26 جامعة إلـــى 34 جامعة حكوميـــة. وفي مصـــر تزايد عدد 
الجامعـــات بواقـــع ) 11 جامعة منهـــا 7 جامعات خاصة( ليصـــل العدد إلى 
30 جامعـــة، وفـــي الأردن تزايـــد بواقـــع ) 8 جامعات منهـــا 6 خاصة( ليبلغ 
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26 جامعـــة، وفـــي ســـورية تزايد بواقـــع ) 4 جامعـــات خاصـــة( ليصل إلى 
9 جامعـــات، وفي اليمـــن تزايـــد بواقـــع ) 12 جامعة(.وتشـــير البيانات التي 
توفـــرت عن 12 دولة عربيـــة إلى تركز معظم الخريجيـــن العرب من مرحلة 
التعليـــم العالي في تخصصات  علـــوم الاجتماع والقانـــون وإدارة الأعمال 
والآداب والعلوم الإنســـانية  والتربية والتعليم  بما نســـبته %32.6  و 18.8%  
و 8.5 % على التوالي، بإجمالي %60 ، تليها العلوم الأساســـية بنســـبة 13.9% 
، في الهندســـة بفروعها بنســـبة %12.3 ، ثم العلوم الطبية بنســـبة 7.3% 
 .Aliabadi, R., Singh, A., & Wilson, E(1.4  وأخيـــرًا علوم الزراعـــة بنســـبة ،

)2023(
الجامعـــات في الدول العربيـــة لا تزال بصفة عامة عاجـــزة عن بناء علاقة 
تفاعلية قويـــة مع مجتمعها وهـــى تعيش في عزلة تامة، وتشـــكل عبئا 
علـــى ميزانية الدولـــة ولا تظهر أي اهتمـــام لإحداث المجتمـــع وقضاياه ، 
كمـــا أن مؤسســـات الدولـــة ودوائرهـــا لا تتجه صـــوب تفعيـــل العلاقة 
مـــع الجامعـــة بـــل تتركهـــا تعيـــش فـــي قصرهـــا العاجـــي فـــي دوامة 
التنظيـــر مبتعدة عن التطبيـــق الفعلي والحقيقي، كمـــا أن بعض بحوثها 
التطبيقيـــة تبقى أســـيرة الرفـــوف . وهذا النمـــوذج يمثل الحالة الأســـوأ 

التي يمكـــن أن تكون عليهـــا الجامعة. )ســـلطان ،2006(.
قد أوضحـــت التجارب في الـــدول النامية خلال المراحل الزمنية الســـابقة 
نماذج مـــن التخبط والتأرجـــح في سياســـتها الداخليـــة والخارجية ، فضلا 
عـــن أن تلك السياســـات كانـــت بمعزل عـــن البعـــد الجماهيـــري، وهي 
على الأغلـــب قرارات عشـــوائية متخبطة تلتمس طريقها وســـط ظلام 
دامـــس، كما أصبحت الجامعـــات في تلك الدول مجرد مؤسســـات لمنح 
الشـــهادات وتخريـــج أعـــداد هائلـــة من الطلبـــة، وهي مؤسســـات تكاد 
تكـــون منغلقـــة على نفســـها تمثل عبئـــا إضافيا علـــى الميزانيـــة العامة 

للدولة. 
وتمتاز الجامعات العربية بما يأتي:-

• غيـــاب مفهوم الجامعـــة البحثيـــة المنتجة فـــي الدول العربيـــة، لذلك 	
فهـــي تعتمد في ميزانيتهـــا على دعم الحكومات ، وهي بذلك تشـــكل 

عبئا تتحملـــه الدولة.
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• الهدف الأســـاس للجامعات البحثية العربية هـــو التدريس والاهتمام 	
بالجانـــب الأكاديمـــي على حســـاب الجانـــب التطبيقي، وبهـــذا تحولت 
الجامعـــات العربيـــة الى حلقـــة يدخلها الطالـــب بعد المرحلـــة الثانوية 

وتخرج ويكـــون بعدها مؤهـــا لدخول ســـوق العمل. 
• عدم الاهتمـــام بالخطط الاســـتراتيجية للجامعات وهـــي إن وجدت لا 	

تلبـــي احتياجات ســـوق العمل وحاجـــات المجتمع.
• ارتبـــاط تنفيذ البحـــث العلمي بالجامعات ببرامج غيـــر مخططة، تهدف 	

بالأســـاس إلى مســـاعدة الباحثين في الترقي بالدرجات الأكاديمية، ولا 
يعكس تصميـــم الأبحاث الجارية احتياجات المجتمع، وحل مشـــاكله.

• عـــدم الاهتمـــام بإجـــراء بحـــوث تطبيقية تعالـــج مشـــكلات المجتمع 	
وتطلعاتـــه ، واغلب البحـــوث تكتب لأغراض الترقيـــة العلمية بما يعود 
بالفائـــدة علـــى الأســـتاذ فقـــط. إنّ الباحث فـــى العالم العربـــي يفكر 
بنفـــس الطريقـــة التـــي يفكـــر بهـــا كل مواطـــن لتوفير حيـــاة كريمة 
وســـكن ملائم ومتطلبـــات الحياة الأخـــرى ، ويعتبر ذلك مـــن أحد أهم 
التحديـــات التي تواجـــه البحث العلمي ، الباحث يجـــب أن يكون اهتمامه 

منصـــب فقط علـــى العلم.
• اعتمـــاد الجامعات البحثيـــة العربية على الحكومات لأغـــراض ميزانيتها 	

، فضلا عـــن الهبات.
• عـــدم ارتبـــاط المناهـــج التعليميـــة والتدريبيـــة بحاجـــة ســـوق العمل 	

ومشـــاكله ومعوقاتـــه ، و الاكتفـــاء بالجانب النظـــري دون التطبيقي 
فـــي المنهـــج التعليمي.

• اتجاه الجامعات العربية إلى استيراد التكنولوجيا الجاهزة من الخارج. 	
• عـــدم وجـــود برامـــج وخطـــط محـــددة ومنتظمـــة بمراكـــز البحـــوث 	

بالجامعـــات، تقـــوم علـــى أســـس علمية للبحـــث والتطويـــر في ضوء 
الخاص. القطـــاع  الفعليـــة لمنشـــآت  الاحتياجـــات 

• البحـــث العلمي فـــي المجتمعات المتقدمـــة يجد  الدعم  الســـخي من 	
المؤسســـات الرســـمية وغير الرســـمية المســـتفيدة، لأنه، أي البحث 
اســـتثماري داعـــم »يترجـــم أو يتحول فـــي العمـــوم إلى متمـــم للتنمية 
الاقتصاديـــة والاجتماعية. فـــي البحث العلمي ، في هـــذه الحالة، وبهذا 
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المعنـــى، هو  اســـتثمار  وليـــس ترفاً أكاديمياً عشـــوائياً.

الجامعات البحثية  في العالم المتقدم: 
    تـــؤدي الجامعات البحثية فـــي العالم وظائف متعـــددة وهذه الوظائف 
تختلف بحســـب درجة الدولة في ســـلم التطور ، فبعضهـــا يقتصر دورها 
علـــى التدريـــس ومنـــح الشـــهادات العلميـــة ، وهناك جامعـــات تكرس 
كل طاقاتهـــا لخدمـــة المجتمع والمشـــاركة الفعالة في صناعـــة قراراته 
المصيريـــة . ولكي يتحقق النجاح المنشـــود للجامعة لابد لهـــا أن تنزل إلى 

. ).)2023( .Yu, L. & Yu, Z (. المجتمـــع وتلامس مشـــاكله
تمتـــاز الجامعـــات البحثية  في الـــدول المتقدمة بتأديـــة وظائف متعددة، 
فهي بحق مركز إشـــعاع علمـــي وثقافي وحضاري ومعيـــن لا ينضب من 
البحوث التطبيقية ، وقد ســـاهمت فـــي وضع الحلول المناســـبة للعديد 
من المشـــاكل الاجتماعية والاقتصادية والسياســـية . فضلا عن مســـالة 
التعاقـــد مع القطـــاع الخاص فـــي القيام بالأبحـــاث اللازمـــة التي تهدف 
إلـــى تنمية القطاعات الانتاجيـــة المختلفة ، وتركز البحث على المشـــكلات 
العاجلـــة والملحـــة، على اعتبـــار أن البحث العلمي ركناً أساســـيا ورئيســـياً 
من أركان الجامعـــة, كما نجد أن هذه الجامعات تقدم النصح والمشـــورة 
إلـــى متخذي القرار والساســـة ليصبـــح القرار ذو صبغـــة جماهيرية تتحقق 

. )2003 . DIANA( .منه أعظم فائـــدة
لقـــد أصبحـــت الجامعات فـــي العالم المتقـــدم مؤسســـات إنتاجية تقدم 
العطـــاء والمعرفـــة فـــي آن واحـــد ، ولا يوظف شـــخص ما فـــي دائرة أو 
مؤسســـة إلا فـــي ضوء الحاجـــة الفعلية له في ســـوق العمل وبشـــرط 
ان تكـــون مردوديتها الاقتصاديـــة وإنتاجه الفعلي أعلى مـــن قيمة الأجر 
الذي يســـتلمه شـــهريا. وعمومـــا تمتـــاز الجامعات في الـــدول المتقدمة 

يأتي:- بما 
• تقديـــم الاستشـــارات : أهم مـــا يميـــز الجامعـــات البحثية  فـــي الدول 	

المتقدمة هي تقديم الاستشـــارات التي تعد من أكثر أشكال العلاقات 
بيـــن الجامعـــات ومؤسســـات العمـــل والقطاعـــات الانتاجيـــة وتأخذ 
هـــذه العلاقة طابعيـــن همـــا الطابع الرســـمي مثل قيام الشـــركات 
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الصناعيـــة بعمـــل عقـــود استشـــارات مـــع الجامعـــات فـــي مجالات 
بحثية محـــددة مقابل أجور متفـــق عليها بين مراكز الاستشـــارات في 
الجامعات والشـــركات الصناعية , والطابع غير الرســـمي للاستشارات 
يتم بصورة فرديـــة بين الباحثين فـــي الجامعات والشـــركات الصناعية 
. ويلاحـــظ أن هـــذا العامل متغيـــب بالنســـبة لجامعاتنـــا العربية التي 

تقتصر علـــى تخريج أفـــواج من العاطلين ســـنوياً.
• الشـــراكة البحثية مع الآخرين: تقـــوم الجامعات في الـــدول المتقدمة 	

بعمل شـــراكات بحثية مع مؤسســـات ودوائـــر وشـــركات ، وغالبا ما 
يتولى ذلـــك مراكز الأبحاث، مقابـــل مردودات مالية تســـهم في إغناء 

ميزانيـــة الجامعة وبذلك لا تشـــكل الجامعات عبئـــاً على الدولة.
• الزيـــارات المتبادلـــة مـــع المؤسســـات والشـــركات تقـــوم الجامعات 	

ممثلـــة بمركـــز أبحاثهـــا أو أقســـامها العلميـــة بزيـــارات متبادلـــة إلى 
المؤسســـات الأخرى للوقوف علـــى حاجاتها ، والمشـــاكل التي تواجه 

. عملها
• الاشـــتراك في رعايـــة وتنظيـــم الاجتماعـــات والمؤتمـــرات والندوات 	

وورش العمل، لاســـيما بالنســـبة للمواضيع التي لها علاقة مباشـــرة 
تدنـــي تحصيل الطالـــب أو معاناته مـــن ظروف نفســـية صعبة.

• المنشـــورات والمطبوعات المشـــتركة، تمتلك الجامعـــات في الدول 	
المتقدمـــة دور مســـتقلة وتابعـــة للجامعة تقـــوم بالطباعـــة وإصدار 
المنشـــورات التوعوية فيمـــا يخص الآثار النفســـية للعنف الأســـري.

• الاشـــتراك فـــي المعـــارض والأســـواق التجاريـــة والصناعيـــة بوصف 	
الجامعـــة جزء مـــن الهيكليـــة الاقتصاديـــة للمجتمع وإشـــراك الطلبة 
لتحســـين مســـتوى الظـــروف الاقتصاديـــة للأســـرة، كونهـــا تمتلك 

اســـاس انتاجـــي لايســـتهان به.
• توظيف الخريجين ضمن نطاق مؤسســـات الجامعـــة الإنتاجية ، فضلا 	

عن دعـــم الطلاب والباحثين فرادى أو اتحادات. )ســـلطان ، 2006(.
الاقتصـــادي  للواقـــع  وتحســـيناً  الجامعـــي  التعليـــم  أهـــداف  وتحقيقـــاً 
للمجتمعـــات العربية , لا بد من ارتباط التعليم الجامعي مع ســـوق العمل 
والهيكليـــة والاقتصاديـــة , بحيـــث يكـــون خريجـــوه مواكبيـــن لاحتياجات 

2

3

4

5

6

7



106

التنميـــة والنهـــوض الاقتصادي . ويتجلـــى هذا الارتباط بمشـــاركة قطاع 
الأعمال في وضع السياســـات والاســـتراتيجيات للتعليم الجامعي ووضع 
المناهـــج التعليميـــة الجامعيـــة وكذلـــك المناهـــج التدريســـية وضرورة 
تقييـــم خريجـــي التعليم الجامعـــي ومنحهـــم الوثائق والشـــهادات. وهذا 
يؤدي إلـــى تأميـــن احتياجات ســـوق العمـــل من اليـــد الماهـــرة المزودة 
بالكفايـــات الجامعيـــة المهنيـــة والعلمية المناســـبة وإيجـــاد فرص عمل 
لخريجـــي الجامعـــات العربية مما يـــؤدي إلى الحـــد من مشـــكلة البطالة , 
وهـــذا يؤدي إلى المســـاهمة في تطوير ســـوق العمل بمـــا يتوفر له من 

.)2023, Nguyen, A.,&et( . قـــدرات بشـــرية جامعية معـــدة مســـبقا

النتائـــج والتوصيات والاســـتراتيجيات المقترحة لمعالجة آثار مشـــكلة 
العنف الأســـري على التعليم العالـــي والجامعات:

• يجب أن يكـــون هناك ارتبـــاط وثيق بين الأســـرة والجامعـــات البحثية    	
والمراكـــز والوحـــدات البحثيـــة ، لأن وظيفـــة الأخيـــرة خالصـــة للبحث 
العلمـــي . وهذا يتطلـــب من الجامعـــة توفير الدعم المالـــي والمعنوي 
للبحـــوث  اللازمـــة  البحثيـــة وتوفيـــر الإمكانـــات  المراكـــز والوحـــدات 
والدراســـات التطبيقية واســـتثمار تقنيات الذكاء الاصطناعي والتحول 

الرقمـــي في هـــذا المضمار.
• العمـــل علـــى تفعيل دور وســـائل الإعـــام )المرئيـــة – والمقـــروءة - 	

والمســـموعة( في توعية المجتمع )الأفراد، والأســـر، والمؤسســـات( 
بخطـــورة مشـــكلة العنـــف الأســـري علـــى اســـتقرار الأســـرة، ونجاح 
عمليـــات التنشـــئة الاجتماعية التي تقـــوم بها، حتى يمكـــن تغيير الآراء 

والمعتقـــدات الخاطئـــة التي تـــؤدي إلى العنف الأســـري.
• العمـــل على نشـــر ثقافـــة حقوق الإنســـان عمومـــاً، وثقافـــة حقوق 	

الإنســـان للمـــرأة والطفـــل بشـــكل خـــاص، وذلـــك من وجهـــة نظر 
التـــي  الخاطئـــة  الثقافيـــة  التصـــورات  إســـامية صحيحـــة، وتصحيـــح 
اســـتطاعت الثقافة القبلية تكريســـها، مع تأكيد نشـــر ثقافـــة الحوار 

والتشـــاور داخل الأســـرة.
• العمـــل على تنميـــة قـــدرات المتخصصيـــن الاجتماعييـــن ومعارفهم 	
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والتخصصـــات المهنية الأخـــرى الذين يعملون مع الأطفال والأســـر، 
بهـــدف إكســـابهم المهـــارات حتـــى يتمكنوا من دراســـة مشـــكلات 
العنف الأســـري، ومعرفة مســـبباتها، وكيفية التعامل معها، ووضع 
الخطـــط  الاســـتراتيجية لعلاجهـــا والاســـتفادة مـــن تقنيـــات الذكاء 

الاصطناعـــي والتحـــول الرقمي.
• تجريـــم العنف الأســـري والعمل على تدعيـــم نظام العدالـــة القضائية 	

فـــي المجتمع عن طريـــق تقديم مرتكبـــي جرائم العنف ضـــد الأطفال 
والمـــرأة جميعهـــم إلـــى العدالة،وضمـــان محاســـبتهم عـــن طريـــق 

إجـــراءات وجزاءات جنائيـــة ومدنيـــة وإدارية ومهنية مناســـبة.
• يجـــب أن تكون هناك انتقاله من المجال النظـــري المحض إلى المجال 	

التطبيقـــي والنـــزول إلـــى المجتمـــع لملامســـة مشـــاكله واحتياجاته ، 
وتأســـيس حالة من الثقـــة المتبادلة بين الأســـرة والجامعة والمجتمع 
وحاجـــة كل منهمـــا للآخـــر، فضلا عـــن ضـــرورة وجود قنـــوات اتصال 
بين القيادة السياســـية فى المجتمع والقيـــادات الإدارية في الجامعة 

. البحثية  
• ايجـــاد حالة مـــن الوعي الذي يؤكـــد على حاجـــة المجتمع إلـــى الجامعة 	

البحثيـــة  ، وإنها الضمان الوحيـــد لصناعة القرار الســـليم ، كما أن عليها 
أن تعـــي أن المجتمع هو الضمـــان الأول لوجودها.

• معالجة الأفـــكار الخاطئة في المجتمع التي تعتقـــد أن الجامعة البحثية  	
مرحلـــة يمـــر خلالـــه الطالب للحصـــول على شـــهادة جامعيـــة تؤهله 
للحصـــول على عمـــل الأمـــر الذي يخلـــق مـــن الطالب مجـــرد متلقي 
يكـــرس جهده لتحصيـــل المعرفة العلميـــة ولا يعطى اهتمـــام للحالة 

النفســـية التي يعانـــي منها الطالـــب الجامعي.
• تعزيـــز وتشـــجيع الجوانـــب الإنتاجيـــة فـــي بعـــض الاقســـام ، ومنها 	

الأقســـام الزراعيـــة والطبيـــة والهندســـية والاستشـــارية ، لكي يكون 
للجامعـــة ميزانيتها المالية المســـتقلة وإيجاد حالة تفاعلية وتأســـيس 
واقـــع مـــن الثقـــة المتبادلـــة بيـــن الأســـرة والجامعـــة والمجتمع بما 
يســـهم بتنميـــة واقـــع المجتمع من خلال اســـتضافة رمـــوز المجتمع 
وأصحـــاب القرار فـــي المؤتمرات والنـــدوات والحلقات النقاشـــية التي 
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تعقدهـــا الجامعـــة ، أي أن عليها أن تكـــون هي الرائـــدة والمبادرة في 
هذا المجـــال بحكم فكرها الشـــمولي الناضـــج .  كما أن علـــى المجتمع 
أن يقـــوم بتكريم العلمـــاء والباحثيـــن والطلبة المتفوقين بما يشـــكل  
حافـــزا لمزيد مـــن البذل والعطـــاء واســـتقلال البيئة المحليـــة . فضلا 

عـــن تقديـــم التبرعات والمســـاعدات للجامعـــة  البحثية  .
• علـــى الجامعة أن تتوســـع فـــي عقد المؤتمـــرات والنـــدوات المتعلقة 	

بإيجـــاد علاقـــات تفاعليـــة بينهـــا وبيـــن المجتمـــع ، والوقـــوف علـــى 
المعوقـــات التي تقف حائلا أمام مســـاهمة الجامعـــة وتوثيق علاقتها 

بالمجتمـــع ووضـــع الحلول المناســـبة.

10
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