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الجامعة الإسلامية بمنيسوتا
مجلة كلية الإقتصاد و إدارة الاعمال

Journal of the Faculty of Economics and Business Administra-
tion

 ةلجم كةيل اتقلاصاد وإدارة اامعلال ةلجم ةيملع ةمكحم تصدراه كةيل اتقلاصاد 
وإدارةاامعلال ةعماجلاب الإةيملاس ينمبسوتا  – ارملكز ايئرلسي . ام ورد يف هذه 
اةلجمل ربعي نع آراء املؤنيفل ولا كعيس لابضرورة آراء ةئيه اريرحتل أو اةعماجل 

الإةيملاس ينمبسوتا . 

اهتف اةلجمل : +20 1124480137  –  +962790254705

 aiqtisad@ium.edu.so  : إيميل اةلجمل

نبذة عن المجلة 

حول المجلة :
ةلجم » كةيل اتقلاصاد وإدارة اامعلال – ةلجم ةيملع ةمكحم تصدراه كةيل 

اتقلاصاد وإدارة اامعلال ةعماجلاب الإةيملاس ينمبسوتا  – ارملكز ايئرلسي « ، ةلجم 
ةيملع دورةي تخضع رملاةعج ارقلأان ، وترشن ربع ةيونس ، وتمته رشنب لااقمت 
يف اتقلاصاد والإدارة واةبساحمل. تنعى اةلجمل رشنب اوحبلث اةليصلأ املکةبوت 

للابغنيت اةيبرعل والإيلجنزةي . ترشن هذه اةلجمل كةيل اتقلاصاد وإدارة اامعلال 
كشبل يسمها يف الارتاقء ملابسوتي ايملعل تللخصصات الآتةي و يه اتقلاصاد 

الإيملاس وإدارة اامعلال واةبساحمل .

الرؤية :
الإاكتبر والإدباع يف رشن اقلضايا اتقلاصادةي والإدارةي واةيبساحمل ارصاعملة 

مللسةمها يف تعزيز اةفرعمل هبذه الااجملت. 
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الرسالة :
رشن اوحبلث اةمكحمل يف لااجمت إدارة اامعلال واتقلاصاد واةبساحمل مع 

الإتلزام ريياعملاب اةينهمل اةيملاعل يف ارشنل .

التخصصات :
اةبساحمل .1	

 إدارة اامعلال .2	

اتقلاصاد – اتقلاصاد الإيملاس.3	

اتلسقيو.4	

اوملارد اةيرشبل.5	

الأهداف :
	1 رشن ااحبلأث ادلوةيل يف اجمل اولعلم الإتقصادةي والإدارةي .

اةيبساحمل، وايتل متي رمااهتعج ربع ارقلأان، يف ةعومجم واةعس نم 
ااعوضوملت واقلضايا .

	2 تعزيز ارشنل الأكاديمي أدح اتملطابلت اةيساسلأ معدل وتيعفل رحكة .
اثحبل ايملعل.

	3 رشن ااعملرف وتابداهل والإامامتهت ارتشملکة نيب انيثحابل يف .
لااجمت ادلرااست الإتقصادةي و الإدارةي  واةيبساحمل .

	4   تركز اةلجمل لعى اوحبلث اةنيصرل ايتل تدقم لاولح اشمللكل .

الإتقصادةي اةيبساحمل ايتل تواجه ارشلكات كشلابل الذي عيظم نم 
اةميقل املضةفا اةققحتمل متجملع اامعلأل.
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	5 تيجشع رشن اوحبلث انلظةير واتلطةيقيب اةليصلأ ايتل تتلزم ريياعمب .
اثحبل ايملعل اقفتمل اهيلع يًملاعا.

قائمة بأسماء هيئة التحرير

الدرجة الإســـــمالرقم
العلمية 

عمله في 
التخصصالهيئة

 شنيري ومامن ديسادمح 1
دمحم

أاتسذ 
اشمرك

ريئس ةئيه 
اريرحتل

ةبساحم

أاتسذ ايهم يماس أدمح الزيبع 2
اشمرك

ركستري اتلح
رري                                            

اتقصاد 
ومصارف 
إةيملاس

ادلرااست عضاًوًربويفسورحسن دمحم أدمح مخاتر3
الإرتساتةيجي

أدمح دبع اللطيف ملاس 4
عشمل

اتقصادعضاًوًربويفسور

رااين دمحم دمحم حسني 5
رماع

أاتسذ 
اشمرك

اتقصادعضاَوَ

دمحم نويس ديمحة 6
نويس

أاتسذ 
مسدعا

إدارة عضاًوً
اامعلأل

 دمحم أدمح شاهب 7
انيدل

أاتسذ 
مسدعا

ةبساحمعضاَوَ
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قائمة بأسماء هيئة التحرير

أاتسذ رمع السر احلسن دمحم8
اشمرك

ةبساحمعضاَوَ

أاتسذ خدلا رايج ديرسابة9
مسدعا

تسقيوعضاَوَ

اتقصادعضاَوَأاتسذ دعاسدمحم يحتف دمحم حسن10
أاتسذ رموان قفوم اابعلس11

مسدعا
ومارد ةيرشبعضاَوَ

قائمة بأسماء اللجنة الإستشارية

ادلرةج الإمسامقرل
اةيملعل 

لمعه يف 
حلامظاتاتلخصصاةنجلل

 شنيري ومامن 1
ديسادمح دمحم

أاتسذ 
اشمرك

ريئس ةئيه 
اريرحتل

ديمع كةيل ةبساحم
اتقلاصاد وادارة 

اامعلال 
ظرها رداد 2

ارقلشي
ةعماج امعن ةبساحمعضاًوًربويفسور

اةيبرعل

ااهلدي آدم 3
دمحم إرباميه

ريدم ةعماج ةبساحمعضاًوًربويفسور
انيلينل

ةعماج السودان ةبساحمعضاًوًربويفسورركباب الصقيد4
ولعللم و 

اايجولونكتل
دمحم أدمح 5

رمضان
أاتسذ 

اشمرك
ةعماج توبكةبساحمعضاًوً
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تفح انمحرل 6
احلسن نمصور

أاتسذ 
اشمرك

ةعماج أم ارقلى ةبساحمعضاًوً
اةكلممل اةيبرعل 

السوعدةي

أدعس ابمرك 7
حسني

أاتسذ 
اشمرك

ةعماج اريملأ ةبساحمعضاًوً
سطام

قيدص لبل 8
إرباميه لبل

أاتسذ 
اشمرك

إدارة عضاًوً
اامعلأل

اةعماجل اةيبرعل 
اةحوتفمل انيرحبل

ريشب ركبي 9
يجعب ركباب

أاتسذ 
اشمرك

ةعماج الطئاف ةبساحمعضاًوً
اةكلممل اةيبرعل 

السوعدةي

قائمة بأسماء المحكمين

درجته الإسمالرقم
الجامعةالتخصصالعلمية

إدارة اامعلألربويفسورركبي الطيب يسوم1
ةعماج اولعلم و 

اةناقتل

أحسن لاصح انيدل لخضر 2
ادلرااست أاتسذ اشمركأحسن

الإرتساتةيجي
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

د. دبع اديجمل رمتضى 3
اةبساحملأاتسذ مسدعاارفعجلي

اةعماجل الإةيملاس 
اتسوينمب

دمحم خدلا اوبامساقل 4
إدارة اامعلألأاتسذ مسدعااكعشة

اةعماجل الإةيملاس 
اتسوينمب

إدارة اامعلألأاتسذ مسدعادبع انمحرل أدمح دبع ايحل5
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

اةبساحملأاتسذ اشمركرمع السر احلسن دمحم6
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

دمحم يمهف دبع اديمحل 7
إدارة اامعلألأاتسذ مسدعاوعف

اةعماجل الإةيملاس 
اتسوينمب
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إدارة اامعلألأاتسذ مسدعاآدم وقعيب أركب امحد8
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

رةيق إرباميه ةملاس 9
إدارة اامعلألأاتسذ مسدعاابلطوش

اةعماجل الإةيملاس 
اتسوينمب

إدارة اامعلألأاتسذ مسدعاانيل دمحم ادمح ركباب10
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

ةعماج اريملأ سطامإدارة اامعلألأاتسذ مسدعاأوباحلسن ةعمج دماح11

ةعماج اوجلفإدارة اامعلألأاتسذ مسدعاطارق امثعن لاهل12

إتقصادأاتسذ مسدعا دمحم يحتف دمحم حسن13
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

اةبساحملأاتسذ مسدعاحدمت دمحم يلع احرفت14
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

إتقصاد ومصارف أاتسذ مسدعاتفح انمحرل لاصح15
إةيملاس

اةعماجل الإةيملاس 
اتسوينمب

اتقصاد ومصارف أاتسذ مسدعازادي وناف ادلوريي16
اةيملاس

اةعماجل الإةيملاس 
اتسوينمب

أوصل اقفلهأاتسذ مسدعاأابي دمحم ومحمد ديس17
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

دمحم ارباميه ارباميه 18
إتقصاد وةيلام أاتسذ مسدعاايقوسدل

ةماع
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

ةيلام إةيملاسأاتسذ مسدعادعس انيدل خدلا19
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

ةعماج اوجلفإتقصادأاتسذ مسدعايحتف ادمح لعى آدم20

اةبساحملأاتسذ مسدعالاعء انيدل أدمح دمحم يلع21
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب

ايومتلل و اونبلكأاتسذ مسدعااحزم فضل الله رمع  22
اةعماجل الإةيملاس 

اتسوينمب
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كلمة رئيس هيئة تحرير المجلة                                                                   
ادمحل لله رب انيملاعل الذي تمعنبه تمت الصاحلات، والصلاة والسلام لعى أشرف 

اايبنلأء وانيلسرمل يف يبسل السيع لالرتاقء رشنب الإاتنج ايملعل ودمعه ، 
يسانر أن نضع نيب أديي ارقلاء اركلام ةلجم كةيل اتقلاصاد وإدارة اامعلال وهى 

ةلجم ةيملع ةمكحم تصدراه كةيل اتقلاصاد وإدارةاامعلال ةعماجلاب الإةيملاس 
ينمبسوتا  – ارملكز ايئرلسي . ام ورد يف هذه اةلجمل ربعي نع آراء املؤنيفل ولا 
كعيس لابضرورة آراء ةئيه اريرحتل أو اةعماجل الإةيملاس ينمبسوتا . وترشن ربع 

ةيونس . تنعى اةلجمل رشنب اوحبلث اةليصلأ املکةبوت للابغنيت اةيبرعل والإيلجنزةي 
وترشن اوحبلث اةيملعل يف مخلتف اتلخصصات اتقلاصادةي والإدارةي واةيلامل 

وغاهري نم اتلخصصات ذات اةقلاعل، وتوقم رشنب اوحبلث اةيملعل اةليصلأ ايتل 
ترفوت اهيف شروط اثحبل ايملعل نم ثيح ارعلض، واقتسلاصاء والإتابع السميل 

ةيجهنملل اةيملعل وخطواتاه. نيلئاس الله عز وجل اقيفوتل والسداد.

الدكتورة : شيرين مامون سيداحمد محمد

قواعد وضوابط النشر في المجلة

: قواعد عامة لنشر البحوث: أولًاا
رتشيط يف اوحبلث ايتل تدقم رشنلل يف ةلجم اةيلكل رمااعة اوقلادع الآتةي:

	1 أن وكين اثحبل ألًًايص، وتوتارف يفه شروط اثحبل ايملعل لعى اوصلأل اةيملعل .
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واةيجهنمل ااعتملرف اهيلع يف كةبات اوحبلث الأكادةيمي.

	2 أن وكين اثحبل بًوتكما لبغة ةميلس، ورمايًعا وقادع الضطب واملاعت اميقرتل، ودةق .

اوسرلم والأشاكل-إن ودجت.

	3 ألا وكين اثحبل دق قبس رشنه أو دّقم رشنلل يف أي ةهج أخرى، ودقيم اثحابل إرقارًا خطيًا .

)وقًفا ومنللذج الخاص بذلك(.

	4 تخضع اوحبلث اةمدقمل رشنلل ميكحتلل وقف اوصلأل اةيملعل..

	5 دنع وبقل اثحبل رشنلل تقتنل وقحق ةيكلم اثحبل ةلجملل..

	6 لا وجيز رشن اثحبل أو أجزاء نمه يف اكمن آخر دعب إرقار رشنه يف اةلجمل إلا ومباةقف .

خطةي نم ةئيه اريرحتل، وجيب الإشارة إلى اةلجمل وقف اوصلأل.

	7 اةلجمل غري لمزةم ربد اثحبل ايلصلأ اسرملل وساء بقل أو مل بقيل..

	8 ةلجملل اقحل يف رشن اثحبل لعى قومع اةلجمل أو غريه نم أوةيع ارشنل الإرتكلوين أو .

اولريق اباتلع ةعماجلل دعب إاجزته رشنلل.

	9 أن توكن ارملالاست ربع اديربل الإرتكلوين وإراسل اثحبل يُدع لًًاوبق نم اثحابل بـ)شروط .

ارشنل فـي اةلجمل(، وةئيهل اريرحتل اقحل فـي تديدح أوايولت رشن اوحبلث.

ا: ضوابط ومواصفات البحث: ثانًيً
	1 أن وكين اثحبل يف أدح اتلخصصات ايتل تاهلمش اةيلكل..

	2 بنيغي أن تيضنم اثحبل لعى ارصانعل اةيلاتل:.

• ةمدقم: وتتضنم الاهتسل وضومللع، وطرح اةلكشمل اةيرهوجل ثحبلل، مث 	

تساؤلات ادلراةس وأدهااهف/أو ايضرفتاه، وأاهتيمه ودحمداتاه وهنمج اثحبل 

وادلرااست السةقبا ومخطط اثحبل.

• وإن كان اثحبل دراةس ديماةين تطةيقيب-يفذكر إرجاءات ادلراةس: وتتضنم )هنمج 	

اثحبل وامتجملع واةنيعل، وأدوات ادلراةس، واافيرعتلت الإرجاةيئ مللصطاحلت، 

ودصق وابثت الأداة وإرجاءات ادلراةس، وطةقير تيلحل اانايبلت(.

• مث يف ةياهن اثحبل دقيم أمه ائاتنلج واايصوتلت، ويذيل اثحبل ةمئاقب اهيف 	
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املصادر وارملاجع.

	3 جيب أن تخضع اوحبلث ايقلس نسةب اابتقلاس ثيحب لا تزدي نسةب اباشتله نع )٪20(..

	4 لا بقيل أي تقيقح يف املخطوطة إلا دعب إحضار نسخنيت ولا تبقل نسخة وادحة إلا وقف .

ريياعم ةنيعم.

	5 ألا يذكر امس اثحابل أو أةي إشارة له يف نتم اثحبل، إلا يف ةحفص اونعلان؛ وذلك لضامن .

ةيرس ةيلمع اميكحتل.

	6 يذكر اثحابل يف الصةحف الأولى دعب اونعلان ابمشرة امسه للابغنيت اةيبرعل وايلجنلازةي، .

ورتتبه الأكادةيمي واملؤسسة ايتل معيل اهيف، وديربه الإرتكلوين.

	7 جيب أن وتحيي اثحبل لعى لمخص للابغة اةيبرعل لا يزدي كاملته نع )200( كةمل، وتيضنم .

ارصانعل اةيلاتل: )وضومع اثحبل، وأدهافه، وجهنمه، وأمه ائاتنلج، وأمه اايصوتلت، 

وااملكلت اةيللادل -اةيحاتفمل( مع اةيانعل اهريرحتب كشبل دقيق، ولمخص آخر للابغة 

الإيلجنزةي وحنب ام تدقم.

	8 ألا يزدي دعد احفصت اثحبل امب اهيف الملخص والأشاكل وادجلاول واملصادر نع نيثلاث .

)A4(.  ةحفص

ثالثًًا: ضوابط نسخ البحث:
	1 تكيب اثحبل مانرببج وورد Word. وتوكن وهامش الصةحف )2.5 مس( نم )ألعى، .

وأفسل، ونيمي، ويسار(، ووكين تدعاب اسلأطر رفمدًا.

	2 يستخدم خط )Traditional Arabic( للغة اةيبرعل مجحب )14( نتملل، ومجحب )12( .

احللشةي.

	3 يستخدم خط )Times New Roman( للغة الإيلجنزةي مجحب )12( نتملل، ومجحب )10( .

احللشةي.

	4 تدرج اوسرلم اةينايبل والخراطئ والصور والأشاكل اةيحيضوتل يف نتم انلص ونكمي .

أن توكن وللأابان أو يبلأابض واوسلأد وتمقر تمًيقرا تمسلسلًًا وتتكب انعواهني 

لعأبى امسرل ومصادراه تحت امسرل ابمشرة.
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ا: معايير التوثيق: رابًعً
	1 تقثو املصادر وارملاجع يف انتمل حبسب نظام: )APA( ويسنثتى نم ذلك ااحبلأث .

الخةصا اةقلعتمل دلابرااست الإةيملاس اةيعرشل واةيبرعل، ثيح وكين اقيثوتل يف 

اماهلش حسب ااعتملرف يلعه يف ااحبلأث بذكر املصدر وامس ارهشلة مللؤلف، اثمل: 

قفه الزكاة، اضرقللوي، ص44.

	2 اشير إلى ارملاجع داخل انتمل بذكر قلب املؤلف مث ةنس ارشنل نيب نيسوق يف احل .

الإشارة اابملشرة لاثم: أشار دبعالله )2016(. ويف احل الإشارة غري اابملشرة يذكر امس 

املؤلف وةنس ارشنل نيب نيسوق لاثم: )دبعالله، 2016(. ويف احل اابتقلاس نلابص يذكر 

رمق الصةحف أو أراقم الصاحفت نيب نيسوق )دبعالله، 2016: 26(

	3 وأام تقثو املصادر وارملاجع يف ةياهن اثحبل وكيفن يف ةمئاق وادحة رمتةب ترتابي يًئاجها، .

وتوكن كهذا: قلب املؤلف، وامسه الأول. )ةنس ارشنل(. ونعان ااتكلب بخط غقما أو خط 

ئامل، أو تتحه خط. )الطةعب(. اكمن ارشنل: دار ارشنل.

	4 إذا كان اجرملع ثًحبا نم ةلجم: قلب املؤلف، امسلا الأول، )ةنس ارشنل( ونعان اثحبل، .

امس اةلجمل، ادعلد، الصاحفت، اكمن دصور اةلجمل.

5  ‌إذا كان اجرملع نم أدح وماقع انرتنلات كام يلي: قلب املؤلف، امسلا الأول، ونعان 	.

اةلاقمل/اثحبل، امس اقوملع، تاريخ الاطلاع يلعه، وارلاطب املختصر اابملشر.

	6 رمااعة ذكر رمق الآةي وامس السورة دنع ااهشتسلاد رقلابآن اميركل، وذكر املصدر وانايبت .

ارشنل دنع ااهشتسلاد احلأابدثي اةيوبنل.

ا: آلية تقديم البحوث وإجراءات استقبالها وتحكيمها: خامًسً
	1 تسرل اوحبلث وادلرااست ويمجع ااقفرملت إلى إيميل اةلجمل..

	2 ..)DOC+PDF( :تسرل نسخة إرتكلوةين نم اثحبل بصيغيت

	3 ا وقًفا ومنللذج الخاص، دهعتي يفه أبن اثحبل ادقملم رشنلل . دقيم اثحابل إرقارًا خطيًّ

وه دهجه الخاص ومل يسقب رشنه ومل دقيم رشنلل يف أي دورةي أخرى، ومحتيل 
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كمال املسؤوةيل اةينوناقل يف ةلاح ادعتلي لعى اوقحلق اةيركفل للغري.

	4 قفري اثحابل جومزًا للسرية الذاتةي ووصرة شخصةي تمضنًما ونعان اثحابل فتلابصيل، .

وأراقم اوهلاتف لكي يسهل اوتلاصل مع اثحابل دنع الضرورة.

	5 متي الاتسم اثحبل اقفرملابت السةقبا نم ركستارةي اةلجمل، مث تمقر ااحبلأث حسب .

واهلوص، ورعشي اثحابل وصوبل ثحبه. 

6.متي حفص اثحبل صًًحفا أويًًلا ةفرعمل دمى مطتقباه وملاافصت ارشنل ووضابطه، فإن 

كنات انهك ةجاح يدعتللل، اعيفد اثحبل ربع الإيميل ثحابلل متيل تليدعه وقف احلاملظات 

. مع املعل أن هذا احفلص لا ينعي  الأوةيل يف خلال أوبسع مث لسريه رمة أخرى الًادعم

لابضرورة وبقل اثحبل رشنلل. 7.متي رعض اثحبل لعى ربامج خةصا ايقلس نسةب اابتقلاس 

ثيحب لا تزدي لعى )20%(.

8. مث رعيض اثحبل لعى ةئيه اريرحتل املختصة ديدحتل اهتيحلاص ميكحتلل، ونم مث ترشيح 

انيمكحمل يف وقت لا يزدي لعى أنيعوبس. 

9. كََّحيم كل ثحب دقمم رشنلل يف اةلجمل نم بقل انينث لعى اقلأل، وسريل اثحبل إلى مكحم 

ثلاث جّّرمح؛ إذا تنيابت آراء انيمكحمل يجوتبه ريئسة اريرحتل، دعب الاطلاع لعى اوحلملظات.

10.ودعب ةيلمع اميكحتل متي إشاعر اثحابل ةجيتنب اميكحتل لإرجاء الايدعتلت إن كان الًاوبقم أو 

رعشي فربض اثحبل مع اافتحلاظ دعبم إدباء اابسلأب.

11. تُُاعد اوحبلث اةلوبقمل ةلدعم وقًًفا امل يف حلامظات انيمكحمل لعى اديربل الإرتكلوين 

ةلجملل.

12. دبلا نم رماةعج اوحبلث لغيًًوا وإيًًئلاما ويًًوحنا بقل اهرشن.

13. يف احل تم وبقل اثحبل رشنلل الًاوبق يًًئاهنا، متي إراسل إشاعر ثحابلل بـ )وبقل اثحبل 

رشنلل(.

14. يف احل تم رشن اثحبل نميح اثحابل نسخة إرتكلوةين ةيناجم نم اةلجمل ايتل تم رشن ثحبه 

اهيف.
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اساحملـــيب  ايقلـــاس  أثـــر 
اكفلـــري لعى  املـــال  لـــرأس 
اةيلامل  اوقلائـــم  مســـتخيمد 
اتقلاصاديـــة احولـــدات  فـــي 
ملصحـــة  ديماينـــة  دراســـة   «

« ابكلـــرى  مرصـــان 

إعــــــــــــــــداد:

د. أركبوب ديعس الزنين
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المـلخـــص 
 فدهت ادلراةس الى ايبن أرث اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي لعى مستخيمد اوقلامئ 

اةيلامل و أدمتع اثحابل لعى اهنملج ايفصول ايليلحتل يف تيضوح اناجلب انلظري و تيلحل ئاتنج 

ادلراةس و تلصوت ادلراةس الى ائاتنلج اةيلاتل و نم أاهمه : ووجد أرث ايقللس ايبساحمل لعى 

زايدة اةميقل اةيبساحمل دحوللة اتقلاصادةي ) يفاص اوصلأل ( كام أرث اايقلس ايبساحمل لعى 

زايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي و أن اةجاحل تلطريو ريياعم واةحض و ةيعوضوم ايقلس رأس 

ااملل اركفلي  نم أمه ئاتنج ادلراةس و أوصت ادلراةس تبطريو إطار ايقلس شمال رلأس 

ااملل اركفلي و وضع  ريياعم و أيلاسب ةيسايق و ةيعوضوم ديدحتل و ايقس انوكمت رأس 

ااملل اركفلي و تطريو امنذج ةيبساحم ةلماكتم تنكم نم أدراج رأس ااملل اركفلي نمض 

اوقلامئ اةيلامل كشبل اعدل و شافف و اثحبل نع طرق ةمجرتل اوجلانب غري اةسولمل رلأس 

ااملل اركفلي الى ميق ةيدقن. 

ااملكلت اةيحاتفمل: اايقلس ايبساحمل، رأس ااملل اركفلي، اوقلامئ اةيلامل ، مصةح امرصن 

اربكلى

Abstract
The study aimed to demonstrate the impact of accounting measurement of 

intellectual capital on users of financial statements. The researcher relied on the 

descriptive and analytical approach to clarify the theoretical aspect and analyze 

the study results. The study reached the following conclusions, the most important 

of which are: There is an impact of accounting measurement on increasing the 

accounting value of the economic unit (net assets). Accounting measurement 

also has an impact on increasing the value of the economic unit. The need to 
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develop clear and objective standards for measuring intellectual capital is one 

of the most important findings of the study. The study recommended developing 

a comprehensive framework for measuring intellectual capital, establishing 

standard and objective standards and methods for identifying and measuring 

the components of intellectual capital, developing integrated accounting models 

that enable the inclusion of intellectual capital in financial statements in a fair and 

transparent manner, and exploring ways to translate the intangible aspects of 

intellectual capital into monetary values.

Keywords: accounting measurement, intellectual capital, financial statements, Sorman Grand Clinic

المقدمة: 
دهشي املاعل ارصاعمل يف السونات الأخرية تامدق تمساراع يف اونلايح اةيجولونكتل ووعيد 

ذلك إلى ادلور اريبكل الذي اميرسه انعلصر ارشبلي يف هذا ادقتلم ابتعابره أدح وعامل الإاتنج 

املسةمها يف اةيلمعل الإةيجاتن ارملأ الذي اكعنس إاباجي لعى تطور ادحولات اتقلاصادةي 

يف ونايح دعتمدة، امم دفع هذه ادحولات اتقلاصادةي إلى اامتعداه لعى املؤهل واافكلءة 

والخربة اةيفرعمل ايتل ثمتيل اهيف رأس ااملل اركفلي.

وتدع اوملارد اةيرشبل نم ارصانعل ايتل تسمها يف اةيلمعل الإةيجاتن كشبل ريئسي داخل 

ادحولات اتقلاصادةي، لذلك نيعتي لعى هذه ادحولات أن تمته هبذا اماعلل نلأه ربتعي ارحملك 

ايساسلأ شنلأطاهت اشتلغةيلي واامثتسلارةي تحى متي تقيقح ادهلااف املطةبول داخل 

املؤسسة  

ونم ااعتملرف يلعه أن ادحولة اتقلاصادةي تسعى إلى تقيقح ةلمج نم ادهلااف أربزاه 

تقيقح اوعلادئ واومنل اوتملاصل وتميق ةميق رمكزاه ايلامل وخقل يمزه تفانسيه يف السوق 

ونل تققحت تلك ادهلأاف ام مل تستخدم وعامل أاتنج ةلعاف يف اةيلمعل الإةيجاتن) عصام 
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انيدل ٫ لاصح يلع2010 ( نم أربزاه رأس ااملل اركفلي.

ورأس ااملل اركفلي رصانعبه املخةفلت أبصح نم الأدوات ااهلدةف واولاجب أخذاه يف 

اابتعلار دنع تديدح اةميقل اتقلاصادةي نملظامت اامعلال وايقس أاهلوص وتميوق أدااهئ 

اتقلاصادي والذي يؤرث لعى زايدة دحة افانملسة نيب هذه انملظامت ويف هذا اأشلن ريى 

عبض انيثحابل أن اشفلل يف مهف ةيلمع خقل اةميقل وأامهل رأس ااملل اركفلي دق يؤدي 

الى لسسةل نم الخسرئا لعى كل املسايوتت  

ولعى ارلغم نم ادلور اعافلل رلأس ااملل اركفلي نمض وعامل الإاتنج اةلعافل يف ادحولات 

اتقلاصادةي غري أن يلمعه اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي يف اوقلامئ اةيلامل نم 

بقل أغلب ادحولات اتقلاصادةي يف ايبيل ومل ققحتي كشبل دقيق ويعوضوم يلعه فإن هذا 

اثحبل دقيم اضرع فمصلا للإطار واميهافمل رلأس ااملل اركفلي، ابلإةفاض إلى اخايتر اامنلذج 

احلسةيبا اةبسانمل يلمعله اايقلس.

مشكلة البحث: 
تسعى اديدعل نم ادحولات اتقلاصادةي إلى تقيقح الإرابح وزايدة اهتميق السةيقو ولا اميس 

لتلك ادحولات ايتل تلمك اديدعل نم اافكلءات والخربات اةيرشبل واةلثمتمل ربأس امل 

اركفلي، وأن تقيقح هذه الغةيا أيتي نع طقير اتسغلال الطةقا اةيركفل واةيلقعل للأرفاد 

انيلماعل دلى تلك ادحولات، إذ أن دلى هؤلاء انيلماعل تاًريثأً امهم يف عجل اوصلأل غیر 

امدیه تزدي نم ةميق ادحولة وتعزز رمكزاه ايلامل نم أجل تقيقح ذلك لاف دب نم ووجد 

طةقير ةبسانم لذلك فإن ةلكشم اثحبل تثمتل ةلئسلأاب الآتةي: -

1  هل نكمي ايقس رأس ااملل اركفلي يف ادحولات اتقلاصادةي؟ 	-

 هل دجوي أرث ايقلس رأس ااملل اركفلي يف اوقلامئ اةيلامل دحوللات اتقلاصادةي؟	-2

أهداف البحث:
يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية: -

1  تميدق أطار نظري وحل رأس ااملل اركفلي نم ثيح اوهفملم اةيمهلأ 	-

والخصئاص واانوكملت.
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رعض طرق اايقلس ايبساحمل نع رأس ااملل اركفلي يف اوقلامئ اةيلامل 2	-

ادحولات اتقلاصادةي.

3  تديدح الطةقير اثملأل ايقلس رأس ااملل اركفلي يف اوقلامئ اةيلامل دحوللات 	-

اتقلاصادةي.

4  ايبن دور اايقلس ايبساحمل نع رأس ااملل اركفلي يف زايدة أرابح ادحولات 	-

اتقلاصادةي.

دراةس أرث اايقلس وايبساحمل نع رأس ااملل اركفلي لعى زايدة ةميق ارملكز 5	-

ايلامل دحولابات اتقلاصادةي.

فرضيات البحث:
الفرضية الرئيسية: 

يوجد إثر ذو دلالة إحصائية للقياس المحاسبي على مستخدمي القوائم المالية الفرضية 

الصفرية:

اةيضرفل اةليدبل: لا دجوي إرث ذو دةللا إحصةيئا ايقللس وايبساحمل لعى مستخيمد اوقلامئ 

اةيلامل.

الفرضية الفرعية الأولى: 
دجوي إرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة اةميقل اةيبساحمل )يفاص اوملأال( الصةيرف: الصةيرف 

اةليدبل: لا دجوي إرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة اةميقل اةيبساحمل يفاص اوملأال(.  

الفرضية الفرعية الثانية: 
دجوي إرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي: اةيضرفل الصةيرف اةليدبل: لا 

دجوي إرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي.
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أهمية البحث وتنقسم الى:
الأهمية العلمية: 

تكمن أهمية الدراسة العلمية بتناولها لأحد المجالات العلمية والبحثية التي 
ثار حولها النقاش وأختلف في تحديدها العديد من الباحثين والمهنيين 

وأصحاب المصالح ويمكن تلخيص الأهمية العلمية بالآتي: 

ارعتلف لعى رأس ااملل اركفلي وأرث سايقه لعى اوقلامئ اةيلامل يف 1	-
ادحولات اتقلاصادةي.

مسةمها ادلراةس يف تيضوح الأطار انلظري رلأس ااملل اركفلي 2	-
واميهافمل ايتل تانواهتل عبض ادلرااست فضلا نع كةيفي اهسايق وأرث 

اايقلس ايبساحمل لعى اوقلامئ اةيلامل 
اةيمهلأ اةيلمعل:

تلثمت اةيمهلأ اةيلمعل دللراةس امب يلي:
مسدعاة الإدارات يف مخلتف ادحولات اتقلاصادةي يف ةفرعم أةيمه 1	-

دور رأس ااملل اركفلي يف اريثأتل لعى اوقلامئ اةيلامل يف ادحولات 
اتقلاصادةي 

ايبن مللستخنيمد وانيينهمل ةيمهأب اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل 2	-
اركفلي وأرثه لعى اوقلامئ اةيلامل يف ادحولات اتقلاصادةي.

3-  ائاتنلج واايصوتلت ايتل تلصوت ااهيل ادلراةس اةيلاحل تربتع ةباثمب ومنذج 	
معدل ةيلمع اتخاذ ارقلارات داخل ادحولات اتقلاصادةي.

املسدعاة يف تميدق امعدل ايفاكل امتهلالم لابخربات اوجوملدة دلى 4	-
ارفلأاد انيلماعل يف ادحولات اتقلاصادةي وتقيقح ااضرل اولظيفي 

مهل نم خلال ايبن دورمه يف ااجنلح داخل ادحولة اتقلاصادةي.
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منهج وأسلوب البحث. 
 تدمتع هذه ادلراةس لعى اهنملج ايفصول ايليلحتل نم أجل تقيقح ادهاف اثحبل 

واخابتر اايضرفلت تم اامتعلاد لعى املصادر اةيلاتل..

1 – املصادر اةيوناثل.. ومتي تغطةي هذا اناجلب نم خلال الاطلاع لعى ارملاجع واملصادر 

ذات اةقلاعل وضومبع اثحبل.

2 – املصادر الأوةيل. تم يف هذا اناجلب تصميم أداة ادلراةس )ةمئاق اايبتسلان( مجلع 

اانايبلت ونم مث أرجاء ايلحتلل احلاصيئا اهل. 

مجتمع وعينة البحث: 
ثمتيل متجمع ادلراةس يف مصةح امرصن اربكلى اام ةنيع ادلراةس تثمتل يف أعضاء لجمس 

الإدارة وانيبساحمل وارملانيعج ادلاخنيل يف مصةح امرصن اربكلى وكان دعد ااشملركني 

يف ادلراةس )33( ونع اةنيعل )بسيطة( ومث إرجاء ةيلمع اايقلس امتعلاابد لعى احلسابات 

الخةيمات وةمئاق ادلخل.

حدود البحث:
ادحلود اةيناكمل: تثمل ادحلود اةيناكمل مبصةح امرصن اربكلى.1	-

ادحلود الزةينم: نم ةنس )2021 - 2023( 2	-

الدراسات السابقة:
الدراسات العربية:

	6 دراةس رئاشب )2013( ونعبان اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي تقلاعه أبداء .

انملظةم: ثيح امتهت ةلكشم ادلراةس دمبى إةيناكم اتسخدام يياقمس رأس ااملل 

اركفلي يف تميدق رقارات انملظةم يف اجمل اامثتسلار يف اشنلأطة اةيركفل، وام 

يه اةقلاعل نيب رةيحب انملظةم ويياقمس رأس ااملل اركفلي))).

 ثيح فدهت ادلراةس إلى تسطيل الضوء لعى وهفمم رأس ااملل اركفلي واخابتر اةقلاعل 

	(((
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ام نيب اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي وأداء انملظةم، وكنات ايضرفت ادلراةس 

أنه لا تدجو ةقلاع ذات دةللا إحصةيئا نيب اامثتسلار يف أشنطة رأس ااملل اركفلي وأداء 

هذا اامثتسلار اًساقمً بإتيجاتنه، ولا دجوي ةقلاع ذات دةللا إحصةيئا نيب اةميقل اةسوململ 

نمللظةم وماعمل اةميقل املضةفا اةيركفل، ونم أمه ئاتنج ادلراةس : تم رفض ةيضرف ادعلم 

الأولى وتنيب ووجد ةقلاع ذات دةللا إحصةيئا نيب اامثتسلار يف أشنطة رأس ااملل اركفلي 

وأداء هذا اامثتسلار اقمس بإتيجاتنه، كام مث رفض ةيضرف ادعلم اةيناثل وتنيب ووجد ةقلاع 

ذات دةللا إحصةيئا نيب اةميقل اةسوململ نمللظةم وماعمل اةميقل املضةفا اةيركفل.

	7 دراةس لابل وآخنير )2014())) :  ونعبان أرث الإفصاح نع املسؤوةيل اةيعامتجلا .

للأداء ايلامل رشللكات الصةيعان املسةمها اةماعل الأردةين. ثيح كنات ةلكشم 

ادلراةس يف كةيفي اشمركة ارشلكات يف مخلتف أشنطة املسؤوةيل اةيعامتجلا 

ايتل تؤرث يف الأداء ايلامل لتلك ارشلكات وايبن أرث الإفصاح نع ةيبساحم املسؤوةيل 

اةيعامتجلا لعى الأداء ايلامل يف ارشلكات الصةيعان املسةمها اةماعل الأردةين.

ثيح فدهت ادلراةس إلى تيرعف لعى واقع ةبساحم املسؤوةيل اةيعامتجلا وايقس أرث 

الإفصاح نع اشنلأطة الخةصا ةبساحمب املسؤوةيل اةيعامتجلا لعى الأداء ايلامل يف 

ارشلكات الصةيعان املسةمها اةماعل الأردةين، وكنات ايضرفت ادلراةس دعم ووجد أرث 

ذو دةللا إحصةيئا للإفصاح نع اشنلأطة الخةصا ةبساحمب املسؤوةيل اةيعامتجلا لعى 

)ادئاعل لعى اوجوملدات وادئاعل لعى وقحق املسنيمها(. رشللكات الصةيعان الأردةين، ونم 

أمه ئاتنج ادلراةس أن اامثتسلار يف اشنلأطة الخةصا لاابرتاقء اجتنملابت )نظيره أاحصب 

املصلاح( تؤرث إايباجي يف ادئاعل لعى اوجوملدات وادئاعل لعى وقحق املسنيمها يف نيح لا 

دجوي أرث للأشنطة الأخرى لعى ادئاعل لعى اوجملدات وادئاعل لعى وقحق املسنيمها اخفلتت 

هذه ادلراةس نع دراةس اثحابل ثيح أن هذه ادلراةس تانولت الإفصاح نع املسؤوةيل 

اةيعامتجلا لعى الأداء ايلامل رشللكات املسةمها اةماعل الأردةين، امنيب تانولت دراةس اثحابل 

اايقلس والإفصاح ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي.

	(((
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	8 دراةس أدمح )2017())) ونعبان تطور وهفمم املسةيلوئ اةيعامتجلا رشللكات .

– رماةعج الادايبت ، ةلجم ةعماج الإدنكسرةي ويام 2017 املؤترم ايملعل الأول 

قلسم اةبساحمل و ارملاةعج :  ثيح كنات ةلكشم ادلراةس دعبم ووجد وهفمم 

دحمد مللسؤوةيل اةيعامتجلا ارشلكات، ثيح فدهت ادلراةس إلى تيمجع تافيرعت 

املسؤوةيل اةيعامتجلا نمذ أشنتاه ورماحل تطريو اافيرعتلت نمض ةيجهنم تيلحل 

اوتحملى نم ثيح ادعبل ايئيبل وايعامتجلا واتقلاصادي وأاحصب املصلاح يليه وادعبل 

اتلطيعو وتيوبب اافيرعتلت حسب الإاعبد ادحملدة، وكنات ةجيتن ادلراةس أظرهت 

تيلحل وتحمي اافيرعتلت أن أكرث ااعبلأد ايتل ركزت اهيلع اافيرعتلت وه دعب أاحصب 

املصلاح يليه ادعبل ايعامتجلا مث ادعبل اتقلاصادي وأخرياً ادعبل ايئيبل.

	9 دراةس ) دبعالله ، 2020())) ونعبان دور رأس ااملل اركفلي يف تقيقح .
ايملزة افانتلسةي رشبكات الاتصلاات يف السودان ..و فدهت هذه ادلراةس 

الى ااقلء الضوء لعى وهفمم رأس ااملل اركفلي و أتيمهه و دوره تقيقح 
ايملزة افانتلسةي و دمى تريثأ ذلك   لعى انيلماعل ةعومجمب وسد اتل 

لالتصلاات و دق تلصوت ادلراةس الى ان انهك ةقلاع إةيباجي نيب ادبلااع 
و رأس ااملل ارشبلي و خلت ادلراةس الى دعة تايصوت كان نم أاهمه 

أن توقم ةعومجم وسد اتل لالتصلاات ماعتلابل مع رأس ااملل اركفلي 
كومرد ارتساتيجي جيب اافحلض يلعه و تتيمنه و تطريوه كشبل مسرمت و 
اأتلكدي لعى أةيمه دوره يف اجنح اةعومجمل و تقيقح ايملزة افانتلسةي اهل 

يف ظل وثرة اامولعملت و ااتفنح املاعل لعى اةفرعمل كام اوصت ادلراةس 
أبن تدرك الإدارة اايلعل و اسولطى يف ةعومجم وسد اتل لالتصلاات 

ةيمهأب اوجلدة و دوراه يف تقيقح ايملزة افانتلسةي .
.	10 دراةس )ايفيرعل أوب ةقيلح 2022())) ونعبان اةبساحمل نع راس ااملل 

	(((

	(((

	(((
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اركفلي ودوراه يف تقيقح ايملزة افانتلسةي يف ظل ااهجوتلت اةيبساحمل 
ارصاعملة.. فدهت هذه ادلراةس الى اشكلف نع دمى اامتهم املؤسسات 

ربأس ااملل اركفلي عتلزيز ايملزة افانتلسةي وتيضوح وهفمم وطةعيب 
رأس ااملل اركفلي وانوكمته والصابوعت ايتل اههجوي اوبساحملن يف 

الإفصاح نعه واخابتر دمى تريثأه لعى ةميق املؤسسات وتلصوت ادلراةس 
الى دعد نم ائاتنلج أاهمه أن رأس ااملل اركفلي عليب دورا اعفل يف خقل 

ايملزة افانتلسةي مللؤسسة وتبصميم أنظةم ةثيدح وركتبمة ذاة كافءة 
مللؤسسة امم يتيح اهل ةصرف وماكةب اتلطورات اةثيدحل وايلاتل ادقلرة 

لعى افانملسة.
.	11 دراةس )رمعان عطةي 2023( ونعبان الإفصاح ايبساحمل نع رأس 

ااملل اركفلي وأرثه يف تقيقح ادقلرة افانتلسةي دراةس تطةيقيب لعى 
ارشلكة اةيلهلا للأنمست.. و دق فدهت هذه ادلراةس الى ارعتلف لعى 

دور الإفصاح ايبساحمل نع رأس ااملل اركفلي و أرثه يف تقيقح ادقلرة 
افانتلسةي و ةفرعم أةيمه انوكمت رأس ااملل اركفلي و تلصوت ادلراةس 

الى دعة ئاتنج أاهمه أن الإفصاح ايبساحمل نع انوكمت رأس ااملل 
اركفلي يف اانايبلت اةيلامل رشللكة اةيلهلا للأنمست اةلثمتمل يف رأس 

ااملل ارشبلي و انتلظيمي و رأس امل ااقلاعلت له أرث رمتفع يف تعزيز 
و تقيقح ادقلرة افانتلسةي رشللكة و خلصت ادلراةس الى ةعومجم نم 

اايصوتلت أاهمه اامتهلام لابخربات اةيلمعل و اةيفرعمل و ااقلاعلت مع 
الزنئاب نيوكتل مزاي تفانسةي و ذلك نع طقير اامثتسر اوملأال يف رأس 

ااملل اركفلي .    
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الدراسات الأجنبية: 
	1 .:(((Ghasempour & Yusof, 2014 :دراسة

تلثمت ةلكشم ادلراةس ارعتلف لعى دمى تريثأ وجدة الإفصاح نع رأس ااملل اركفلي 

واوملارد اةيرشبل لعى ةميق ارشلكات ثيح فدهت ادلراةس إلى دراةس تريثأ الإفصاح 

الاخايتري نع رأس ااملل اركفلي واوملارد اةيرشبل لعى تامييقت املسنيرمثت رشللكة وكان 

رفض ادلراةس ووجد أرث إيباجي نيب الإفصاح الاخايتري نع رأس ااملل اركفلي واوملارد 

اةيرشبل لعى ةميق ارشلكة ونم أمه ئاتنج ادلراةس تلصوت ادلارةس إلى الإفصاح الاخايتري 

نع رأس ااملل اركفلي واوملارد اةيرشبل له تريثأ إيباجي لعى ةميق ارشلكة وهذه ائاتنلج تريش 

إلى أةيمه الإفصاح نع امولعمت رأس ااملل اركفلي واوملارد اةيرشبل ملستخيمد ااقتلرري 

اوقلامئ اةيلامل.

 

 :(((Al Zaman, et 2015  :3-دراسة
Corporate Governance and Firm Performance: The: “ Role of 

Transparency & Disclosure in Banking Sector of Pakistan.
فدهت هذه ادلراةس إلى اثحبل يف اةقلاعل نيب اةيفافشل والإفصاح وأداء ارشلكات 

وتسطل الضوء لعى أةيمه ودور وأرث ااحلكةيم املؤسسةي لعى أداء اقلطاع املصيفر 

اابلكسينات وخلصت ادلراةس إلى ووجد ةقلاع اةيباجي نيب الأداء ايلامل قللطاع املصيفر 

اابلكسينات واةيفافشل والإفصاح، وأوصت ادلراةس بضرورة تيعفل وتطقيب اسايست 

اةيفافشل والإفصاح يلقتلل انيابتل يف اامولعملت واوهنلض احلابكةيم املؤسسةي 

وتحسني أداء اقلطاع املصيفر يف ابكساتن، وتريش هذه ادلراةس إلى رضورة أن وكين ادحل 

الأدنى للإفصاح يف ارشلكات ألعى نم املسوتى الذي دحيده ارشملع وذلك وصوللل إلى 

اوفلادئ اوجرملة نم الإفصاح.

	(((
	(((
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 The impact of Intellectual ((()Jian xu Feng 2020(  4 – دراسة
 capital on firm performance A modified and extended VAIC

  .Model
فدهت ادلراةس الى دراةس تريثأ رأس ااملل اركفلي وانوكمته لعى أداء شركات اتلصينع 

اوكلرةي لعى دمار رتفة نم 2013 – 2018 وتم ايقس الأداء نم خلال ريياعم اةيحبرل والإةيجاتن 

واةميقل السةيقو. واتسخمدت ادلراةس ومنذج ادحنلاار وتلصوت ادلراةس الى أن رأس ااملل 

ااملدي كان اماعلل الأكرث تريثأا يف أداء ارشلكة ونيظر رلأس ااملل ارشبلي لعى أنه ايقمس 

حتلسني الأداء ومل نكي رلاس ااملل ايلكيهل تريثأ كريب لعى أدا ارشلكة واوصت ادلراةس 

رضورة امعلل لعى تيسوع مهف رأس ااملل اركفلي قيقحتل يمزة تفانسةي يف قطاع 

اتلصينع ثيح تثمل رأس ااملل اركفلي راةعف ةيميق )تةيمن مسدتاةم( قلطاع اتلصينع يف 

اوسلأاق اةيويسلا اانلشةئ. 

الإطار النظري.. 
اولا: مفهوم رأس المال الفكري: 

انهك دعة تاعريف تانولت وهفمم رأس ااملل اركفلي نذكر نم اهنيب: 

ايرعتلف الأول: وه اةبهومل وااهملرات واةفرعمل اةيدقنل وااقلاعلت وكذلك ااملكانيت ايتل 

تجساهد وانكممل اتسخدااهم لخقل ارثلوة وريشي هذا ايرعتلف إلى أن رأس ااملل اركفلي 

وه اةفرعمل )ااهملرات الخربات واميلعتل ارتملاكم يف انعلصر ارشبلي( ايتل نكمي تاهليوح إلى 

ةميق.

ايرعتلف ايناثل: ريى )ULRICH( أن رأس ااملل اركفلي وه ةعومجم ااهملرات ارفوتملة يف 

انملظةم ايتل تتمتع ةفرعمب واةعس تاهلعج اقدرة لعى عجل انملظةم ةيملاع نم خلال 

اةباجتسلا تملطابلت الزنئاب وارفلص ايتل تاهحيت اايجولونكتل.

وإذا أردان ان دحند ةقدب وهفمم رأس ااملل اركفلي جيب تييمزه نع رأس ااملل ااملدي 

ورأس ااملل ااملدي ارشبلي، إذ ثمتيل رأس ااملل ااملدي يف اوملارد ايتل تظره يف يمزاةين 

 	(((
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انملظةم كاقعلارات وايهجتلزات واملخزوانت، امنيب ثميل رأس ااملل ارشبلي ااهملرات 

والإديااعت والخربات ارتملاكةم نعللصر ارشبلي يف انملظةم ونم انه افن رأس ااملل 

اركفلي مشيل رأس ااملل ارشبلي ويخلتف نع رأس ااملل ااملدي.

2- أهمية رأس المال الفكري:
 أن أةيمه رأس ااملل اركفلي تثمتل ابلآتي))): 

دعي رأس ااملل اركفلي مصدرًا ريئسيًا يمللزة افانتلسةي دحوللات اتقلاصادةي.1	-

جيب لعى ادحولات اتقلاصادةي اثحبل) دمحم ويجاقوب لافق انجت2011(نع الإدباع دلي 2	-

اوملظنيف، وتوظيف ارفلأاد الذني وكلتمين اهمرات خةصا نكمي أن توظف لزايدة رةيحب 

ادحولة اتقلاصادةي وادتسااهتم وقيقحتل ايمتلز نع غاهري.

كام واضرعتست دراةس)حسن حسني لاجعن2008 ( أةيمه رأس ااملل اركفلي لعى اوحنل 

ايلاتل: 

.	10  ايملزة افانتلسةي: تثحب ارشلكات نع ايملزة افانتلسةي تيمز السلع والخامدت ايتل تاهجتن 

نع غاهري امم عجيل املسنيديفت ولبقين لعى اماعتلل اهعم ونم أةلثم ايملزة افانتلسةي 

انخافض ايلاكتلف وارتافع وجدة السلع أو الخةمد وارملوةن وااكفلأر.

.	11 رثوة كريبة: تظره أةيمه رأس ااملل اركفلي نوكله مصدر ديلوتل ارثلوة إذ أن ةثلاث أرابع 

اةميقل املضةفا تقتش نم اةفرعمل والأكرث نم ذلك أن املعتل تنيج نعه وقة يف ابرلح.

وامم قبس يستنتج اثحابل أن أةيمه رأس ااملل ارشبلي تنمك ابتعابره نم أمه اوجوملدات 

ةميق يف ظل اتقصاد يطقل يلعه اتقلاصاد ايفرعمل.

	(((
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1- مفهوم قياس رأس المال الفكري:

❖ اايقلس وه ةعومجم إرجاءات تبتع ايقلس دمى توارف خصئاص نيعمه 	

يف ارفلد وامكحل لعى إةيناكم مايقه امهمبت وأشنطه وظةيفي ةنيعم.
((()Kaplan,R,saccuzzo1993(

❖  )ثيح ريشي وهفمم اايقلس إلى أنه يلمعه إعطاء أراقم إلى) يلع ميلس 	
الاعلونه1996(خصئاص ااجاحلت أو ادحلأاث تسابخدام وقانین عمینه())). 

ريى اثحابل أن ام ورد نم ميهافم ايقللس نكمي تديدح أاعبد وهفمم ايقس رأس ااملل 

اركفلي امب يلي يلمعه تميقر خصئاص أو امست اايلمعلت تسابخدام آةيل نيعمه.

• ةيلمع تسدهتف مجع امولعمت نع خصئاص أو امست آةيل نيعمه	

• يلمعه تبتع اهيف اميقرتل ومجع اامولعملت ةعومجم إرجاءات ثمل طقيره اايقلس، 	

أداة اايقلس، تيقوت اايقلس.

• ةيلمع تديدح ائاتنلج بصورة كةيم ةلباق حلامللظة.	

• يلمعه تقوتف اهجئاتن لعى دةق أداه اايقلس املستخةمد.	

• يلمعه رضورةي يف اتخاذ ارقلارات اهنلأ تسدعا رماكز ارقلار نم خلال اهجئاتن لعى 	

تديدح ايدبلل انلأسب نم نيب ادبلائل اةحاتمل.

مؤشرات قياس رأس المال الفكري. 
نظرا لأن رأس ااملل اركفلي وه نم اوصلأل الغري ةسوملم وغري دحمدة فإنه يف اولاقع 

يصعب سايقه، فإن ثمل هذه اوصلأل غاًبلاً لا تدخل يف اويقلد اةيبساحمل يف ادحولات 

اتقلاصادةي وااجتلرةي نم ناجب ونم ناجب اتلطقيب ايلمعل نافه نم الصعب سايقه وتريثأه 

لعى ارلغم نم ذلك فإن انهك اديدعل نم املؤشرات اةيلامل وغري اةيلامل نكمي الادتسلال 

اهب وايتل نكمي نم خاهللا قیاس رأس ااملل اركفلي. 

	(((

                                            	(((
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وهذا ام أكدته ادلرااست ةيعمجل انيبساحمل الإدارنيي انييدنكل ولذلك دقف مدقت اةيعمجل 

دراةس ايقلس رأس ااملل اركفلي يف ارشلكات اشلمتت)حسن حسني لاجعن2008(لعى 
مؤشرات أامهمه )))

دعد ااجتنملت اديدجلة.1	-

 دعد الزنئاب ادجلد.	-2

نسةب ااجنلح ساقمه ةميقلاب اةيدقنل.3	-

نسةب الزايدة يف الزنئاب اامعلأل )ارشلكات(.4	-

ديلل الإةيجاتن. 5	-

مؤشرات اةيعونل اةيديلقتل.6	-

الآيزو ومسوتى راض الزوبن.7	-

طرق قياس رأس المال الفكري. 
نظاًرً دعلم تواقف املختصني واملؤسسات اةينهمل لعى وهفمم وانوكمت رأس ااملل 

اركفلي ورغم ام بذل نم دهج يف هذا الاتاجه وبسبب اخلاتف اائيبلت واخلاتف ااشنلط 

دحوللات اتقلاصادةي ام زالت تواجه ابوعصت ايقس رأس ااملل اركفلي وكةيفي الإفصاح 

نعه، و عيزى ذلك كون رأس ااملل اركفلي وه نم اوصلأل غري اةسوململ ولا دجوي ايقمس 

كمّّي نكمي سايقه كشبل ابمشر وكان انهك احمولات دعتمدة وةيثيح بذلت ايقلس رأس 

ااملل اركفلي، ونكمي اابتعر هذه ااحملولات خطوات يلمعه يف يبسل تطريو يجهنمه يلمعه 

خاًصاً ايقس و تمييق رأس ااملل اركفلي، وواهجت هذه ااحملولات ااقتندات ديدعة دعلم 

تميدق أي ريياعم أو مؤشرات ايقلس انوكمت رأس ااملل اركفلي كشبل ابمشر وبطقيره 

كيّّمة .

اام طرق ايقس رأس ااملل اركفلي اف أواهل يه ابعرة نع طةقير توقم لعى ايياقملس 

السولكةي، واةيناثل ويه طةقير اةميقل اةيلاحل للإريادات املسةيلبقت املخصةمو واةثلاثل 

ويه طقيره اأفاكملة املسةيلبقت))))Levb, Schwartz,s1971. توقم طقيره ايياقملس 

	(((

     	(((
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السولكةي لعى أاسس اسايق رأس ااملل ارشبلى اانتسداًً إلى السولك الإنسينا الذي تيغري 

رمبور الزنم وتتّّدحد ايياقملس السولكةي اةيرشبل نم خلال ادقلرة لعى امعلل وارلغةب 

ومسوتى الأداء ولًاًوص إلى ايقس اافكلءة الإةيجاتن اةيرشبل.

 تسدنت طقيره اةميقل اةيلاحل للإريادات املسةيلبقت املخصةمو إلى وهفمم اةميقل .5	
اتقلاصادةي ايتل تينع ةميقلاب اةيلاحل للإريادات املسةيلبقت اةعقوتمل.

	6 أام طةقير اأفاكملة املسةيلبقت فإاهن ادمتعت لعى انلظةير اتقلاصادةي يف ايقس .

ةميق اوملارد اةيرشبل إذا أن ةميق اوملارد اةيرشبل لا تنمك يف تاهتفلك حفسب وإامن 

دقمبار افانملع ادلوتملة اهنم، أي أن ةميق كل رفد تاقس لعى أاسس اةميقل اةيلاحل 

اةعقوتمل.

هناك نماذج لقياس رأس المال الفكري مقسّّمة إلى الآتي:
	9 امنذج الإدارة: ثيح تدع امنذج ايقلس رأس ااملل اركفلي لعى املسوتى اجلزيئ .

)حسب انعلصر( وأمه ام يّميز هذه اامنلذج أن اانايبلت املستخةمد يف ايقس رأس 

ااملل اركفلي اعدة متي احلصول اهيلع نم داخل انملظةم.

 امنذج السوق: دعي ايقس رأس ااملل اركفلي لعى املسوتى الكلى رشللكة لعى 10	.

كعس امنذج الإدارة ثيح أن اانايبلت املستخةمد نم رأس ااملل اركفلي.

.	11  ماعمل اةميقل املضةفا ارلأس ااملل اركفلي: معيل لعى كعس اامنلذج الأخرى 

وهف دقيم امولعمت مللسنيرمثت انييلاحل وانيلمتحمل ةفرعمل اةميقل ايتل أاهفاض 

رصانع هذا اومنلذج رشللكة لعى شكل ودحات ةيدقن ابلإةفاض إلى أنه دقيم احصلأب 

ارقلار إةيناكم ااقملرةن نيب ارشلكات ويلاتلاب قومع ارشلكة نلابسةب قللطاع اةلماعل 

به.

 علاقة القياس المحاسبي برأس المال الفكري.
تانولت اديدعل نم ادلرااست اةقلاعل نيب رأس ااملل اركفلي والأداء ايلامل دحوللات 

اتقلاصادةي واحولت تفسري ام إذا كان انهك ووجد أو دعم ووجد ةقلاع نم ثيح اياقملـيـس 

وائاتنلج واميف يلي عبض ادلرااست ايتل احولت اطبرل يبت رأس ااملل اركفلي والأداء ايلامل 
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دحوللات اتقلاصادةي.

وتنبت إدحى ادلرااست ةقلاع اايقلس ايبساحمل ربأس ااملل اركفلي أبداء املؤسسة تحت 

ونعان )وقة رأس ااملل اركفلي( ودجت ادلراةس أنه مع ولحل نعصر رأس ااملل اركفلي فإن 

اوجوملدات اةيركفل انملظةم تدع أمه وجومداتاه وأن اامثتسر ادقملرة اةيلقعل وامعلل 

لعى تعزيزاه وإدارتاه كشبل عافل كعنيس لعى تقيقح ام يسمى لأابداء اركفلي الذي ققحي 

اوفتلق وكيسب ايملزة افانتلسةي نم خلال تيوحل اةميقل ارتملاكةم يف وقعل انيلماعل يف 

انملظةم.

كام أكدت ادلرااست أن أةيمه وضع وتديدح مؤشرات ويياقمس )Nazara J.A (.2014دقيقه 

ايقلس رأس ااملل اركفلي وهذه املؤشرات تلزم انملظامت الصغرية وسوتمطة امجحل 

واريبكلة لعى دح وساء إذا إن تييمز انملظامت أبصح دمتعي بصورة كريبه لعى ةيلعاف إدارتاه 

رلأس ااملل اركفلي، كام أن ارشلكات ايتل تمته ايقبس رأس ااملل اركفلي وافاحملظة 

يلعه، لذلك لا بنيغي لعى انملظامت ألا تربتع رأس ااملل اركفلي رجمد يدبل نع اوصلأل 

اةيدقنل واةيلامل بل مّّكملًاً اهل وحيظى ةيمهأب تصل إلى ةثلاث أو أرةعب أاعضف اقملابرةن مع 

ةيقب اوصلأل املسةلج))). 

الدراسة الميدانية..
أولا: نبذة عن مصحة صرمان الكبري.

مصةح امرصن اربكلي:

تقع مصةح امرصن اربكلى يف ةنيدم امرصن غرب اةمصاعل طرالبس وحنب 55 كولي رتم وتم 

تيسأس مصةح امرصن اربكلى يف اعم 2017م .

متجمع ادلراةس: مصةح امرصن اربكلى 

انبء لعى ةلكشم اثحبل فإن ةنيع ادلراةس تلثمت يف ااكلدر اينفل والإداري مبصةح امرصن 

اربكلى، ثيح تم توزيع اانايبتست توحي عومجمه نم ارقفلات ايتل تخدم دهف اثحبل وكنات 

كام يلي: 
	(((
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دجول )2( ضويح دعد اامتسلارات اوملزةع واملسةملت

الاستمارات 
الموزعة

الاستمارات 
المسترجعة

الاستمارات 
المستبعدة

القابلة 
للتحليل

نسبة الاستمارات 
القابلة للتحليل

3332230% 97

اتخذ اثحابل اايقملس الخيسام وتلزيع إاباجت ةنيع ادلراةس وكيلن انهك ةصرف نيثوحبملل 

ريبعتلل نع رأمهي حسب دراجت دعتمدة وكام ةحضوم دجلابول ايلاتل: 

دجول )3( ضويح دراجت اوملاةقف حسب اايقملس املستخدم

غري وماقف ايئاهنغري وماقفدياحموماقفوماقف دجا

54321

ثيح تم اتسخدام ماعمل أافلكروابنخ ابثللت وأعطى ائاتنلج اةنيبمل دجلابول )3( ثيح أتضح أن 

رقفات اايبتسلان تتمتع ايقمبس ابثت عجيل اهنم ةلباق يلحتللل واحلصول لعى ئاتنج اقوثوم

 اهب 

دجول )4( نيبي لاماعمت أافل كرو ابنخ ابثللت.

المحتوى
عدد الفقرات

N
معامل الفا كرو نباخ

50.721رأس ااملل اركفلي

300.814اوقلامئ اةيلامل
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ضويح هذا اكشلل اةقلاعل نيب رأس ااملل اركفلي واوقلامئ اةيلامل و ذلك نع طقير 

اتسخراج ماعمل اافل كابنرخ . 
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تحليل واختبار فرضيات الدراسة.
أولا : البيانات الشخصية لعينة الدراسة:

دجول )5( ضويح توزيع ةنيع ادلراةس حسب انجلس

%التكرارالجنس

%2377ذكر

%723أثنى

%30100اومجملع

تيضح نم ادجلول أن أغيبله ةنيع ادلراةس نم الذكور ثيح لبغت انلسةب 77 % امنيب 23 % نم 

الإانث .

دجول )6( ضويح توزيع ةنيع ادلراةس حسب ارمعل

% التكرارالعمر 

%20413 إلى 25 

37 %2511 إلى 30 

%301550 أفكرث 

%100 30اومجملع 

تنيب أن 37 % نم اةنيعل أامعرمه نم 25 إلى 30 ةنس , امنيب 50 % نمم أامعرمه وفق 30 ةنس 

,أام 13 % أامعرمه نم 20 إلى 25 ةنس .

                  دجول )7( ضويح توزيع ةنيع ادلراةس حسب ونسات الخربة
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% التكرارسنوات الخبرة 
%310اقل نم 5 ونسات 

%51343 إلى 10 ونسات 
%1447أكرث نم 10 ونسات 

%30100اومجملع 

اتضح أن 47 % نمم مهيدل خربة أكرث نم 10 ونسات، امنيب 43 % نمم مهيدل خربة نم 5 إلى 

10 ونسات. 

ثانيا: تحليل فقرات محاور الاستبيان.   
دجول )8( ضويح تخيلل ارقفلات اةقلعتمل وحمبر رأس ااملل اركفلي

ترتيب 
الفقرة

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي الفقرات

2 70. 4.2 ه رأس ااملل اركفلي إلى امدي وونعمي يف رقار  ّجَّوي
املستخدم وقللامئ اةيلامل

4 0.8 4.0 إن ادهلف نم ايقس رأس ااملل اركفلي وه تقيقح ادعلاةل 
يف رعض اوقلامئ اةيلامل

3 0.9 4.1 إن رعض رأس ااملل الصيرح بصيغة رأس امل امدي ورأس 
امل ونعمي جيزم نم دقرة املستخنيمد وقللامئ اةيلامل

5 0.6 3.8 إن انلأظةم اةيبساحمل اةيديلقتل رصاقة نع تديدح رأس ااملل 
اركفلي

1 0.8 4.3 تدجو امنذج ةيبساحم ايقلس رأس ااملل اركفلي
0.76 4.08 ارقفلات ككل

تحليل للفقرات حول رأس المال الفكري:
تدجو امنذج ةيبساحم ايقلس رأس ااملل اركفلي: هذه ارقفلة تربتع امهلأ نم ثيح 

اطسوتمل احلسيبا )4.3(، امم ريشي إلى أةيمه ووجد امنذج ةيبساحم ايقلس هذا اونلع نم 

رأس ااملل.

ه رأس ااملل اركفلي إلى امدي وونعمي يف رقار املستخدم وقللامئ اةيلامل: هذه ارقفلة  ّجَّوي

تأتي يف ارملتةب اةيناثل نم ثيح اةيمهلأ، طسوتمب حسيبا 4.2، امم يؤكد لعى أةيمه تديدح 

رأس ااملل اركفلي كنعصر امدي وونعمي يف اوقلامئ اةيلامل.

إن رعض رأس ااملل الصيرح بصيغة رأس امل امدي ورأس امل ونعمي جيزم نم دقرة 
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املستخنيمد وقللامئ اةيلامل: هذه ارقفلة اجءت يف ارملتةب اةثلاثل طسوتمب حسيبا 4.1، امم 

ريشي إلى أةيمه رعض رأس ااملل اركفلي كشبل واضح يف اوقلامئ اةيلامل.

إن ادهلف نم ايقس رأس ااملل اركفلي وه تقيقح ادعلاةل يف رعض اوقلامئ اةيلامل: هذه 

ارقفلة اجءت يف ارملتةب ارلاةعب طسوتمب حسيبا 4.0، امم يؤكد لعى أن دهف ايقس رأس 

ااملل اركفلي وه تقيقح ادعلاةل يف رعض اامولعملت اةيلامل.

إن أنظةم اةيبساحمل اةيديلقتل رصاقة نع تديدح رأس ااملل اركفلي: هذه ارقفلة اجءت يف 

ارملتةب الخماسة طسوتمب حسيبا 3.8، امم ريشي إلى أن انلأظةم اةيبساحمل اةيديلقتل لا 

تستطيع تديدح رأس ااملل اركفلي كشبل كمال.

كشبل اعم، تيضح نم اانايبلت أن أمه ارقفلات يه ووجد امنذج ةيبساحم ايقلس رأس 

ااملل اركفلي، وتيجوه رأس ااملل اركفلي إلى امدي وونعمي، ورعض رأس ااملل اركفلي 

كشبل واضح يف اوقلامئ اةيلامل، وهذا يؤكد لعى أةيمه ايقس وردص رأس ااملل اركفلي 

كشبل دقيق يف املؤسسات

دجول )9( ضويح تيلحل ارقفلات اةقلعتمل وحمبر مستخيمد اوقلامئ اةيلامل :

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي الفقرات

0.41 3.76 ه رأس ااملل اركفلي إلى امدي وركفي دنع رقاءة اوقلامئ اةيلامل  ّجَّوي
0.33 3.44 ه رأس ااملل اركفلي إلى وجمدات ةيركف يف رقار تُُّجَّو
0.54 2.86 تمته مصةح امرصن اربكلى بساهتعم داخل السوق
0.65 3.34 إن الارتابط ةميقلاب السةيقو مهسلأ ااشملركة نيبي نع اامتهم الإدارة
0.36 3.79 إن رعض رأس ااملل مصةح امرصن اربكلى بصيغة رأس امل امدي ورأس 

امل ونعمي جيزم نم دقرة املستخنيمد يف اتخاذ ارقلار ارلشدي
0.48 3.33 إن رعض رأس ااملل اركفلي يف لصب اوقلامئ اةيلامل اةيديلقتل جيزء نم 

دقرة هذه اوقلامئ يف إامضم اامولعملت ايتل ريغب اهب املستخنيمد
0.47 3.28 إن رعض ارفلق نيب اةميقل السةيقو واةميقل اةيرتفدل مهسلأ املصةح 

اشلخصةي حتلصيل اامولعملت
0.27 4.45 توِّّيل املصةح ااًمامتهً كاًريبً نيململاب واةفرعمل ومأبر امعلل
0.31 3.41 تُُمّّعل املصةح لعى إرجاءات تغرييات وتحسانيت يف ونع
0.49 3.23 تُُمعل املصةح لعى تمييق ادقلرة الإدباةيع
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الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي الفقرات

0.39 3.74 تمته املصةح بآراء الزنئاب
0.56 3.09 ABS انهك أةيناكم تلطقيب نظام
0.38 3.56 ان رعض رأس ااملل اركفلي يف لصب اوقلامئ اةيلامل حتلسني اهتناكم يف 

السوق
0.30 4.21 تدجو مؤشرات ويياقمس دحمدة ايقلس رأس ااملل اركفلي
0.32 3.67 إن أنلأظةم اةيبساحمل اةيديلقتل رصاقة لعى ايقس انوكمت رأس ااملل 

اركفلي
0.61 4.13 لا تدجو مؤشرات دحمدة ايقلس وتديدح ةميق رأس ااملل اركفلي
0.59 4.43 تدجو مؤشرات ةيلام نكمي الادتسلال اهب ايقلس رأس ااملل اركفلي
0.28 4.17 أن تطقيب نظام ABC دعي نم ايلاسلأب اةلعافل ايقلس رأس ااملل اركفلي
0.32 3.16 انهك ابوعصت يف اتسخدام نظام ABC يف ايقس رأس ااملل اركفلي
0.47 4.14 إن دعم تضنيم رأس ااملل اركفلي يف اوقلامئ اةيلامل يؤدي قصور أنظةم 

اةيبساحمل اةيديلقتل
0.51 3.22 جيب لعى الإدارة رعض رأس ااملل اركفلي كشبل واضح يف ااقتلرري ابنتلؤةي 

ةمولعملل اةيبساحمل
0.30 3.02 يسمها يف تعزيز الإفصاح ايميقل نع رأس ااملل اركفلي يف لصب اوقلامئ 

اةيلامل
0.37 4.19 إن أنظةم اةيبساحمل اةيديلقتل غري اقدرة اهلكشب ايلاحل لعى ايقس رأس 

ااملل اركفلي
0.35 4.39 لا تدجو ريياعم دحمدة تنكم نم ايقس وتديدح ةميق رأس ااملل اركفلي
0.31 4.60 تدجو ريياعم نكمي اتسخدااهم ايقلس رأس ااملل اركفلي
0.57 3.46 انهك إةيناكم حلصر وتيمجع اشنلأطة ذات اةقلاعل )ثمل ارلواطب وااكملتب( 

واريثأتل لعى املضومن
0.39 3.28 انهك إةيناكم ضولع ةميق ةيدقن للأشنطة ذات اةقلاعل ملابضومن
0.27 3.72 يلس نم الصعب رعض اامولعملت الخةصا ربأس ااملل اركفلي يف اوقلامئ 

اةيلامل وااقملرةن اًيبساحمً نيب طابلت ونبد اوقلامئ اةيلامل
0.42 4.28 يلس كاًيفاً رعض رأس ااملل اركفلي كشبل رفمد نمض اوقلامئ اةيلامل ،

الفقرات التي تحصلت على أعلى درجة موافقة: 
• تيلو املصةح اامامتهً كريباً نيململاب واةفرعمل ومأبر امعلل. 	

• تدجو مؤشرات ةيلام نكمي الادتسلال اهب ايقلس رأس ااملل اركفلي.	 	
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• تدجو ريياعم نكمي اتسخدااهم ايقلس رأس ااملل اركفلي.	

• يلس كايفاً رعض رأس ااملل اركفلي كشبل رفمد نمض اوقلامئ اةيلامل.	

•  إن انلأظةم اةيبساحمل اةيديلقتل غري اقدرة اهلكشب ايلاحل لعى ايقس رأس ااملل اركفلي.	
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الفقرات التي تحصلت على درجات موافقة منخفضة: 
• انهك ابوعصت يف اتسخدام نظام ABC يف ايقس رأس ااملل اركفلي. 	

• انهك إةيناكم ضولع ةميق ةيدقن للأشنطة ذات اةقلاعل ملابضومن.	

نم خلال رماةعج اسوتملطات، تيضح أن ارقفلات اوقلأى تقلعت بضرورة ووجد ريياعم 

وأيلاسب ةيبساحم ايقلس رأس ااملل اركفلي، وأةيمه اامتهلام ةفرعملاب واافكلءات 

ايتل تاهكلتم انملظةم. أام ارقفلات اعضلأف ريشتف إلى ووجد ابوعصت يف تطقيب عبض 

ايلاسلأب اةيبساحمل ايقلس رأس ااملل اركفلي، ودعم اامتهم عبض انملظامت بساهتعم 

يف السوق.

ثالثا: فرضيات البحث. 
الفرضية الرئيسية: 

دجوي أرث ذو دةللا إحصةيئا ايقللس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي لعى مستخيمد اوقلامئ 

اةيلامل اةيضرفل الصةيرف:

اةيضرفل اةليدبل: لا دجوي أرث ذو دةللا إحصةيئا ايقللس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي لعى 

مستخيمد اوقلامئ اةيلامل

وديدحتل دور اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي لعى مستخيمد اوقلامئ اةيلامل اقم 

اثحابل حبساب اعمدةل ادحنلاار الخطي   Y = α + β X ثيح:

X اتملغري املسقتل )اايقلس ايبساحمل(.

Y اتملغري اباتلع )مستخيمد اوقلامئ اةيلامل(.

α   باثت ادحنلاار 

β   يمل ادحنلاار 

وكنات ئاتنج اخابتر ادحنلاار الخطي ابلسطي كام ةحضوم دجلابول ايلاتل: 
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دجول )10( نيبي ئاتنج اخابتر ادحنلاار الخطي
α    الثابتΒ المعاملTr معامل الارتباطR2 معامل التحديدSig

1.410.53112.0170.7320.5350.004

أي يصبح شكل معادلة الانحدار كالتالي: 
    Y = 1.41 + 0.535 X

ادجلول )10( نيبي ادجلول ووجد ةقلاع ارتابطيه نيب اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي 

ومستخيمد اوقلامئ اةيلامل ثيح كنات ةميق ماعمل الارتابط تساوي 0.732 ويه ةميق داةل 

دنع 0.05 ونلابظر إلى ةميق ماعمل اديدحتل دجن أن تابيرق 53 % نم دقرة املصةح لعى اماعتلل 

مع مستخيمد اوقلامئ اةيلامل اهببس ايئرلسي اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي.

يلاتلاب نكمي اوقلل إن انهك أرث ذو دةللا إحصةيئا ايقللس ايبساحمل لعى مستخيمد 

اوقلامئ اةيلامل.

الفرضية الفرعية الأولى: 
دجوي أرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة اةميقل اةيبساحمل )يفاص اوملأال( اةيضرفل الصةيرف: 

اةليدبل: لا دجوي أرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة اةميقل اةبساحمل )يفاص اوملأال(.

دجول )11( نيبي ئاتنج اخابتر ادحنلاار الخطي
α    الثابتΒ المعاملTr معامل الارتباطR2 معامل التحديدSig

0.7320.2398.2160.4220.1760.041

نيبي ادجلول ووجد ةقلاع ارتابطيه نيب اايقلس ايبساحمل وزايدة يفاص اوملأال ثيح كنات 

ةميق ماعمل الارتابط تساوي 0.422 ويه ةميق داةل دنع 0.05 ونلابظر إلى ةميق ماعمل 

اديدحتل دجن أن تابيرق 17 % نم زايدة يفاص اوملأال اهببس ايئرلسي اايقلس ايبساحمل يلاتلاب 

نكمي اوقلل إن دجوي أرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة اةميقل اةبساحمل )يفاص اوملأال(.
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الفرضية الفرعية الثانية: 
دجوي أرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي: اةيضرفل الصةيرف 

اةليدبل: لا دجوي أرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي.

دجول )12( نيبي ئاتنج اخابتر ادحنلاار الخطي

α    الثابتΒ المعاملTr معامل الارتباطR2 معامل التحديدSig

0.5741.19210.4160.5310.2800.026

نيبي ادجلول ووجد ةقلاع ارتابطيه نيب اايقلس ايبساحمل وزايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي 

ثيح كنات ةميق ماعمل الارتابط تساوي 0.531 ويه ةميق داةل دنع 0.05 ونلابظر إلى ةميق 

ماعمل اديدحتل دجن أن تابيرق 28 % نم زايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي اهببس ايئرلسي 

اايقلس ايبساحمل يلاتلاب نكمي اوقلل ان دجوي أرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة اةميقل 

اتقلاصادةي. 

النتائج والتوصيات
النتائج:  

	1 انهك أرث ذو دةللا إحصةيئا ايقللس ايبساحمل لعى مستخيمد اوقلامئ اةيلامل .

تم احلصول لعى ماعمل ارتابط وقي لبغ 0.732، وأن %53.5 نم دقرة اأشنملة لعى 

اماعتلل مع مستخيمد اوقلامئ اةيلامل انتةج نع اايقلس ايبساحمل رلأس ااملل 

اركفلي.

	2 انهك أرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة اةميقل اةيبساحمل )يفاص اوملأال(، ثيح .

لبغ ماعمل الارتابط 0.422 وأن %17.6 نم زايدة يفاص اوملأال انتةج نع اايقلس 

ايبساحمل نع رأس ااملل اركفلي.

	3 انهك أرث ايقللس ايبساحمل لعى زايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي، ثيح لبغ ماعمل .

الارتابط 0.531 وأن %28 نم زايدة ةميق ادحولة اتقلاصادةي انتةج نع اايقلس 

ايبساحمل رلأس ااملل اركفلي.

	4 انهك ةجاح تلطريو ريياعم واةحض وةيعوضوم ايقلس رأس ااملل اركفلي.
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	5 تدجو مؤشرات ةيلام نكمي الادتسلال اهب ايقلس رأس ااملل اركفلي..

	6 انلأظةم اةيبساحمل اةيديلقتل غري اقدرة اهلكشب ايلاحل لعى ايقس رأس ااملل .

اركفلي.

	7 ارعلض ارفنملد رلأس ااملل اركفلي يف اوقلامئ اةيلامل غري كاف.

التوصيات: 
 1- تطريو إطار ايقلس شمال رلأس ااملل اركفلي

وضع ريياعم وأيلاسب ةيسايق ةيعوضوم ديدحتل وايقس انوكمت رأس ااملل •	

اركفلي.

تطريو امنذج ةيبساحم ةلماكتم تنكم نم إدراج رأس ااملل اركفلي نمض اوقلامئ •	

اةيلامل كشبل اعدل وشافف.

اثحبل نع طرق ةمجرتل اوجلانب غري اةسوململ رلأس ااملل اركفلي إلى ميق ةيدقن.•	

2 - تعزيز ةفاقث ارتلكيز لعى انيململ ةفرعملاب يف انملظامت   .

تصميم ربامج تدرةيبي وتطةيريو ةيمنتل وقصل ااهملرات والخربات انيلماعل.•	

تيجشع رشن اةفرعمل والخربات نيب ارفلأاد وادحولات انتلظةيمي.•	

رطب نظم ايفحتلز وافاكملآت ابلإاجنزات ارملتبطة تبطريو رأس ااملل اركفلي.•	
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دوةل ايبيل

إدارة اايلكلت اةينقتل

كةيل امرصن ولعللم واةينقتل

قسم/ اةبساحمل
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استمارة / استبيان

السادة اضافلأل ......

تةيح طةبي ودعب ،،، 

وقيم اثحابل بإرجاء دراةس نم اجل اةيقرتل اةيملعل  .

تحت ونعان :

اثر القياس المحاسبي عن رأس المال الفكري على مستخدمي 
القوائم المالية 

» دراةس ديماةين ملصةح امرصن اربكلى »
لذا أروجا مكنم اركتلم رقباءة ايوتحمت اامتسرة اايبتسلان اةقفرمل ، والإةباج نع 

ايوتحمتاه نم اةلئسلأ املخةفلت ، كبل ةيرح وةيعوضوم امب ترونه اًبسانمً اًملعً 
ابن هذه ادلراةس نل تمتكل إلا اشمبركمكت الطةبي وتاعومكن ارمثمل ، كام تؤكد 

مكل ااتثحابلن لعى أن إاباجتمك احتسط بسةير تةما ، وتسستخدم لإغراض اثحبل 
ايملعل طقف .

ومكل خلاص اركشل واريدقتل لعى حسن تاعومكن انعم 

                                                                       اثحابل
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استمارة رقم )1( استبيان خاص
أولا : اانايبلت الأوةيل : 

يجري وضع ةملاع )√( أامم الخاير اسانملب لك اميف أيتي : 

انجلس :                        ذكر                           أيثن1	-
ارمعل 2	-

20 ةنس إلى 25 ةنس                              25 ةنس  إلى 30 ةنس 

30 ةنس اقل نم 35 ةنس                    35 ةنس اقل نم 40 

40 ةنس اقل نم 45 ةنس                    45 ةنس إلى ام وفق 

املؤهل ايملعل 3	-

                  دولبم طسوتم                   دولبم يلاع                  ولاكبرويس  

                   جامسريت                       دكوتراه 

اتلخصص ايملعل : 4	-

                  ةبساحم                             إدارة أامعل                            

                  وساحب                            تيومل ومصارف              أخرى

دمة الخربة معلابل داخل املصةح   : 5	-

                اقل نم 5 ونسات                           5 إلى اقل نم 10 ونسات

                10 إلى اقل نم 15 ةنس                   15 إلى اقل نم 20 ةنس 

                20 إلى اقل نم 25 ةنس                   25 إلى اقل نم 30 ةنس 

                30 امف وفق 
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الجزء الثاني : الأسئلة المتعلقة بمتغيرات الدراسة :
رأس ااملل اركفلي ( اتملغري املسقتل( : وه اوجوملدات اةيفرعمل وااهملرات اةيرشبل ايتل 

تلتمك ااعملرف والخربات ايتل تمهنكم نم الإاهسم يف أداء ااشنملة نم خلال توظيف 

انوكمت رأس ااملل اركفلي (اوصلأل اةيرشبل ، اوصلأل اةيركفل ، رأس ااملل ايلكيهل ، 

اةيكلمل اةيركفل ، رأس ااملل الزينئاب(.

يجري رقاءة  اايبتسلان وايبن رأمكي نم خلال وضع أشاره )✓( لعى الإةباج ااحملذةي كلل ابعرة  

.

وماقف اابعلرةت
غري دياحموماقفتامام

وماقف

غري 
وماقف 

لعى 
الإطلاق
رأس ااملل اركفلي

1
يؤرث فصل رأس ااملل إلى امدي 
وركفي يف رقار املستخدم وقللامئ 
اةيلامل

2
ان ادهلف نم ايقس رأس ااملل 
اركفلي تقيقح ادعلاةل يف رعض 
اوقلامئ اةيلامل

3
ان رعض رأس ااملل بصيغة رأس امل 
امدي ورأس امل ركفي عيزز نم دقرة 
املستخنيمد وقللامئ اةيلامل

ان أنظةم اةبساحمل اةيديلقتل رصاقة 4
نع تديدح رأس ااملل اركفلي

تدجو امنذج ةيبساحم ايقلس رأس 5
ااملل اركفلي

مستخيمد اوقلامئ اةيلامل

6
يؤرث فصل رأس ااملل إلى امدي 
وركفي يف رقار املسرمثت دنع رقاءته 
وقللامئ اةيلامل

تؤرث نسةب رأس ااملل اركفلي إلى 7
وجومدات  يف رقار املسنيرمثت
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تمته مصةح امرصن اربكلى بساهتعم 8
داخل السوق

9
ان ارتافع اةميقل السةيقو مهسلأ 
ااشنملة ربعي نع اامتهم الإدارة ربأس 
اهلام

10
ان رعض رأس ااملل ااشنملة بصيغة 
رأس امل امدي ورأس امل ركفي عيزز 
نم دقرة املسنيرمثت يف اتخاذ ارقلار 
ارلشدي

11
ان رعض رأس ااملل اركفلي يف لصب 
اوقلامئ اةيلامل اةيديلقتل عيزز نم دقرة 
هذه اوقلامئ يف إيصال اامولعملت 
ايتل ريغب اهب املسرمثت

12
ان رعض ارفلق نيب اةميقل السةيقو 
واةميقل اةيرتفدل مهسلأ املصةح  
ريبعتلل نع رأس ااملل اركفلي معدي 
ادقلرة ابنتلؤةي مللسنيرمثت

تيلو ااشنملة اامامته كريبا نيلماعلاب 13
نم ذوي الخربة واةفرعمل ومأبر امعلل

تمعل املصةح لعى إرجاءات تغريات 14
وتحسانيت يف ونع اوتنملج

تمعل املصةح لعى تةيمن ادقلرة 15
الإدباةيع

تمته املصةح بآراء الزنئاب ومتي الأخذ 16
اهب

17
 ABC لانهك أةيناكم تلطقيب نظام ال
امب رفوي مؤشرات ايقلس رأس ااملل 
اركفلي

18
ان رعض رأس ااملل اركفلي يف لصب 
اوقلامئ اةيلامل حتلسني اهتناكم يف 
السوق

19
ان رعض رأس ااملل ااشنملة بصيغة 
رأس امل امدي ورأس امل ركفي 
يسمها يف زايدة اةميقل السةيقو 
مللصةح
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تدجو مؤشرات ويياقمس دحمدة 20
ايقلس رأس ااملل اركفلي

21
ان أنظةم اةبساحمل اةيلامل اةيديلقتل 
اقدرة لعى ايقس انوكمت رأس ااملل 
اركفلي

لا تدجو مؤشرات دحمدة ايقلس 22
وتديدح ةميق رأس ااملل اركفلي

تدجو مؤشرات ةيلام نكمي اانتسلاد 23
إاهيل ايقلس راس ااملل اركفلي

24
ان تطقيب نظام ال ABC دعي نم 
ايلاسلأب اةلعافل ايقلس رأس ااملل 
اركفلي

انهك ابوعصت يف اتسخدام نظام ال 25
ABC يف ايقس رأس ااملل اركفلي

26
ان دعم تضنيم رأس ااملل اركفلي 
يف اوقلامئ اةيلامل يؤكد قصور أنظةم 
اةبساحمل اةيديلقتل يف تةيبل ااجايتحت 
مستخيمد اوقلامئ اةيلامل

27
جيب لعى الإدارة رعض رأس ااملل 

اركفلي كشبل ريمق يسمها يف تعزيز 
ادقلرة ابنتلؤةي ةمولعملل اةيبساحمل

28
ان اتسخدام اافوشكلت اةيلامل 
اةقفرمل يف اوقلامئ اةيلامل يسمها يف 
تعزيز الإفصاح ايميقل نع رأس ااملل 
اركفلي يف لصب اوقلامئ اةيلامل

29
ان أنظةم اةبساحمل اةيديلقتل غري 
اقدرة اهلكشب ايلاحل لعى ايقس رأس 
ااملل اركفلي

لاتدجو ريياعم دحمدة تنكم نم ايقس 30
وتديدح ةميق رأس ااملل اركفلي

تدجو ريياعم نكمي اتسخدااهم ايقلس 31
رأس ااملل اركفلي

32
لانهك أةيناكم حلصر وتيمجع اشنلأطة 
ذات املضومن اركفلي نع غاهري نم 
اشنلأطة  (ثمل ارلواتب وافاكملآت 
واملزااي اةينيعل ،....الخ)
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لانهك أةيناكم ضولع ةميق ةيدقن 33
للأشنطة ذات املضومن اركفلي

34
يلس نم الصعب رعض اةمولعمل 
الخةصا ربأس ااملل اركفلي واةساقمل 
ايبساحم نيب طايت ونبد اوقلامئ اةيلامل

35
يلس كايفا رعض رأس ااملل اركفلي 
كشبل رفمد نمض اوقلامئ اةيلامل 
بل بنيغي تعزيزه ونأباع أخرى نم 
افلاصاحات

اهتنت لا نابتسه

شاكرا مكل حسن تاعومكن
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الصدمــة  اســتراتيجية  دور 
تداعيــات  مواجهــة  فــي 
الحــرب الروســية الأكرانيــة: 
نموذجــًاً البشــرية  المــوارد 
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أ . خةفيل زرقمي حسني الضبع 
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د. احزم حسنين دمحم حسنين
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ملخص الدراسة:
    فدهت ادلراةس إلى انلظر يف أمه آاثر ارحلب ارلوةيس لعى أوكرااين لعى اوملارد اةيرشبل، 

مع احموةل تنييع ارتساتةيجي للخروج نم هذه الأزةم أو لعى اقلأل ادحل نم تداايعتاه لعى 

اوملارد اةيرشبل. وربع هنمج ايلحتلل ايفصول، تنيب أن رقاةب 200 ويلمن نسةم وناعيسن 

نم تداايعت هذه ارحلب وساء بصورة ابمشرة أو غري ابمشرة، ويلس هذا يف اجلأل اقلصري 

وإامن يف انيلجلأ اطسوتمل والطيول أيضا. ولعى ديعص نعصر امعلل، دبيوا أن ارثأتمل الأول 

دتباايعت ارحلب، امف نيب تقوف شةب تام يف دوةل أوكرااين، لا يزال اامعلل ارلوس نيبقرتم 

لااملت ومسبقتل هذه ارحلب وساء لعى أفنسمه أو أمهرس. وتربز ونقات ديدعة قلعتلل 

ريثأتب ارحلب لعى رصانع اوملارد اةيرشبل وساء نم ثيح طةعيب ةئيب امعلل ذاتاه أو ارقلة 

لعى دفع اوجلأر واتلسيرح نم امعلل. ويف أوكرااين، لا انمص أامم وقة امعلل إلا انلاضامم 

يجللش افدللع نع أراهض. ورغم هذه ااهجوتلت، ويف ظل ارمتسارةي ارحلب ارلوةيس  

الأوكراةين، فإنه نم الصعب تديدح الآاثر الآةين لعى اوملارد اةيرشبل، وإن كنات يف عمظاهم 

إن مل تنك كاهل ةيبلس تحى الآن.

ااملكلت اةيحاتفمل: ارتساتةيجي الصةمد، ارحلب، روايس، أوكرااين، اوملارد اةيرشبل.

Abstract:
The study aimed to examine the most important effects of the Russian war on Ukraine on human resourc-

es, with an attempt to determine a strategy to get out of this crisis or at least limit its repercussions on 

human resources. Through the descriptive analysis approach, it was found that nearly 200 million people 

will suffer from the repercussions of this war, either directly or indirectly, and this is not in the short term but 

in the medium and long term as well. In terms of the labor element, it seems that the first to be affected by 

the repercussions of the war, between the near-total cessation in the state of Ukraine, Russian workers are 

still anticipating the consequences and future of this war, whether for themselves or their families. Many 

channels emerge to relate to the impact of the war on human resources elements, whether in terms of the 
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nature of the work environment itself or the ability to pay wages and layoffs. In Ukraine, the workforce has 

no choice but to join the army to defend its land. Despite these trends, and in light of the continuation of 

the Russian-Ukrainian war, it is difficult to determine the immediate effects on human resources, although 

most of them, if not all, are negative so far.

Keywords: Shock strategy, war, Russia, Ukraine, human resources.

: الإطار العام للدراسة أو�لاَََ
المقدمة:

    أثدحت الازةم ارلوةيس الأوكراةين اقتف ايملاع، اضطبرت لعى إرثه وماقف ادلبلان نيب 

دامع وقحلق اةيامحل، ودقان لخاير اتسخدام اوقلي املسةحل، وام نيب هذا وذلك، اعرسن ام 

تكباشت ادحلأاث وتمانت اتلطورات لعى أرض اولاقع، تحى دبت اتلطورات اعلسةيرك أرسع 

امم كان اعقوتم اهل. ونظرا وللزن انلسيب ااهلم تقلالصاد ارلويس يف اتقلاصاد املاعل 

لعى ديعص اوملارد الطةيعيب كرتبلاول والغاز الطيعيب، دقف أحبصت دحود اريثأتل تدتم ةفاكل 

انمطق املاعل. 

  لعى دمى انيماعل انييضامل، تسببت اضلاطراابت ايتل تاهتل اضلاطراابت - نم أزةم ةيحص 

مسرمتة إلى قضايا ادعلاةل اةيعامتجلا - يف دحوث ةقئاض نيب اوملظنيف يف يمجع أاحنء 

املاعل ودعفت أاحصب امعلل الأذكايء إلى امعلل. 

   ونم مث فإن اديدهتل الأخري دعبم ارقتسلاار وه دوعة أاحصب امعلل إلى مزدي نم 

الإرجاءات، لافغزو ارلويس لأوكرااين. ونم املؤكد أن أاحصب امعلل الذني مهيدل ومظنيف 

أو أامعل يف تلك ادلبلان مهيدل تيوفضات مخةفلت أشبن الإرجاءات - دقف أوفقت ارشلكات 

امب يف ذلك اتسركبس وامكدودلانز ايلمعتاه يف روايس، لعى يبسل ااثملل - ونكل تحى 
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دبون ووجد رواطب واةحض نملابطةق، نم امهمل أن دقتيم أاحصب امعلل، كام وقيل الخرباء، 

كام وقيل الخرباء، اضولع عجل اديدعل نم اوملظنيف وحنرتين ووقلقن أشبن رصاع يملاع 

)Kathryn Mayer. 2022 (.وتدخل كريب ايلاوللت ادحتملة

مشكلة الدراسة:
  تثمل ارحلب ةلاح غري رمغوب اهيف دلى الساكن واامعلل، وكامل كنات انهك دقرة لعى 

اتلغيضا اهنع ودعم خاهضو كامل كان ذلك ارملأ وه السيبل الذي يسوعن يف اتهاجه. ودق 

شلكت ارحلب ارلوةيس الأوكراةين ومنذاج تلصارع اوقلى ادلوةيل وةحاس اعمللرك نيب أقطاب 

دوةيل، ونكل هذه ارملة نم خلال أرض رتشمكة وةيوه تاكد توكن وادحة.

   وفي هذا الصدد، فإن القوى العاملة هي أول من يتأثر بانعكاسات 
الحرب الدائرة. ولذلك يتم طرح الأسئلة التالية:

كيف أرثت ارحلب ارلوةيس الأوكراةين لعى اوملارد اةيرشبل؟1	-

كيف تطورت اوملارد اةيرشبل يف روايس وأوكرااين خلال ادقعل الأخري؟2	-

ام وه دور ارتساتةيجي الصةمد يف وماةهج تداايعت ارحلب ارلوةيس الأوكراةين؟3	-

أهداف الدراسة:
دقل فدهت ادلراةس كشبل ريئسي إلى تيلحل دور ارتساتةيجي الصةمد يف وماةهج تداايعت 

ارحلب ارلوةيس الأوكراةين، وأمه أاثر هذه ارحلب لعى اوملارد اةيرشبل ، ثيح تثمتل أدهاف 

ادلراةس يف الآتي:

تيلحل أرث ارحلب ارلوةيس الأوكراةين لعى اوقلى اةيرشبل1	-

ارعتلف لعى طةعيب اوقلى اةيرشبل واةلماعل يف كل نم روايس وأوكرااين2	-

تديدح دور ارتساتةيجي الصةمد يف وماةهج تداايعت ارحلب ارلوةيس الأوكراةين3	-

     ولعى هذا اوحنل، فإن اثحبل ايلاحل بصدد احموةل تيلحل ةقلاع اوملارد اةيرشبل رحلابب 

ارلوةيس الأوكراةين، وإلى أي دمى نكمي اتابع ارتساتةيجي تللخلص نم الآاثر السةيبل رحللب أو 

لعى اقلأل تاهليلق؟ 
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ةيجهنم ادلراةس: تدمتع ادلراةس لعى اهنملج ايفصول، وهذا نلأه لاتيءم مع وضومع اثحبل 

نم خلال رعض وتيلحل مخلتف اميهافمل واعملطايت وربطاه اهبابسأب وذلك امتعلاابد 

لعى ارملاجع وادلورايت اةيبرعل واةيبنجلا ارفوتملة وحل الاطار انلظري دهبف اصولل إلى 

ئاتنج اثحبل دقل تلثمت إرجاءات ادلراةس اةيلاحل اميف يلي:

ثيح تانولت  ادلراةس كشبل اعم الإطار انلظري ثيح اشلمتت لعى لاثث ثحابم امه: 

اثحبمل الأول: الساكن واوقلة اةيرشبل يف روايس وأوكرااين ، واثحبمل ايناثل: اوملارد اةيرشبل 

يف ضل ارحلب، وتانول اثحبمل اثلاثل: ارحلب ارلوةيس الأوكراةين رحب تمصدعاة وأاثر 

ةعونتم:

المبحث الأول
الساكن واوقلة اةيرشبل يف روايس وأوكرااين

    تكشل اوقلة اةيرشبل يف كل نم روايس وأكرااين أدعادا ةلئاه تصل إلى نييلام ارفلأاد، يفف 

اقولت الذي جسل يفه تدعاد الساكن ام يصل إلى 145 ويلمن نسةم يف روايس، يصل تدعاد 

الساكن يف أوكرااين إلى 41 ويلمن. امب ينعي أن أوكرااين تكشل ثلث الساكن يف روايس

اكشلل رمق )1( تدعد الساكن يف روايس وأوكرااين

املصدر: إدعاد انيثحابل اامتعدا لعى دعاقة انايبت انبلك ادلويل. 
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    ويف أاقعب اايهنر الاتاحد السيتيفو يف اتلساينيعت، كان ادقعل الأول نم ااقتنلال نم 

اتقلاصاد املخطط رمكزاي إلى اتقصاد السوق كارايث نلابسةب رلوايس، ثيح انخفض اانلتج 

ايلحمل الإيلامج الإيمس نم 516 ايلمر دولار يف اعم 1990 إلى 196 ايلمر دولار يف اعم 1999، 

ووه ام ثميل ايضع أكرث نم 60 يف اةئمل نم اتقلاصاد ارلويس. ودعب تيلو وبتني السلطة 

يف أيربل 2000، ادمتع ارتساتةيجي تدهف معدل لسطة ادلوةل ارملكزةي، وتديدش بقضاهت لعى 

املؤسسات اتقلاصادةي والسةيساي وتةيوق دقراتاه ارتسلااتةيجي. )ايضوعل ، 2017، ص5.(

    ويف ارتفلة 2007-2000، تنكمت روايس نم تقيقح ومن مل يسقب له يثمل يف اصدرات 

الطةقا- ثيح ارتعفت نبسةب ةيسايق لبغت 62 يف اةئمل- لعى ارلغم نم أن روايس تتنج طقف 

3٪ نم اانلتج ايلحمل الإيلامج ايملاعل ولبيغ دعد اهناكس ام اعيدل 2٪ نم اكسن املاعل، 

يهف ثلاث أكرب تنمج ومسلهتك وملارد الطةقا يف املاعل دعب الصني واايلاولت ادحتملة، إلا 

أاهن ترفو 10٪ نم الإاتنج ايملاعل و5 ٪ نم الاهتسك الطةقا يف املاعل. وتتحل روايس ارملتةب 

الأولى يف املاعل يف اصدرات الغاز، واةيناثل يف اصدرات اطفنل واةثلاثل يف اصدرات امحفل. 

نم خلال إاتنج الطةقا وحبايل 1470 ويلمن طن رتمي، تصدر روايس أكرث نم نصف الطةقا 

  The Energy Research Institute of the Russian Academy of Sciences,( .الأوةيل اةجتنمل

 ).2019, p132

    وامم ريثي اةشهدل اقح، أن روايس اهل قومف قانتمض يف انلظام اتقلاصادي ايملاعل 

اثيدحل، يهف تلتمك امست ادلول اةمدقتمل واةيمانل. وتقع روايس يف ارملتةب 43 الأكرث 

دقرة لعى افانملسة يف املاعل نم نيب 140 دوةل تم تصاهفين. ويؤكد هذا تطور اتقلاصادي 

ارلويس، الذي تدقم رمللكز 43 اعم 2019، دعب أن كان يف ارملكز 63 يف اعم 2011.

      وضويح ادجلول رمق )1(، أمه مؤشرات اتقلاصاد ارلويس خلال ارتفلة )2019- 2023(، ثيح 

جسل اانلتج ايلحمل الإيلامج تطورا نم 1.46 تويليرن دولار اعم 2019 إلى 1.52 تويليرن دولار. 

وذلك دعمبل ومن جسل ألعى نسةب له دنع %5.7 اعم 2021 باقمل لادعمت ةيبلس دنع -2.7 

و-%2.1 يماع 2020 و2022، وكامهلا ريشي إلى أزةم لأافولى يه أزةم ةحئاج كديفو 19 واةيناثل 

يه ارحلب ارلوةيس الأوكراةين.



65

دجول رمق )1( أمه مؤشرات اتقلاصاد ارلويس خلال ارتفلة )2019- 2023(

2023 2022 2021 2020 2019 املؤشرات

1.52 1.47 1.50 1.42 1.46
اانلتج ايلحمل الإيلامج   

اعسلأابر اةتباثل دللولار ايرملأكي 
)تويليرن دولار(

3.6 -2.1 5.6 -2.7 2.2 دعمل ومن اانلتج
10421 10030 10207 9632.3 9882 نصيب ارفلد نم اانلتج

15 16 17.6 12.4 12.1 انيدل ايموكحل إلى اانلتج 
ايلحمل الإيلامج

6 6.9 6.7 3.4 4.5 دعمل اتلضخم
3.3 3.9 4.9 5.6 4.5 دعمل ابلطةلا
2.5 10.5 6.6 2.4 4 احلساب ااجلري إلى اانلتج

.Source: IMF – World Economic Outlook Database, April 2024

     وواقف دجللول ألاعه، فإن انيدل ايموكحل ارلويس كنسةب إلى اانلتج ايلحمل الإيلامج 

دق تزادي نم %12.1 إلى %15 اعم 2023. ويظل نسةب ةليلق ويف ادحلود الثملى. ودق جسل 

احلساب ااجلري ئافضا لعى ادلوام ولصت أقصى نسةب له إلى اانلتج ايلحمل الإيلامج إلى 10.5% 

مع 2022، باقمل %2.4 اعم 2020. وكذلك، دعي دعمل ابلطةلا يف دحوده الطةيعيب قأبل نم 

%5 لعى دمر ارتفلة الزةينم )2019- 2023( ام دعا اعم 2020 الذي جسل يفه 5.6%.

    ويف فنس السايق دقف تطور اتقلاصاد الأوكراين أيضا كام تيضح نم ادجلول ايلاتل رمق 

)2(، ثيح تراعجت ةميق اانلتج ايلحمل الإيلامج اعسلأابر اةتباثل دللولار ايرملأكي نم رقاةب 102 

ايلمر دولار اعم 2019 إلى 76.1 ايلمر دولار. أي أنه دقف أكرث ربع تميقه بسبب ارحلب ارلوةيس 

لعى الأرايض الأوكراةين.

   ويف ايسق تمصل، دقف تصدعات نسةب انيدل ايموكحل إلى اانلتج ايلحمل الإيلامج نم 

%50.3 اعم 2019 إلى %84.4 اعم 2023. وجسل احلساب ااجلري كنسةب إلى اانلتج ايلحمل 

الإيلامج جعزا لعى دمار ارتفلة )2019- 2023(، اميف دعا اعم 2022 الذي ققح يفه ئافضا. 

دجول رمق )2( أمه مؤشرات اتقلاصاد الأوكراين خلال ارتفلة )2019- 2023(
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2023 2022 2021 2020 2019 املؤشرات

76.1 72.3 101.5 98.12 101.9
اانلتج ايلحمل الإيلامج   
اعسلأابر اةتباثل دللولار 

ايرملأكي )ايلمر دولار(
5.3 -28.8 3.4 3.8 3.2 دعمل ومن اانلتج

2208 2043 2453 2350 2426 نصيب ارفلد نم اانلتج
84.4 78.4 49 61 50.3 انيدل ايموكحل إلى اانلتج
12.8 20.2 9.4 2.7 7.9 دعمل اتلضخم

- - 9.8 9.5 8.2 دعمل ابلطةلا

-5.3 5 -1.9 3.4 -2.7 احلساب ااجلري إلى اانلتج 
ايلحمل الإيلامج

   املصدر: دعاقة انايبت انبلك ادلويل.

    ومل تتكف ارحلب ارلوةيس الأوكراةين ريثأتلاب لعى اتقصاد كل امهنم، بل ادتمت تلؤرث 

لعى اتقلاصاد ايملاعل نم خلال لاثث ونقات ريئسةي: اابوقعلت اةيلامل، وأاعسر السلع 

اةيساسلأ، واقنطاعات لسسةل اوتلردي. 

 ودق ذبهت دراةس)Kenneth Rogoff. (2022 ( إلى أن ارحلب نيب روايس وأوكرااين شلكت 

كارةث، ثيح أدت ارحلب تمقاف دعد نم الاتاهاجت اتقلاصادةي اةيملاعل السةيبل اةمئاقل 

مساقب، امب يف ذلك ارتافع اتلضخم، وارقفل اقدملع، وادعنام انملأ الغذايئ اتملزادي، وتراجع 

اةملوعل، وتمقاف اوهدتلر ايئيبل. ولاعوة لعى ذلك، ومع ةياهن واةحض دئاعلات السلام ايتل 

دعاست رتفلة طةليو يف تيومل الإافنق ايعامتجلا العلأى، فإن إاعدة اوتلازن للأوايولت 

اةيلامل دق توكن ةبعص للغةيا تحى يف اتقلاصادات اةمدقتمل.

المبحث الثاني
الموارد البشرية في ظل الحرب

  يف أواقت الأزامت ريتطب أداء اوملارد اةيرشبل ارتطًًابا يًًرهوجا اجنبح الأدوار واملسؤوايلت 

الأخرى. لعى يبسل ااثملل، نل نكمتي اقدة اوملارد اةيرشبل نم امضن ةملاس اوملظنيف 
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كشبل اعفل إذا مل ونكمتيا نم إراسل رئاسل داخةيل وامولعمت أةيساس يف اقولت 

اسانملب إلى الأشخاص انيبسانمل. وجيب أن توكن ةملاس اوملظنيف يه اشلغل ااشلغل 

يف أواقت ارحلب. امنيب تركز اديدعل نم املؤسسات كشبل قيض لعى السةملا اجلسةيد، 

نم امهمل دعم اتلغيضا نع كةيفي تريثأ الصامدت اةيسايسويجل لعى الصةح اةيلقعل 

وااعلطةيف ومللظنيف. دق وكين مهيدل أرسة يف انملطةق اتملضررة، أو بريطون اقوملف 

بصةمد ةقباس، أو وياوهجن تايدحت ةيلام نم خلال اابوقعلت، أو ريون أن ظروف الصةح 

اةيلقعل اةيلاحل تمقافت. وخةصا امدنع تنظر إلى وصرة شةلما ةيهافرلل، لا متي امضن تحى 

  .Teresa Zuech(ةملاس هؤلاء اوملظنيف غري اوجوملدني يًًلعفا يف اانملطق اتملضررة

.)2022

   ونم اجرملح أن تواجه ارشلكات اويلم أزامت ةيسايسويج تؤرث لعى ايلمعتاه اةيساسلأ 

أكرث نم أي وقت مضى. يف نيح أن كابر مسؤويل اوملارد اةيرشبل وغمهري نم اقدة 

اوملارد اةيرشبل اندرًًا ام ونوكين مسؤونيل كشبل ابمشر نع تيجوه مؤسساتمه نم خلال 

هذه اونلأاع نم ادحلأاث، إلا أمهن وبعلين دًًدعا نم الأدوار ادلاةمع اةمهمل يف مسدعاة 

اوملظنيف. وتمشل هذه امضن ةملاس اوملظنيف اجلسةيد واةيلقعل وااعلطةيف، ورماةبق 

وتخيفف املخاطر اةقلعتمل ةبهوملاب واملسدعاة يف إدارة الأزامت والاتصلاات.

   ودق بلجت اتلطورات السةعير رحللب ارلوةيس الأوكراةين وعاقب إنسةينا واتقصادةي 

غري دحمودة، يلس طقف يف نطاق طيفر انلزاع، بل ادتم ارملأ إلى انمطق أخرى، تاجور كلا 

ادلونيتل إلى دول وانمطق تدعب اهنع اقبرات أخرى. وامم وه قوتمع أن ديدع نم انمطق 

ةضّرَّع دتلاايعت هذه الأزةم ربع خمس ونقات ريئسةي ويه: 1( زايدة دعم انيقيل  املاعل مُُ

يف اتقلاصاد ايملاعل 2( زايدات أاعسر اطفنل والغاز، 3( عزوف املسنيرمثت نع املخاطر/

مهحونج إلى اامثتسلارات الآةنم )ارملأ الذي دق يؤثِّّر لعى تاقفدت رؤوس اوملأال الخةصا 

لعى اوسلأاق الصدعاة ككل، 4( الصادرات، و5( السةحاي.

    وتيسأسا لعى ذلك، تسضرب ارحلب دض أوكرااين واابوقعلت ارفملوةض لعى روايس 

اتقلاصادات يف يمجع أاحنء املاعل، ثيح نم اقوتملع أن تمحتل اوسلأاق اانلشةئ وادلبلان 
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اةيمانل يف نمطةق أورواب وآايس اسولطى اعلبء الأكرب، وقًًفا امل اجء يف آخر تثيدح 

اتقصادي نمللطةق نم انبلك ادلويل. ونم اقوتملع الآن أن مكنيش اتقصاد انملطةق نبسةب 

4.1 يف اةئامل هذا ااعلم، اقمرةن مع تاعقوت ام بقل ارحلب ومنب نبسةب 3 يف اةئامل، ثيح 

أدت الصامدت اتقلاصادةي نم ارحلب إلى تمقاف الآاثر املسرمتة ابولء COVID-19 وكيسن 

هذا وه اامكنلاش ايناثل خلال دعة ونسات، ومضعاف اامكنلاش امجانل نع اابولء يف اعم 

2020. ونم اقوتملع أن لقتيص اتقلاصاد الأوكراين وحنب 45.1 يف اةئمل هذا ااعلم، لعى ارلغم 

نم أن مجح اامكنلاش دمتعيس لعى دمة وشدة ارحلب. دعب تضرعه ابوقعلت غري مسةقوب، 

انغمس اتقلاصاد ارلويس عفلابل يف ركود قيمع ثيح نم اقوتملع أن مكنيش اانلتج 

2022 .World Bank ( (.2022 نبسةب 11.2٪ يف اعم

   وإزاء ام تدقم، فإن مجح الأزةم الإنسةينا ايتل أطاهتقل ارحلب مذهل. دقف لاقت آان رييبدي، 

ةبئان ريئس انبلك ادلويل نملطةق أورواب وآايس اسولطى: »الغزو ارلويس جويه ةبرض ةلئاه 

تقلالصاد الأوكراين وأقحل أرضارًًا جسةمي ةينبلاب اةيتحتل«. »تاتحج أوكرااين إلى دمع يلام 

ئاهل لعى اوفلر ثيح تفاكح نم أجل اافحلظ لعى ارمتسار اتقصاداه وتمعل اةموكحل 

معدل اوملاطنين الأوكرانيين الذني وناعين ووملقأتين مع وضع عصب«. وزادت ارحلب 

نم املخاوف اتملزادية نم تابطؤ يملاع احد، وارتافع اتلضخم واويدلن، وارتافع مسايوتت 

ارقفل. ودق اكعنس ارثلأ اتقلاصادي نم خلال ونقات دعتمدة، امب يف ذلك أوساق السلع 

واوسلأاق اةيلامل، ورواطب ااجتلرة وارجهلة، وارثلأ السيبل لعى اةقثل. كام تضر ارحلب دشبة 

تقلاابصادات اانلشةئ واةيمانل يف أورواب وآايس اسولطى، ويه نمطةق كنات تجته عفلابل 

إلى تابطؤ اتقصادي هذا ااعلم بسبب الآاثر املسرمتة ابوللء. ابلإةفاض إلى روايس وأوكرااين، 

نم اقوتملع أن تدخل لايبروايس وريقغيزاتسن ودلومواف وطكيجاساتن يف ةلاح ركود هذا 

ااعلم، يف نيح تم تخيفض تاعقوت اومنل يف يمجع اتقلاصادات بسبب تداايعت ارحلب، وومن 

أعضف نم اقوتملع يف نمطةق اويلرو. وامدصت السلع وااجتلرة وايومتلل.

  ولعى ديعص اوملارد اةيرشبل، مل تنك يه الأخرى ديعبب نع تلك ارحلب، امف نيب دمافع 

نع وطنه وام نيب ام دمافع نع دحوده، وام نيب افرا فنبسه وام نيب تنمظرا لجلأه، كهذا 
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ادهشمل نيب روايس وأوكرااين، لا رعيف دماه وسى نم شياعه. 

   ومع ارمتسار ااتقلل نيب اوقلات ارلوةيس والأوكراةين، ضرفت اايلاولت ادحتملة واةكلممل 

ادحتملة والاتاحد الأورويب وةعومجم نم اايلاولت اقلضةيئا الأخرى ابوقعت دض عبض 

اانايكلت وارفلأاد ارلوس، وكذلك دض ادلوةل ارلوةيس ككل. ويسدعت الآلاف نم أرابب امعلل 

انييملاعل، وخةصا أوئلك الذني مهيدل ايلمعت يف روايس وأوكرااين، ريثأتلل اتقلاصادي ايمتحل، 

ثيح تعتطل اوقلى اةلماعل وسلاسل اوتلردي، تمًًاما كام دبأت انملطةق يف ايفاعتل نم 

اريثأتل اوعملق ابولء COVID-19.  يف اولاقع، دبيو أن اابوقعلت دق أرثت عفلابل يف اتقلاصاد 

ارلويس، ثيح خفضت وكةلا دناتسرد آدن وبرز تصاهفين اينامتئلا إلى وضع “غري رمغوب يفه.) 

)Lavanga and Wijekon, et al. (2022). P15

  وايهيدب، يفف ظل تصدعا غامر ارحلب أن ترثأت اوقلة اةلماعل دلوةل الغزو وكذلك دللوةل 

ايتل متي احمراهتب، دباةي نم دعم ادقلرة لعى تقيقح انملأ يف ةئيب امعلل، رمور دقلابرة 

ادحملودة لعى دفع أوجر اامعلل. يهانك نع اضطراب وسق امعلل ومخاوفه املسةيلبقت 

ودعم ادقلرة لعى املغادرة إلى وسق معل آخر.  

    كام كشتسل اويقلد ارفملوةض لعى الاماعملت اةيلامل ادلوةيل اًقئاعً أامم أاحصب امعلل 

دعتمدي انجلسايت خارج روايس الذني وعفدين وقلى امعلل يف روايس. وارشلكات دعتمدة 

انجلسايت ايتل لا تفدع وملظاهيف يف اقولت ادحملد توكن مسؤوةل نع ادئافلة اةيمويل 

لعى أي أتمخرات، ووملظاهيف خاير إاقيف يمجع أمهلامع مع ارمتسلاار يف احلصول لعى 

رواتمهب املسرمتة تحى متي دفع أمهرج ماكلابل. امنيب دق تثحب ارشلكات دعتمدة انجلسايت 

نع وئاسل أخرى فدلع أوجر هؤلاء اامعلل نم خاهللا - امب يف ذلك نع طقير ادبلائل ايتل 

تاهرفو الصني ويعئاب افدلع نم الأطراف اةثلاثل وبطاقات اامتئلان اةعوفدمل مسقًًبا - جيب 

مهيلع انلظر ةيانعب يف هذه الخايرات، لأن ثمل هذه ائاسولل اةليدبل دق تكشل تالًاياح غري 

ينوناق لعى اابوقعلت. .) Lavanga and Wijekon, et al. 2022. P16( وواقف للأمم ادحتملة، 

مًًويا دعب ويم، تيزادي دعد التقلى وااناعملة الإنسةينا يف ادملن وادلبلات وارقلى يف يمجع 

أاحنء أوكرااين. نمفذ أن شنت اوقلات املسةحل ارلوةيس امجهتاه يف 24 ربفاري، قُُتل ام لا 
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قيل نع 1035 اًيندمً وجُُرح ام لا قيل نع 1650 شخص. ودق اتسخمدت اوقلات اعلسةيرك 

أةحلس رجفتمة ذات تريثأ واسع انلطاق يف اانملطق اةلوهأمل لابساكن أو رقلابب اهنم - امب 

يف ذلك الصواريخ وقذائف اةيعفدمل اةليقثل والصواريخ وكذلك الغارات اةيوجل. تضرعت 

اانملزل الخةصا واينابمل السةينك دعتمدة الطواقب واينابمل الإدارةي وارملاقف الطةيب 

واةيميلعتل وحمطات اايمله وأنظةم اابرهكلء ريمدتلل لعى نطاق واسع، امم كان له آاثر كارةيث 

لعى انييندمل ووقحق الإنسان الخةصا مهب، امب يف ذلك مهقوقح يف الصةح والغذاء وااملء، 

اميلعتل والسنك.) UNITED NATIONS. 2022( ويف ملمح اهم للغةيا، تُُظره الأراقم الصادرة 

نع انبلك ادلويل أن السنيحئا اولانيدف إلى أوكرااين مل وفاعتيا أدًًبا، وانخفضوا إلى انلصف 

اقمرةن امب كوناا يلعه نمذ اعم 2014 - كام وه ضومح يف امسرل اينايبل أدانه يف اكشلل رمق 

.)2(

شكل )2( تطور أدعاد السنيحئا إلى أوكرااين ام بقل وام دعب أزةم ارقلم 2014

املصدر: انبلك ادلويل.  

   أضف إلى ام تدقم، اتلسيرح ايعامجل امعللل / وقف اايلمعلت / تصةيف اانايكلت اةينوناقل 

ارلوةيس واهلح، ثيح يسؤدي دعم ادقلرة لعى دفع أوجر اامعلل إلى إابجر ارشلكات دعتمدة 

انجلسايت لعى انلظر يف خايرات ثمل نمح اامعلل إاجزة غري ةعوفدم ارجلأ أو تسيرح يعامج 

علاقة العمال بأصحاب العمل
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امعللل وتحى وقف يمجع اايلمعلت يف روايس ايتل تمشل اتلخيل نع ااكلتمملت وادعملات 

اوجوملدة يف روايس واتلخلف نع دساد وقعد الإاجير واوقعلد الأخرى. جيب انلظر ةيانعب 

يف أي نم هذه الخايرات يف وضء وقانين امعلل ارلوةيس اومعملل اهب وايتل تتطلب 

إخطارات ةبوتكم ومللظنيف واولكلاات اةيموكحل. لعى يبسل ااثملل، انهك حظر لعى إاهنء 

خةمد ائفت ةنيعم نم اوملظنيف )ثمل ااهملأت ااعلزابت(، تحى يف ةلاح اتلسيرح ايعامجل 

للخةمد، ولابمغ تيوعضات ةياهن الخةمد ادحملدة ةعوفدم بطول اقولت الذي يستغقره 

اوملظوفن نيمأتل معل آخر. ترتاوح اوعلاقب اةينوناقل دعلم اتابع هذه الإرجاءات نم 

غراامت إدارةي غري كريبة إلى دح ام )تدبأ نم وحايل 50 دورًًلاا أيًًكيرما( إلى املسؤوةيل اةيندمل 

اشلخصةي وتحى اةيئانجل اةلمتحمل ومللظنيف الإدارنيي اوجوملدني يف روايس، وخةصا أوئلك 

املسؤونيل نع كوشف ارملتابت.) Lavanga and Wijekon, et al. 2022. P16( لعى اناجلب 

الآخر، قبيى امهل الأول دلى الأوكرانيين يف تافدي اتقلل أو اةباصلا، ثيح جوتيب لعى أرابب 

امعلل امضن ةحص وةملاس مهلامع أانثء امعلل نًًرتقما ضولابع الخطري ايلاحل، ريشي إلى أنه 

بنيغي السامح امعللل الأوكرانيين امتلابس اوجللء وااقتنلال إلى رب ااملأن يف أرسع وقت 

نكمم.

    يهانك نع ارفلار نم ادلوةل ذاتاه، ثيح ربع اديدعل نم الأوكرانيين عفلابل ادحلود الغةيبر 

إلى دنلوبا، أو يغادرون أوكرااين بطةقير أخرى. ومع ذلك، يُُحظر لعى ااجرلل الأوكرانيين الذني 

ترتاوح أامعرمه نيب 18 و60 مًًاعا مغادرة الابلد وتم مهثح لعى انلاضامم إلى ايجلش. ودق 

أنلعت وكةلا رحس ادحلود اةيدنلوبل يف 14 أيربل، أن دنلوبا البقتست تحى الآن ام رقيب نم 

2.76 ويلمن جلائ افرني نم أوكرااين نمذ دباةي اةيلمعل اعلسةيرك ارلوةيس يف 24 ربفاري 

ايضامل.

    ونلابسةب ومللظنيف اولانيدف غري الأوكرانيين يف أوكرااين، دق وكين أرابب امعلل لمزومن 

وباجب إاعدة هؤلاء اامعلل يف أرسع وقت نكمم. نلابسةب امعللل الأوكرانيين انييلحمل، 

فإن اضولع أكرث تدًًيقعا ثيح دق ريغب اعبلض يف ااقبلء ودق ريغب اعبلض يف ااقتنلال 

إلى أجزاء أكرث أنًًاما نم الابلد أو ربع ادحلود. جيب لعى أرابب امعلل اابتنلاه إلى اوشملرة نم 
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اةموكحل الأوكراةين يف تيفنذ تداريب الطوارئ للسامح بسةملا هؤلاء اامعلل.

   كل هذا دق ينعي أن اوملظنيف دق يضطرون إلى اتلخيل نع وظمهفئا، لعى اقلأل مؤتًًقا. 

يُُنصح أاحصب امعلل ماعتلابل مع ثمل هذه اوملاقف ةقدب وحسةيسا. يف اولاقع، نيعتيس 

لعى أاحصب امعلل انلظر يف وقعد امعلل والساسايت الخةصا مهب يف وضء اوناقلن 

الأوكراين واضولع اوهدتملر لعى أرض اولاقع، دنع انلظر يف خايراته( ترك اولظةفي بسبب 

الخةمد اعلسةيرك الإلزاةيم، بسب آخر تللخيل نع امعلل يف أوكرااين وه الخةمد اعلسةيرك 

الإلزاةيم ايتل فُُضرت مؤخرًًا لعى ااجرلل الأوكرانيين الذني ترتاوح أامعرمه نيب 18 و 60 مًًاعا. 

   نم اجرملح أن ركفي أاحصب امعلل يف ترك هذه اولظئاف ةحوتفم ثملل هؤلاء انيدنجمل 

اعلسنييرك يف اقولت ايلاحل. نيعتيس مهيلع أضًًيا اريكفتل اميف إذا كان مهيلع ارمتسلاار 

يف دفع رواتب هؤلاء انيدنجمل، يف وضء اوناقلن الأوكراين. 

    ووحل دفع أوجر اامعلل يف أوكرااين، نمف اجرملح أن يؤدي تمزق اةينبل اةيتحتل اةيلامل 

الأوكراةين بسبب اامجهلت اعلسةيرك إلى ابوعصت يف دفع رواتب اامعلل اوجوملدني يًًلاحا 

يف أوكرااين. ويلاتلاب، فإن دعم ادقلرة لعى دفع أوجر اامعلل ربجيس أاحصب امعلل لعى انلظر 

يف خايرات ثمل نمح اامعلل إاجزة غري ةعوفدم ارجلأ أو تحى إاهنء اوقعلد. بنيغي انلظر ةيانعب 

يف أي نم هذه الخايرات يف وضء وناقن امعلل الأوكراين اومعملل به، واحلسايسات لاتخاذ 

إرجاءات توظيف ةيبلس يف اوجل ايلاحل.

   وقبيى اريثأتل ايلاتتمل للصراع وكذلك اابوقعلت ماعل يسؤرث مًًتحا لعى ادلبلان الأخرى 

ايتل تدمتع لعى ااجتلرة واامعلأل مع روايس وأوكرااين. يسؤدي قطع ااقلاعلت مع ارشلكاء 

ااجتلرنيي يف هذني انيدلبل إلى اريثأتل بًًلسا لعى ااشملريع يف ادلبلان الأخرى.

  ويف الأخري، وكيسن اريثأتل دًًاحا كشبل خاص لعى ارشلكات الأوروةيب، ثيح يُُدع الاتاحد 

الأورويب أكرب شيرك تاجري رلوايس، ثيح ثميل 37 يف اةئمل نم ااجتلرة اةيملاعل رلوايس 

يف اعم 2020. وقعلد، كنات روايس وةهج ريئسةي رشللكات الأوروةيب يف ةعومجم نم 

الصاعانت، امب يف ذلك ايومتلل والزراةع والغذاء، والطةقا، والسايرات، والطريان. كام 

يسؤدي هذا اريثأتل »غري اابملشر« إلى الضغط لعى اوقلى اةلماعل خارج روايس وأوكرااين، امم 

يؤدي إلى اضطرار أرابب امعلل إلى تقيلع ااشملريع أو إلغاهئا، امم يؤدي إلى إاجزات أو تسيرح 

اامعلل. وجيب أن وكين أاحصب امعلل أضًًيا حسنيسا تاجه اريثأتل ااعلطيف ضوللع. ودق 

دجي اوملظوفن الذني ريون زمهئلام ولائاعتمه نيرثأتم كشبل ابمشر اشنلابط اعلسركي 

ةبوعص يف ارتلكيز لعى امعلل كاتعملاد. ونم امهمل أن يُُظره أاحصب امعلل أمهن لعى 

دراةي بذلك، وأمهن لا يُُنظر إمهيل لعى أمهن ايمعن أو غري نيرثأتم ريثأتلاب ارشبلي. 

    وكشبل اعم، ليخص اكشلل رمق )3(، ونقات تريثأ ارحلب ارلوةيس الأوكراةين لعى اوملارد 

اةيرشبل، وايتل متي تصاهفين إلى ونقات ابمشرة وأخرى غري ابمشرة.

اكشلل رمق )3(، ونقات تريثأ ارحلب ارلوةيس الأوكراةين لعى اوملارد اةيرشبل

املصدر: إدعاد انيثحابل.

التجنيد الإلزامي

بية العمل غير الأمنة
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يسؤدي هذا اريثأتل »غري اابملشر« إلى الضغط لعى اوقلى اةلماعل خارج روايس وأوكرااين، امم 

يؤدي إلى اضطرار أرابب امعلل إلى تقيلع ااشملريع أو إلغاهئا، امم يؤدي إلى إاجزات أو تسيرح 

اامعلل. وجيب أن وكين أاحصب امعلل أضًًيا حسنيسا تاجه اريثأتل ااعلطيف ضوللع. ودق 

دجي اوملظوفن الذني ريون زمهئلام ولائاعتمه نيرثأتم كشبل ابمشر اشنلابط اعلسركي 

ةبوعص يف ارتلكيز لعى امعلل كاتعملاد. ونم امهمل أن يُُظره أاحصب امعلل أمهن لعى 

دراةي بذلك، وأمهن لا يُُنظر إمهيل لعى أمهن ايمعن أو غري نيرثأتم ريثأتلاب ارشبلي. 

    وكشبل اعم، ليخص اكشلل رمق )3(، ونقات تريثأ ارحلب ارلوةيس الأوكراةين لعى اوملارد 

اةيرشبل، وايتل متي تصاهفين إلى ونقات ابمشرة وأخرى غري ابمشرة.

اكشلل رمق )3(، ونقات تريثأ ارحلب ارلوةيس الأوكراةين لعى اوملارد اةيرشبل

املصدر: إدعاد انيثحابل.

التجنيد الإلزامي

بية العمل غير الأمنة
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المبحث الثالث
ارحلب ارلوةيس الأوكراةين: رحب تمصدعاة وآاثر ةعونتم

    كهذا نكمي وصف امعدل ادلويل ادقملم رصانعل اوملارد اةيرشبل يف أوكرااين، فساعرن 

ام مدقت امملأ ادحتملة 2 ويلمن دولار ةيامحل انييندمل يف إلاعن يرصح اهل أنه أاهن معدلل 

الإنسينا.) https://news.un.org/en/story/2022/02/1112662(  كام ابدرت ديدع نم ادلبلان 

الأوروةيب يف أاهباقع وحن تميدق مسدعاات ةيلام وغذاةيئ تملضرري ارحلب. فضلا نع تفح 

عبض ادبلان كدنلوبا دحوداه افللرني نم ارحلب. غري أن هذه ااجلاعملت لا تتصل بصورة 

ابمشرة فاحلابظ لعى اوملارد اةيرشبل، لابصورة ايتل جيب أن توكن اهيلع. وذلك يف ظل 

تزادي مسايوتت املخاطر وتيمان دحتاه. 

   ووه ام اتحيج بصورة ةلجاع رتسلااتةيجي خةصا تسدعا يف افاحلظ لعى اوملارد اةيرشبل 

وتقلقل لادعمت اتقلل وارشتلد نم ناجب، ونم ناجب آخر إاقيف ارحلب أولا مث امعلل لعى 

تةئيه ةئيب فنسةي ةيوس يفلاتل الآاثر السةيبل هلذه ارحلب لعى اامعلل، وارسلأ، والأطافل، 

وغريه. 

    ولعى رم اوقعلد، دعاست امملأ ادحتملة يف إاهنء اديدعل نم الصرااعت، يف كريث نم 

اايحلأن نم خلال الإرجاءات ايتل تيخذاه لجمس انملأ – ووه ااهجلز الذي تقع لعى اعتقه 

املسؤوةيل ايئرلسةي، جومبب اثيمق امملأ ادحتملة، ويه اافحلظ لعى وصن السمل وانملأ 

ادلونييل. ووه ام بنيغي امعلل يلعه نم خلال إتابع أولسب اوحلار لا اابوقعلت، تحى متي وضع 

يمجع الأطراف لعى طاوةل اوحلار واةشقانمل، ايعس وحن وقف انلزيف وألام يف إاهنء ارحلب.

   واميف يلي اقنط ريئسةي نكمي نم خاهللا اريثأتل لعى اوملارد اةيرشبل يف ظل ارحلب 

اتملصدعاة:

1: كي تجنح وهجد وقف ارحلب، جيب أن ينبن اةقثل

2: امعلل لعى اتسخدام اةنمقرل وائاسولل اةيمقرل جتلسري اوصولل ملعتلل يف أواقت ارحلب

3: اابتنلاه للصةح اةيلقعل ابشللب والأطافل خةصا 

https://news.un.org/en/story/2022/02/1112662
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4: إاجيد ايومتلل الالزةم ومللارد اةيرشبل اانلزةح أو اافلرة نم الصراع 

5: تضنيم إطار تيعيرش دويل يمحي اوملارد اةيرشبل نم ارحلب 

6: انبء جسر يفاقث نيب اابشلب ارلويس والأوكراين قولف انلزيف.

 وليخص اكشلل رمق )4(، آايلت اريثأتل لعى اوملارد اةيرشبل يف ظل ارحلب اتملصدعاة 

شكل )4( آايلت اريثأتل لعى اوملارد اةيرشبل يف ظل ارحلب اتملصدعاة

املصدر: إدعاد انيثحابل.

الخاتمة والنتائج
   احولت ادلراةس اةيلاحل انلظر يف أمه آاثر ارحلب ارلوةيس لعى أوكرااين لعى اوملارد اةيرشبل، 

مع احموةل تنييع ارتساتةيجي للخروج نم هذه الأزةم أو لعى اقلأل ادحل نم تداايعتاه لعى 
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اوملارد اةيرشبل. وربع هنمج ايلحتلل ايفصول، تنيب أن رقاةب 200 ويلمن نسةم وناعيسن نم 

تداايعت هذه ارحلب وساء بصورة ابمشرة أو غري ابمشرة، ويلس هذا يف اجلأل اقلصري وإامن 

يف انيلجلأ اطسوتمل والطيول أيضا.   

    ولعى ديعص نعصر امعلل، دبيوا أنه ارثأتمل الأول دتباايعت ارحلب، امف نيب تقوف شةب تام 

يف دوةل أوكرااين، لا يزال اامعلل ارلوس نيبقرتم لااملت ومسبقتل هذه ارحلب وساء لعى 

أفنسمه أو أمهرس. وتربز ونقات ديدعة قلعتلل ريثأتب ارحلب لعى رصانع اوملارد اةيرشبل 

وساء نم ثيح طةعيب ةئيب امعلل ذاتاه أو ارقلة لعى دفع اوجلأر واتلسيرح نم امعلل. 

ويف أوكرااين، لا انمص أامم وقة امعلل إلا انلاضامم يجللش افدللع نع أراهض. ورغم هذه 

ااهجوتلت، ويف ظل ارمتسارةي ارحلب ارلوةيس – الأوكراةين، فإنه نم الصعب تديدح الآاثر 

الآةين لعى اوملارد اةيرشبل، وإن كنات يف عمظاهم إن مل تنك كاهل ةيبلس تحى الآن.
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املـــوارد  اســـامثتر  طـــرق 
اتقلاصاديـــة فـــي دولـــة ايبيل.

إعــــــــــــــــداد:

لاصح خةيفل إرباميه
عضـــو يئهـــة تدريـــس يف قســـم اسدنهلـــة 
اامعملرةي – ةيلكب ااينقتلت اسدنهلـــةي اةبقل.

عضـــو ئيهـــة تدريس فـــي قســـم اجلغراايف – 
اةبقل. عماجـــة درةن فـــرع 

زريه دمحم دبعااعلطي
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الملخص:
 أمتهت هذه ادلراةس يلحتبل طرق اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي )الطةيعيب- 

اةيرشبل( دبوةل ايبيل، دهبف اوصولل إلى أمه اابسلأب املؤدةي إلى عضف 
اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل، وكذلك ةفرعم أمه طرق اامثتسر 

اوملارد اتقلاصادةي، ووضع ولحل تسمها يف رفع املسوتى اتقلاصادي دللوةل، 
وتم اتسخدام أولسب احلاملظة، وقيقحتل ادهلأاف اتسخدم اهنملج ايفصول 

واهنملج ايليلحتل، وتنيب ادلراةس أمه طرق اامثتسر اوملارد اتقلاصةيا وكةيفي 
اامثتسراه يف ادلوةل اةيبيلل.

 وترتقح ادلراةس تطقيب اوقلانين ايتل تدح نم اامثتسلار اوشعلايئ ومللارد 
اتقلاصادةي الطةيعيب واةيرشبل، وتيعفل ادلور الإيملاع ثيحب ثحي لعى اافحلظ 
لعى اوملارد الطةيعيب واامثتسراه كشبل فريع نم املسوتى اتقلاصادي دللوةل.

ااملكلت اةيحاتفمل: اوملارد اتقلاصادةي، دوةل ايبيل، اجلغراايف اتقلاصادةي، إدارة اوملارد 

يف اةسدنهل اامعملرةي.

Abstract:
This study was concerned with analyzing the methods of investing economic 

resources (natural-human) in the State of Libya, with the aim of reaching the most 

important reasons leading to the weak investment of economic resources in the 

State of Libya, as well as knowing the most important methods of investing eco-

nomic resources. The study developed solutions that would contribute to raising 

the country’s economic level. The observation method was used, and to achieve the 

objectives, the descriptive and analytical approaches were used. The study shows 
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the most important ways to invest economic resources and how to invest them in 

the Libyan state.

The study proposes implementing laws that limit the random investment of 

natural and human economic resources, and activating the media’s role to encour-

age the preservation of natural resources and their investment in a way that raises 

the country’s economic level.

Keywords: Economic resources, State of Libya, Economic geography, Re-

source management in architecture.

المقدمة:
 تكشل اوملارد اتقلاصادةي يف امتجملع )اوملارد الطةيعيب واةيرشبل 
وارلأةيلامس( مصدر رصانع الإاتنج، ايتل تستخدم يف إاتنج السلع والخامدت 

الالزةم لإشابع الـحـجاـات الإنـسـناـيـة؛ نـفـهـم الـمـوارد اقلاـتـصـاديـة هـنـا عـلـى 
أنـهـا عـنـصاـر الإنـتـاج وكـل الـسـلـع والـخـمدـات، سـواء تـلـك الـتـي تـسـتـخـدم 

فـي إنـتـاج لسع وخامدت أخرى، أو تلك ايتل تذهب لاهتسلالك ايئاهنل )خضوري، 
.)87 ،2018

امته هذا اثحبل دبراةس اوملارد اتقلاصادةي، دهبف ةفرعم اوملارد 
اتقلاصادةي، وتديدح ارفلق نيب مصطاحلت اةيمنتل اتقلاصادةي واةيمنتل 

املسدتاةم واومنل اتقلاصادي، وكذلك ارعتلف لعى دمى تققح اومنل واةيمنتل 
اتقلاصادةي اةيملاعل رفولة اوملارد الطةيعيب، مث تانول اثحبل طرق اامثتسر 

اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل.

إن دراةس طرق اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل، نم أمه ام 
نيبي تريثأ اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي لعى املسوتي اتقلاصادي دللوةل، وكةيفي 

اامثتسراه، ووضع ولحل تدح نم عضف اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي الطةيعيب 
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واةيرشبل، وحلانظ نم خلال ادلراةس ان دوةل ايبيل تلتمك اديدعل نم اوملارد 
الطةيعيب واةيرشبل، وتدمتع لعى ومرد اطفنل كشبل كريب دون اامتهلام امثتسابر 
اوملارد اتقلاصادةي الاخرى، ونيبتي هذا اريثأتل يف دعة وجانب واهنم ومارد اناجلب 

السيحاي والسينك والصيح وايئيبل والصيعان والخيمد، وهذا امم أدى إلى 
اايقلم دلابراةس يف شكل نيعوضوم أواهل اضولع ارلانه رثلأ اامثتسر اوملارد 

اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل، واهيناث تميدق احرتقمت تدح نم عضف اامثتسر اوملارد 
اتقلاصادةي. 

مشكلة الدراسة: 
تثمتل ةلكشم ادلراةس يف الإةباج نع اتلساؤلات اةيلاتل: 

)1( كيف متي اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل؟

)2( ام أمه أابسب عضف اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل؟

 )3( ام اولحلل ايتل تسمها يف اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل؟

منهجية الدراسة: 
ادمتعت ادلراةس لعى اهنملج ايفصول واهنملج ايليلحتل يف تيلحل ةلكشم  	

عضف اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل، وتسعى ادلراةس إلى وضع 
ولحل تدح نم هذه اةلكشمل، ثيح تم الإامتعد لعى ادلراةس اديملاةين وذلك نع 

طقير حلامظة ةلكشم ادلراةس نم خلال الزايرات اديملاةين عبلض ادملن يف 
ادلوةل اةيبيلل.

 منطقة الدراسة:
ايبيل دوةل ةيبرع إةيقيرف، تقع يف شامل إايقيرف، وربتعي اهعقوم قومع 

ارتساتيجي يمتمز، ثيح اهدحي نم اامشلل ارحبل اطسوتمل، ونم ارشلق مصر 
والسودان، ونم اونجلب تاشد وارجينل، ونم الغرب تنوس واجلزارئ، وتشغل ايبيل 
مسةحا تلبغ وحايل 1.775.500 كم2، ويه بذلك ثلاث أكرب دوةل نم ثيح املسةحا 
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يف إايقيرف، ولبيغ طول دحوداه مع اجراتاه الست وحايل 4.843 كم، )مصر 1.115 
كم، تاشد 1.055 كم، اجلزارئ 952 كم، السودان 383 كم، ارجينل 354 كم، وتنوس 

459كم( امنيب لبيغ طول وسااهلح اةيرحبل وحايل 1.770 كم )ومعر، 2014، 1065( 
واكشلل )1( ضويح دحود دوةل ايبيل.

ادحلود الزةينم ثحبلل تثمتل يف رتفة اايقلم به خلال ارتفلة 5/3/2025 إلى  	
.15/5/2025
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اكشلل )1( دحود دوةل – ايبيل.

    

املصدر: زنيب دبعااعلل ديس رمضان )2023( أزةم ادلوةل يف ايبيل- دراةس يف الـجـغـرافـيـا 

السةيساي، ةلجم كةيل الأداب ةعماج وبرديعس، ادعلد الخماس وارشعلون، ص 38.
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أهداف الدراسة:
1. ةفرعم أمه أابسب عضف اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل.

2. ةفرعم كيف متي اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف دوةل ايبيل.

3- وضع ولحل تسمها يف اتلغلب لعى عضف اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف 
دوةل ايبيل.

الموارد الاقتصادية:
بقل اتلطرق ومللارد اتقلاصادةي، بُُلاد أن تنطرق إلى ةفرعم اوملارد: والذي 

دبورة نيصرف إلى كل ام يصلح لإشابع ااجاحلت الإنسةينا، وساء كان ذلك بصورة 
ابمشرة أو غري ابمشرة.

واوملرد اصطاًحلاً ينعي كل ام وقيم به الإنسان نم إدراك وتمييق تعفنمله 
نم اةئيبل، وإدعاده دللخول يف دارئة الإتسغلال الإتقصادي لغرض إشابع اجاحت 

ةنيعم أو مطلب نيعم؛ ويلعه لا بُُد نم توارف شرطني يف اوملرد امه:

1 – توارف اةفرعمل وااهملرة للإنسان ايتل تسمح له بإتسخراج اوملارد 
وإتسخدااهم.

2- توارف الطلب لعى اوملرد ذاته أو لعى الخامدت ايتل اهجتني.

نلاف	سةب رشللط الأول: لاف بُُد نم توارف الخربات اةينفل واةيجولونكتل 
الالزةم لإاجيد اوملارد أو اهلعج ةحلاص للإتسخدام الإتقصادي، وامدعب مهاس 

اتلطور ايجولونكتل يف إاجيد ومارد نم ومارد طةيعيب كنات ةلمهم.

إام نلابسةب رشللط ايناثل: فذلك نيص لعى أن الطلب لعى اوملرد وه طلب  	
غري ابمشر، أي أنه طلب قتشم نم الطلب لعى السلع والخامدت )ارمشلي، 

 .)7 ،2012
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يُُفضل اتقلاصادوين تقسمي اوملارد اتقلاصادةي حسب دورامه يف اةيلمعل 
الإةيجاتن، وايتل يطقل اهيلع رصانع الإاتنج: واةلثمتمل لأابرض واوملارد الطةيعيب، 

امعلل واوملارد اةيرشبل، رأس ااملل، انتلظمي واةفرعمل )خضوري، 2018، 87(.

ارفلق نيب اميهافمل الاتةي: 

)وهفمم اومنل اتقلاصادي- وهفمم اةيمنتل املسدتاةم- وهفمم اةيمنتل 
اتقلاصادةي(:

اومنل اتقلاصادي: ربتعي وهفمم اومنل اتقلاصادي اًموهفمً كاًيمً ربعي نع  	
زايدة الإاتنج يف ادملى الطيول، ورعيف اومنل اتقلاصادي نأبه: »الزايدة اةققحمل 

لعى ادملى الطيول لإاتنج ادلبل«، ويلاتلاب نستطيع اوقلل: إن اومنل اتقلاصادي 
وه ابعرة نع حمطة يسوتلع اتقلاصاد ايلاتتمل، وامب أن اومنل ربعي نع الزايدة 

اةلصاحل يف الإاتنج، فإنه أيخذ نيعب اابتعلار نصيب ارفلد نم اانلتج؛ أي: دعمل ومن 
ادلخل ارفلدي.

اةيمنتل املسدتاةم: ترعف اهنأب ذلك ااشنلط الذي يؤدي إلى الارتاقء ةيهافرلاب 
اةيعامتجلا أكرب دقر نكمم، مع ارحلص لعى اوملارد الطةيعيب اةحاتمل وقأبل دقر 
نكمم نم ارضلأار والإاسءة إلى اةئيبل، وضويح هذا ان اةيمنتل املسدتاةم تخلتف 

نع اةيمنتل يف كاهنو أكرث تاًديقعً وتداخلًاً اميف وه اتقصادي وايعامتج ويئيب 
)امعري، 2008، 7(.

اةيمنتل اتقلاصادةي: ويه اةيلمعل ايتل نم خاهللا احنول زايدة طسوتم نصيب 
دخل ارفلد نم إيلامج اانلتج ايموقل خلال رتفة زةينم دحمدة وذلك نم خلال 

رفع طسوتم إةيجاتن ارفلد واتسخدام اوملارد اةحاتمل لزايدة الإاتنج خلال تلك 
ارتفلة )إرباميه، 2000، 499(.

وبصةف ةماع ترعف اةيمنتل اتقلاصادةي لعى أاهن اةيلمعل ايتل متي نم  	
خاهللا ااقتنلال نم ةلاح اتلخلف إلى ةلاح ادقتلم وذلك تقيضي إدحاث يف 
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اايهلكل اتقلاصادةي، ويلاتلاب يهف تنصرف إلى إدحاث زايدة الطةقا الإةيجاتن 
ومللارد اتقلاصادةي، كام تربتع اةيمنتل اتقلاصادى لعى أاهن ةيلمع فرلع مـسـتـوى 

الـدخـل الـقـموـي، بـحـيـث يـتـرتـب تـبـعاـاًً عـلـى هـذا ارتـفـاع فـي مـتـسوـط نـصـيـب 
دخـل الـفـرد، كـمـا أنـه مـن مـضـماـيـنـهـا رفع إةيجاتن رفوع الإاتنج اةمئاقل خةصا 

يف دول املاعل اثلاثل كقلاطاع الزرايع وقطاع اوملارد الأوةيل )لاحوة ولاصح، 
.)65 ،2009

دمى تقيقح اومنل واةيمنتل اتقلاصادةي اةيملاعل رفولة اوملارد الطةيعيب:

تانولت املؤافلت اتقلاصادةي أابسب إخاقافت اتقلاصادايت اريفولة ومللادر  	
الطةيعيب يف تقيقح ومن وتةيمن اتقصادةي رغم تاهرفو لعى رثوة طةلئا، ويف 

هذا ااجملل تربتع ادلراةس الذي أرجااه املعء اتقلاصاد وادحة نم أكرث ادلرااست 
شلًاًوم املسدنتة إلى اةبرجتل، وايتل كنات ونعبان »ورفة اوملارد الطةيعيب واومنل 

اتقلاصادي«، ودق تصول هذان اتقلاصاداين )ج.د زاكس و أ.م وررن، 1995(
إلى أن نم نيب أربز الخصئاص اةثيدحل ومنلل اتقلاصادي اريثملة ةشهدلل، وه أن 

ادلول ايتل تيمتز رفوبة يف اوملارد تققح لادعمت ومن نمخفضة اقمرةن لتبك 
ادلول ايتل لا تلتمك ومارد كريبة، غري أن هذا الارتابط السيبل نيب ورفة اوملارد 

واومنل اتقلاصادي دبيو ةلهولل الأولى كنأه لغز، نلأه لا يخطر لعى اابلل أن تؤدي 
ورفة ارثلوة إلى تراجع ومن مخلتف قطاعات اتقلاصاد، لأن بقل كل شيء، ورفة 
اوملارد تؤدي إلى زايدة رثوة ادلبل وباسطة مضةفعا مجح الصادرات اةيلحمل نم 
اوملارد، ويلاتلاب نمف اقوتملع أن رعيف هذا اتقلاصاد زايدة لادعمت اامثتسلار 

واومنل اتقلاصادي ويلس اكعلس.

ويؤكد تاريخ اتقلاصاد ايملاعل وةهج انلظر هذة، يفف ارقلن السادس  	
رشع، كنات دمن ثمل )ةنيدم ينجف- دبوةل يوسسرا(، )ةنيدم أمسرتدام- دبوةل 
دنلوها(، )ةنيدم دنلن- ةكلمملاب ادحتملة دوةل ارتلجنا(، كمهأ ادملن اتقلاصادةي 

يف املاعل أنذاك رغم أاهن كنات دمن ةيعانص تمخصصة يف الصاعانت انلسةيجي 
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لا تلتمك ورفة يف اوملارد الطةيعيب، لعى خلاف دمن أخرى ثمل )ةنيدم ةنوبشل- 
ةمصاع دوةل اربلتغال(، )ةنيدم ادملردي- دبوةل إاينابس(، وايتل رغم أاهن كنات 
تسبقتل تاقفدت كريبة نم السئابك الذةيبه وافلضة نم مسرمعتاتاه إلا 

أاهن مل تنك دمن اتقصادةي ةيملاع، وهذا يف ةلحرم كنات أاينابس غةين ومبارد 
مسرمعتاتاه؛ إذن بقفل أن متي دراةس ظرهاة الارتابط السيبل نيب اةيمنتل 

وورفة اوملارد اًثيدحً وإعطاهئا تفسريات اتقصادةي حمضة، دقف احول املعء 
الإامتجع تفساهري اًميدقً، لعى غرار اليفلسوف والسيساي انرفلسي 1576(- اجن 

وبدن( الذي كتب وقيل: »ااجرلل الذني وكلتمين أراًضً واةعس وخصةب ربتعيون يف 
اومعلم كسلاء، وكعس هذا دلبلاف احاقلل عجيل اجرلل لًاًدتعم لابضرورة ويلاتلاب 

حذراًً قيضي دؤوب« )دمحم، 2012، 3-4(.

مناقشة النتائج:
: الوضع الراهن للموارد الاقتصادية في دولة ليبيا: أوًلاً

 تلتمك دوةل ايبيل اديدعل نم اوملارد اتقلاصادةي ونم اواهل اوملارد 
الطةيعيب كرثلاوة اويحلاةين واابنلتةي واةيرحبل ومصادر اايمله اةيفوجل واةبرتل 

الصةحلا للزراةع وارتبلول وعبض ااعملدن الطةيعيب، واهيناث اوملارد اةيرشبل 
ويف الغلاب يمجع هذه اوملارد الطةيعيب واةيرشبل غري مسرمثتة كشبل سانمب 
يف ادلوةل، وجريع السبب دعلم ارقتسار اضولع السيساي لابللد، وكذلك يسطرة 
الطباع ايعامتجلا لعى اكسن ادلوةل، ونكمي تيضوح أمه اوملارد اتقلاصادةي ايتل 

تفرع نم املسوتى اتقلاصادي دللوةل والساكن كام يلي:

- الإةيناكم اتقلاصادةي امثتسلار اوملارد الطةيعيب يف دوةل ايبيل:

دق	 تؤرث اوملارد الطةيعيب لعى املسوتي اتقلاصادي دللوةل كشبل واضح، 
ودنع اامشتسر هذه اوملارد بطةقير ةبسانم نكمي ان تفرع نم املسوتى 

اتقلاصادي دللوةل، وديخل هذا اامثتسلار يف كةفا الااجملت كام يلي:

- ااجملل اتقلاصادي: نم خلال زايدة املسوتى اتقلاصادي دللوةل وكذلك 
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مسوتى دخل ارفلأاد، وهذا امدنع متي اامثتسر كةفا اوملارد الطةيعيب واةيرشبل 
وإتابع اسايست اتقصادةي تدح نم ةميق الإافنق نيب كةفا ااشملريع، لًاًثمف 

نكمي اامثتسر مخافلت أدح املصناع يف مصناع أخرى تتنج ةميق اتقصادةي هلذه 
املخافلت.

- ااجملل السيحاي: نكمي اافتسلادة نم السةحاي كمصدر اتقصادي دللوةل، وهذا 
نم خلال اامتهلام ةفاكب ااملأكن السةيحاي واهلعج تجذب أكرث دعد نم الساكن 
وكام نم ارتفملض أن متي اافحلظ لعى هذه ااملأكن امل اهل نم ةميق إتقصادةي 

لساكن ادلوةل، ونكمي أن ترتاوح تةفلك ادلخول إلى هذه ااملأكن نم شخص 
محيل نجسةي وطةين إلى شخص أخرى محيل نجسةي اةيبنج.

- ااجملل السينك: تدمتع كةفا اينابمل دنع اايقلم ةيلمعب اهئانب لعى دعة وماد 
وهذة اوملاد مستخلصة نم اوملارد الطةيعيب ودنع اامثتسر هذه اوملارد بطرق 

ةحيحص نم بقل ادلوةل دق تسمها يف افرلع نم مسوتى اتقصاد ادلوةل وكذلك 
مسوتي دخل ارفلأاد، ولعى يبسل ااثملل إةماق مصناع ترفو وماد انبء اينابمل 

نم بقل ادلوةل وتوكن اهتميق أقل نم ةميق املصناع ذات ةيكلم ارفلأاد.

- ااجملل الصيعان: تسمعتل أغلب املصناع اوملارد الطةيعيب يف تصينع كةفا 
ااجتنملت ودق تحصل هذه املصناع لعى اوملاد الخام أو اوملارد الطةيعيب دعبة 

طرق، امم يزدي نم تةفلك الإاتنج ودنع وضع خطط تسيليهه نم بقل ادلوةل 
معدل هذه املصناع وملابارد وتيلقل تةفلك اقنلل إلى املصناع دق يسمها يف 

زايدة دخل ادلوةل وارفلأاد.

- ااجملل ااجتلري: توقم كةفا اشنلأطة ااجتلرةي اجتبرة اوملارد الطةيعيب الخام 
واملصةعن، وةجيتن ةلقل املصناع وعضف وجدة أغاهبل ودعم اتلخططي اسانملب 

املأكن اشنلأطة ااجتلرةي واملصناع اوملرده هلذة اشنلأطة حلانفظ أن ةميق 
ايبلع تخلتف نم رجتم الى أخر وخةصا دنع اتسغلال ااجتلر لالزامت ادحتلث يف 

ادلوةل.
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- ااجملل الخيمد واوملارد اةيرشبل: تمعل كةفا الخامدت لعى اامثتسر اوملارد 
الطةيعيب وكذلك اوملارد اةيرشبل، وحلانظ عضف اتلخططي السميل يف اامثتسر 
أغلب اوملارد اةيرشبل والطةيعيب وهذا نم خلال دعم اوتلزيع اسانملب ومللارد 

اةيرشبل لعى أامكن مهلمع امب سانتيب مع تخصصاتمه وهذا وعيق معل 
انيلماعل لعى اامثتسر اوملارد اهيقشب الطيعيب وارشبلي.

- ااجملل الصيح: يسمعتل انيلماعل يف ااجملل الصيح وماد مستخلصة نم 
اوملارد الطةيعيب وتمثتل يف الأدوةي الطةيب، وكام يسمعتل عبض اضرملى 

ومارد طةيعيب كاشعلأاب يف اتلغلب لعى ارملأاض، وتوقم أامكن يبع ولازم 
اابسانملت أو ام رعيف علابطار يببع هذه ااشعلأب لصةبوع احلصول اهيلع 

ودعم تاهرفو يف أغلب الأواقت.

- ااجملل ايئيبل: ةجيتن اتسلاغلال الخاطئ ومللارد الطةيعيب واةلثمتمل لعى يبسل 
ااثملل يف انتسزاف الغطاء اابنلتي وكذلك ريم اايفنلت لعى اوملارد الطةيعيب أو 
اتقلاصادةي، وكام ةلقل اتسغلال ارثلوة اويحلاةين كشبل يؤدي إلى اامثتسراه أرث 

لعى مسوتى اتقصاد ادلوةل ودخل ارفلأاد.

- ثانيًاً: الحلول المقترحة لاستثمار الموارد الاقتصادية في دولة ليبيا:
1- وضع أةيل توزيع اوملارد اةيرشبل حتمللصنيل لعى مؤلاهت ةيملع مع أامكن 

معل تسانب تخصصاتمه.

2- امعلل لعى تطريو اوملارد اةيرشبل كشبل مسرمت.

3- تطقيب اوقلانين ايتل تدح نم اتسغلال اوملارد الطةيعيب كشبل وشعايئ.

4- إاشنء مصناع دللوةل تسرمثت كةفا اوملارد الطةيعيب وترفو اجتنمت بسرع 
سانتيب مع اكسن ادلوةل.

5- تونع لااجمت اامثتسر اوملارد الطةيعيب واةيرشبل يف ادلوةل.
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6- وضع خطط يف ااملأكن اةيميلعتل ترفو خنيجير وبسانتيا مع وسق امعلل.

7- تيجشع انيثحابل لعى اامثتسر اوملارد الطةيعيب يف ااجملل الصيح نم خلال 
تميدق درااست تستغل اوملارد الطةيعيب وتاهلوح إلى اجتنمت طةيب.

8- تيعفل ادلور الإيملاع ثيحب ثحي لعى اافحلظ لعى اوملارد الطةيعيب 
واامثتسراه كشبل فريع نم املسوتى اتقلاصادي دللوةل.

9- توزيع إريادات ادلوةل لعى الساكن ثيحب فريع نم مسوتى ايشيعمل ويؤدي 
إلى مسوتى رةيهاف لابللد. 

الخاتمة:
أجُُيرت هذه ادلراةس تلًاًيلح واًيفصً، لطرق اامثتسر اوملارد اتقلاصادةي يف 
دوةل ايبيل، دهبف ةفرعم كةيفي اامثتسر هذة اوملارد وادحل نم عضف اامثتسر 

اوملارد اتقلاصادةي، ونم خلال ادلراةس تنيب إن دوةل ايبيل تدمتع لعى ومرد 
اطفنل كشبل كريب مع إامهل اامثتسر اوملارد الطةيعيب واةيرشبل الاخرى، وكام 

تيناع هذه اوملارد الطةيعيب واةيرشبل إلى اتسغلال خاطئ دق وعيق نم اافحلظ 
اهيلع.
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المستخلص
     تدهف هذه ادلراةس إلى تيلحل الآاثر اتقلاصادةي ابملدرة احلزام والطقير لعى ةعومجم نم ادلول اةيبرعل املخاترة، 

ويه: ايوكلت، الإامرات، السوعدةي، لسطةن امعن، ومصر، خلال ارتفلة )2006–2023(. تدمتع ادلراةس لعى اهنملج 

ايفصول ايليلحتل واهنملج ااقملرن، يلحتلل اتلغري يف مؤشرات ااجتلرة ادلوةيل )الصادرات واولاردات( وتاقفدت 

اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر بقل ودعب انضامم هذه ادلول ابمللدرة. ودق اتُُسخمدت انايبت ةقثوم نم دعاقة انايبت 

الأواتكند UNCTAD، مع رعض تيليلح رفللواقت الزةينم ونسب اومنل خلال رتفتي ام بقل وام دعب اابملدرة. تلصوت 

ائاتنلج إلى أن اابملدرة مهاست كشبل وحلمظ يف تعزيز مجح الصادرات واولاردات يف عمظم ادلول حمل ادلراةس، 

خصاًصوً الإامرات والصني، كام أظرهت ئاتنج تيلحل اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر تحساًنً نساًيبً يف ااقفدتلت وحن ادلول 

انملضةم ابمللدرة، مع تافوت واضح نيب دوةل وأخرى. تؤكد ادلراةس أن ابملدرة احلزام والطقير دوراًً تمزااًديً يف تيفحز 

اةيمنتل اتقلاصادةي، ربع تحسني اةينبل اةيتحتل وزايدة ارتلاطب الإيميلق وادلويل. وصويى مبزدي نم انلاخراط املؤسسي 

واينفل مع اابملدرة، وتعزيز اةئيبل اامثتسلارةي، خةصا يف ادلول ذات الأداء اتملذبذب.

ااملكلت اةيحاتفمل: ابمدرة احلزام والطقير، ااجتلرة ادلوةيل، اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر، الصادرات، اولاردات، ادلول 

اةيبرعل، الصني، اماكتلل اتقلاصادي.

N15, B17, F21 :JEL تصينف

Abstract
     This study aims to analyze the economic impacts of the Belt and Road Initiative on a group of selected 

Arab countries, namely Kuwait, the United Arab Emirates, Saudi Arabia, the Sultanate of Oman, and Egypt, 

during the period (2006–2023). The study adopts a descriptive, analytical, and comparative approach to 

analyze changes in international trade indicators (exports and imports) and foreign direct investment 

(FDI) flows before and after these countries joined the initiative. Documented data from the UNCTAD 
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database was used, along with an analytical presentation of time differences and growth rates during the 

pre- and post-initiative periods. The results indicate that the initiative significantly contributed to increasing 

the volume of exports and imports in most of the countries studied, particularly the UAE and China. The 

results of the FDI analysis also showed a relative improvement in flows to the countries joining the initia-

tive, with clear variations between countries. The study confirms that the Belt and Road Initiative is playing 

an increasing role in stimulating economic development through improving infrastructure and increasing 

regional and international connectivity. It recommends greater institutional and technical engagement with 

the initiative and enhancing the investment environment, especially in countries with fluctuating perfor-

mance.

Keywords: Belt and Road Initiative, international trade, foreign direct investment, exports, imports, Arab 

countries, China, economic integration.

JEL Classification: N15, B17, F21

مقدمة
أوًلاً / خلفية الدراسة

      يف ظل اتلغريات اةيسايسويجل وااجتلرةي اةيملاعل، أطقلت الصني اعم 2013 ابمدرة »احلزام والطقير«، كرتسااتةيجي 

دوةيل طبرل اقرات آايس وأورواب وإايقيرف، ربع اشمريع ةينب تةيتح وتاجرةي. ودق جذبت هذه اابملدرة اامتهم اديدعل نم 

ادلول اةيبرعل امل اهل نم تريثأ ابمشر لعى تعزيز ااجتلرة واامثتسلار يف انملطةق، خةصا تلك ادلول ايتل ترتطب رممبات 

اابملدرة.

     ابمفدرة احلزام والطقير رشموع ضخم دعتمد ااعبلأد، دهيف إلى رطب ااقلرات الاثلث ربع دعة مسارات ةيرب وةيرحب 

ورةيمق، ترم لابصني و65  دلب آخر، نم اجل تعزيز ااعتلون اتقلاصادي وااجتلري ادلويل نيب كةفا دول املاعل. وتمعل 

الصني لعى تعزيز اهتقلاع مع دول املاعل الخاريج ثيح وكيسن هلذه اابملدرة تريثأ كريب لعى اقنلل وااجتلرة ادلوةيل، 
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لعى الصديع ايملاعل، ةفاكل ادلول ااشملركة يف اابملدرة او ايتل مل تنضم دعب ونكل تسافتد بطةقير غري ابمشرة، نم 

خلال خفض أواقت ااجتلرة ربع ادحلود نيب ادلول لعى طول ارمملات اةيربل واةيرحبل، وكام رثأتتس انملطةق اةيبرعل 

) ادلول حمل ادلراةس( هبذا ارشملوع بطرق ديدعة نظاًرً دلوراه ارملكزي يف اقنلل وااجتلرة لعى الصديع ايملاعل 

وتسوطاه ااقلرات الاثلث.

     وتركز اابملدرة لعى خمس لااجمت يه: انتلسقي اميف نيب الساسايت الإةيئامن، وإاشنء نبى أةيساس ورماقف 

وشاكبت، وتعزيز اامثتسلار وااقلاعلت ااجتلرةي، وتحسني ااعتلون ايلامل وتيثكف اابتلدل ايعامتجلا وايفاقثل.

ثانيًاً / مشكلة الدراسة
     رلابغم نم اشمركة دعد نم ادلول اةيبرعل يف ابمدرة احلزام والطقير، إلا أن الآاثر اتقلاصادةي اانلتةج نع هذه 

ااشملركة مل تُُلحل بصورة كةيم دةقيق يف ايسق زينم دتمم. لذلك تثمتل اةلكشمل اةيثحبل يف اتلساؤل الآتي:

     ام دمى تريثأ ابمدرة احلزام والطقير لعى مؤشرات ااجتلرة ادلوةيل )الصادرات واولاردات( وتاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ 

اابملشر يف ادلول اةيبرعل املخاترة خلال ارتفلة 2006–2023؟

     وتبنع أةيمه هذا اتلساؤل نم اةجاحل إلى دراةس اقمرةن تدمتع لعى تيلحل زينم تمللغريات اتقلاصادةي بقل ودعب 

انلاضامم ابمللدرة، دهبف مهف ارثلأ اتقلاصادي ايلكل ابمللدرة لعى دول انملطةق.

ثالًاًث / هدف الدراسة
تدهف ادلراةس إلى:

 ايقس دمى اتلغري يف الصادرات واولاردات واامثتسلار ايبنجلأ اابملشر بقل ودعب انضامم ادلول اةيبرعل حمل 	

ادلراةس إلى اابملدرة.

 اقمرةن هذه اتلغريات نيب ادلول املخةفلت، وايبن أاهي اافتسد دبرةج أكرب.	

 تميدق تصور وحل دمى مسةمها اابملدرة يف تقيقح اماكتلل اتقلاصادي دللول اةيبرعل.	

ودق تم اخايتر خمس دول ةيبرع ويه )ايوكلت، الإامرات، السوعدةي، لسطةن عُُامن، مصر(، ثيح تعلب هذه ادلول 
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دوراًً رمكزاًيً يف هذه اابملدرة، نظاًرً اهعقومل اجلغرايف ارتسلااتيجي الذي طبري ارشلق لابغرب ويطل لعى أمه 

ارمملات اةيرحبل اةيملاعل، ثمل انقة السيوس. ابلإةفاض إلى ذلك، تُُربتع ادلول اةيبرعل، وخةصا الخةيجيل اهنم، شاًكيرً 

اتقصاداًيً اًمهمً للصني يف لااجمت الطةقا واامثتسلار. يف وضء ذلك، أحبصت انملطةق اةيبرعل طحم أنظار الصني 

امثتسلار لابمغ ضخةم يف اشمريع ةيويح.     

رابعًاً / فرضيات الدراسة
بُُينت هذه ادلراةس لعى اايضرفلت اةيلاتل:

 تدجو رفواقت ذات دةللا يف مجح ااجتلرة ادلوةيل )الصادرات واولاردات( دللول اةيبرعل حمل ادلراةس بقل 	

ودعب انضاهمام إلى اابملدرة.

 تؤرث ابمدرة احلزام والطقير إايباجيً لعى تاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر اولاردة إلى ادلول اةيبرعل 	

ااشملركة.

 تافتوت درةج اريثأتل نيب ادلول اةيبرعل وقًفا وعلامل داخةيل )اةينبل اةيتحتل – الساسايت اتقلاصادةي( وخارةيج 	

)الارتابط رمملابات ارتسلااتةيجي ابمللدرة(.

خامسًاً / أهمية الدراسة
 تلجتى اةيمهلأ اةيملعل هلذه ادلراةس يف دس اوجفلة اةيفرعمل اةقلعتمل يلحتلابل ايمكل رثلأ 	

ابمدرة احلزام والطقير لعى ادلول اةيبرعل، إذ أن عمظم الأدايبت اةيلاحل تركز لعى اريدقتلات اةيملاعل 

أو لعى درااست ةلاح آةيويس، امنيب يغيب ايلحتلل ايمكل ايجهنمل لعى املسوتى ايبرعل.

 أام نم اةيحانل اتلطةيقيب، فإن ئاتنج ادلراةس تدقم أداة لصانع الساسايت اتقلاصادةي يف 	

ادلول حمل ادلراةس مهفل دايكيمانيت ااجتلرة واامثتسلار يف وضء اابملدرة، امم عيزز دقرتمه لعى 

ايصغة ارتساتايجيت أكرث ةيلعاف ماكتللل اتقلاصادي مع الصني.



99

سادسًاً / المنهج المتبع
     تدمتع هذه ادلراةس لعى اهنملج ايفصول ايليلحتل، نم خلال تيلحل اتلطورات الزةينم تملغريات اتقصادةي دحمدة 

)الصادرات، اولاردات، اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر( يف خمس دول ةيبرع مخاترة، بقل ودعب انضاهمام إلى ابمدرة احلزام 

والطقير. كام تم توظيف اهنملج ااقملرن ايقلس ارفلواقت نيب رتفتني زنيتينم: ام بقل انلاضامم )2006–2012( وام 

دعب انلاضامم )2013–2023(.

     وتم اتسخدام أدوات إحصةيئا ثمل: اسوتملطات احلسةيبا، نسةب اتلغري اةيوئمل، دعمل اومنل ارملكب، وذلك دهبف 

تميدق تيلحل كيم تللغريات اتقلاصادةي وايقس دمى احتلسن أو ارتلاجع يف املؤشرات، وتم إدعاد ادجلاول تسابخدام 

مانربج MINITAB يلحتللل الإحصيئا ايفصول.

سابعًاً / مصادر جمع البيانات
تم اامتعلاد لعى اانايبلت اةيوناثل اةيمسرل الصادرة نع:

 دعاقة انايبت UNCTAD )الأواتكند( الخةصا لابصادرات، اولاردات، واامثتسلار ايبنجلأ اابملشر.	

 تاقرري اابملدرة الصةيني اةيمسرل ورماكز ادلرااست اتقلاصادةي.	

 ادلرااست السةقبا اةيملعل اوشنملرة يف لاجمت ةمكحم.	

ثامنًاً / حدود الدراسة
 ادحلود الزةينام: تغطي ارتفلة ادتمملة نم 2006 إلى 2023.	

 ادحلود اةيناكمل: خمس دول ةيبرع يه )ايوكلت، الإامرات، السوعدةي، لسطةن امعن، مصر(.	

 ادحلود اةيعوضومل: دراةس أرث اابملدرة لعى ااجتلرة الخارةيج )الصادرات واولاردات( واامثتسلار ايبنجلأ اابملشر 	
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دون اتلطرق إلى مؤشرات أخرى ثمل اتلضخم أو ابلطةلا وغاهري نم مؤشرات اتقلاصاد ايلكل.

تاسعًاً / الدراسات والأدبيات السابقة
     شدهت السونات اةيضامل ااًمامتهً تمزااًديً نم بقل انيثحابل دبراةس ابمدرة احلزام والطقير ايتل أطاهتقل الصني، 

وايقس أاهرث لعى ااجتلرة ادلوةيل، لا اميس يف ظل اتساع نطاق اابملدرة مشيلل رشعات ادلول وحل املاعل. يف هذا 

السايق، مدقت دراةسAlleyne, 2020( ( تلًاًيلح تسابخدام ومنذج ااجلذةيب ايقلس أرث اابملدرة لعى تاقفدت ااجتلرة يف 

نمطةق ااكلريبي، وتلصوت إلى أن اابملدرة مهاست يف تيلقل تيلاكف ااجتلرة وتعزيز ارتلاطب ااجتلري ربع تطريو اةينبل 

اةيتحتل، امم أدى إلى زايدة كريبة يف مجح ااجتلرة اةينيبل.

    ويف دراةس ةهباشم، اتسخدم Baniya et al., 2019(( أدوات امنلذةج ااجلذةيب وتيلحل ااقلاعلت اةيناكمل ايقلس تريثأ 

اابملدرة لعى ااجتلرة نيب 68 دوةل اشمركة، وأكدت ائاتنلج أن اابملدرة أدت إلى تحسني مسايوتت ااجتلرة نم خلال 

تيلقص تيلاكف اقنلل وتعزيز ارتلاطب الإيميلق، لا اميس يف اانملطق ايتل شدهت اامثتسرات ابمشرة يف اوملانئ 

والطرق.

     أامDerudder et al., 2018( ( دقف اتسخومدا دمخل ااكبشلت اجلغراةيف يلحتلل اريثأتل غري اوتملازن ابمللدرة، ثيح 

أظرهت ادلراةس أن ادلول اةبيرقل نم ارمملات اجوللسةيت ايئرلسةي اافتسدت أكرث نم اابملدرة اقمرةن دلابول 

الطةيفر أو ذات اةينبل اةيتحتل الضةفيع.

     ويف إطار مخلتف، ركز Johns et al., 2018( ( لعى دور تيسري ااجتلرة واوحلكةم املؤسسةي كوعامل ةلمكم ابمللدرة، 

وخلصت درامهتس إلى أن ادئاعل نم اابملدرة لا قوتيف طقف لعى اامثتسلارات اةيلعفل يف اةينبل اةيتحتل، بل تيطلب 

ةئيب مؤسسةي داةمع وإاحلاصت يف الساسايت ااجتلرةي.

     كام ادمتعت دراةس Mukwaya et al., 2020( ( ومنذج اوتلازن ااعلم اسوحملب مييقتل أرث اابملدرة لعى اتقصادات 

شرق أايقيرف، وأظرهت ائاتنلج أن اابملدرة اهل تريثأ إيباجي لعى اومنل اتقلاصادي شيرطة تطريو ادقلرات املؤسسةي 

وتعزيز اانملخ اامثتسلاري.

     ونم نمظور املخاطر، مدقت Ruta et al., 2019( ( تاًمييقً لًاًماكتم رفللص واملخاطر ارملتبطة ابملابدرة، حمذرة 

نم أن الإرفاط يف اامتعلاد لعى ارقلوض الصةيني دق رعيض ادلول اةيمانل ملخاطر ةينويدم ةيلاع، امم تيطلب تينب 
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اسايست ةيلام رشدية قيقحتل أقصى اافتسدة نم اابملدرة.

     ويف السايق الآويسي، تانولت دراةس Villafuerte et al., 2016( ( تريثأ إاعدة اوتلازن يف اتقلاصاد الصيني لعى ادلول 

الآةيويس، وأوحضت أن ابمدرة احلزام والطقير تُُدع ةصرف عتلزيز اامدنلاج الإيميلق وتقيقح ساكمب اتقصادةي 

شيرطة تطريو اايهلكل الإةيجاتن واةينبل اةيتحتل.

     ويف الإطار ايبرعل، تانولت دراةس )الخطيب، )2019 تريثأ اابملدرة لعى اوتلازانت اةيسايسويجل يف ارشلق الأوطس، 

ريشمة إلى أن اجنح ادلول اةيبرعل يف اافتسلادة نم اابملدرة وهرمن دقبرتاه لعى اوتلازن نيب ااعتلون مع الصني 

واافحلظ لعى تافلاحتاه الإةيميلق وادلوةيل، خةصا يف ظل افانتلس الإيميلق ادتحملم.

     ويف وضء اتلطورات اتملسارةع يف اابملدرة، ظرهت درااست ةثيدح عززت نم انمهف للأرث اتملغري ابمللدرة، ثمل 

دراةس Liu, 2024( ( ايتل اتسخمدت انايبت ةيئانث ايقلس أرث اابملدرة لعى ااجتلرة نيب الصني ودول ونجب آايس، وأكدت 

ائاتنلج زايدة كريبة يف مجح اابتلدل ااجتلري ةجيتن ااشملركة يف اابملدرة، مع تانيابت وحلمظة نيب ادلول حبسب 

ارتساتايجيتاه.

     كام تانولت دراةس HWang et al., 2024( ( ارثلأ ايلكل ابمللدرة لعى ااجتلرة واةيمنتل اتقلاصادةي اةيملاعل، وأظرهت 

أن اابملدرة دعاست لعى تعزيز ارلواطب ااجتلرةي مع دول يف أورواب وأايقيرف وأاكيرم الالتةيني، خةصا تلك ايتل طورت 

اهتينب اةيتحتل امب سانتيب مع تمطابلت اابملدرة.

    ودّّقمت Ren, 2024( ( دراةس تةيليلح دللول اولاةعق لعى مسارات احلزام والطقير، ثيح أظرهت تحساًنً وحلمظاًً 

يف مؤشرات ااجتلرة واانلتج ايلحمل الإيلامج يف ادلول ايتل نبت شراكات ارتساتةيجي ةلعاف مع الصني.

   كام تانول تريرق  )Green Finance & Development Center, 2024( اوحتلل يف طةعيب اامثتسلارات الصةيني نمض 

اابملدرة، مسلطاًً الضوء لعى ارتافع غري مسوبق يف اامثتسلارات اةهجومل وحن الطةقا ادجتملدة وارشملواعت 

الخضراء، ام كعيس اتاًهاجً ارتساتاًيجيً طبرل اابملدرة دهأباف اةيمنتل املسدتاةم اًيملاعً.

الفجوة البحثية
     لعى ارلغم نم الإاماهست ايّّقلةم ايتل دّّقاهتم ادلرااست السةقبا يف تيلحل أاعبد ابمدرة احلزام والطقير، إلا 

أاهن مل تُُطِِع ااًمامتهً كاًيفاً دلراةس تريثأ اابملدرة لعى ادلول اةيبرعل، ودمى اافتسدة هذه ادلول نم ارفلص ااجتلرةي 
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واتقلاصادةي ارملتبطة ابملابدرة. ويف هذا السايق، تربز اةجاحل إلى دراةس تطةيقيب تركز لعى ادلول اةيبرعل بصاهتف 

طاًفرً اًمهمً يف شةكب احلزام والطقير، مييقتل دمى ااهجامدن ايلعفل يف اابملدرة، وتيلحل ارثلأ امتحملل لعى تاجرتاه 

اةينيبل وادلوةيل يف ادلول حمل ادلراةس ) ايوكلت- ااملأرات- السوعدةي- لسطةن عُُامن- مصر(، نم خلال تيلحل تطور 

الصادرات واولاردات وتاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر دللول حمل ادلراةس، بقل ودعب انلاضامم ابمللدرة خلال 

ارتفلة 2023-2006،  كام تربتع ارتفلة الزةينم دللراةس اةيلاحل ةثيدح نسايب نلابسةب دللرااست السةقبا، وتسمها يف ايبن 

دمى مسةمها هذا ارشملوع يف دمع اتقصاد هذه ادلول وتطريو اةينبل اةيساسلأ، وإةيناكم إدحاث تغرييات جذرةي 

لعى املسوتى اتقلاصادي وايعامتجلا ايلحم واًيملاعً، وايبن ائاتنلج الإةيباجي والسةيبل  ابمللدرة. 

أوًلاً / مفهوم المبادرة والأهداف الإستراتيجية لمبادرة الحزام والطريق الصينية

    يُُثمل طقير اريرحل اميدقل ةعومجم نم الطرق اةيربل ايتل تطبر شرق أايس رحبلاب اطسوتمل رموراًً نمبطةق وطس 

أايس لعى ادتماد خمسة آلاف يمل، وتوعد دباايت اكاشتف طقير اريرحل إلى اعم 1877 ثيح أطقل يلعه هذا اقللب نم 

بقل املاعل واةلاحرل اجلغرايف اينامللأ اصلأل رفددناني رفارهي وفن رنفوهتشي. )لاصح ونمصور، 2018(

    ودق علب هذا الطقير دوراًً كاًريبً يف ازداهر اديدعل نم احلضارات اةميدقل ثمل: املصةير واةيدنهل والصةيني 

وارلوةينام، وكان هلذا الطقير أةيمه تاريخةي نم ثيح: )نيلغ، 2020(

	1 تطيشن رحكة تاجرة ابلضئاع نم الصني وااهيل، ثيح مل تتقصر ااجتلرة يف هذا الطقير لعى (

اريرحل، بل تم الاتاجر دعبد كريب نم السلع، ثمل الخويل واقلطن وانملساجوت واوتلابل 

وااجحلأر اةميركل، واولرق واابلرود.

2  رشن اةفاقثل واابتلدل اركفلي وايفاقثل وتملع اللغات وتديلاق ادلبلان ايتل تم السرف اهربع.	(

	3 رشن ارشلائع الساموةي املسةيحي والإلاسم. )ابعدي وآخرون، 2019((

     وتكشل ابمدرة احلزام والطقير ايتل اطاهقل ايئرلس الصيني »شي نيج نيبغ« اعم 2013 

Cai, 2017(( طومح ويج ارتساتيجي  عيزز ةسايس حزام وادح، طقير وادح، دهبف إاعدة إايحء 

ارممل اميدقل » طقير اريرحل«، الذي كان طبري الصني بآايس وارشلق الأوطس وأورواب ونمطقل 

ديدج وهفملم  اافلاحتلت اتقلاصادةي، وادلور اتقلاصادي وقللى اعلظمى يف اتقلاصاد 

ايملاعل، ويه ابمدرة ةلماكتم توقم لعى تةيمن قطاع اةينبل اةيتحتل وزايدة مجح اابملدلات 

ااجتلرةي ورشن اةفاقثل واوتلاصل اركفلي، ثيح تمع اةعفنمل يمجللع وتققحت املصلاح ااجتلرةي 
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نم خلال ةعومجم نم الطرق اةيربل واةيرحبل واةيمقرل. وتضنمت اابملدرة يف اعم 2015 ام 

رقيب نم 65 دوةل تمصةل عببضاه اعبلض، وغطت أكرث نم 50 % نم اكسن املاعل )4.4 

ايلمر نسةم(، أي ام رقيب نم 30 % نم اتقلاصاد ايملاعل مع إيلامج ااجايتحت اامثتسلار يف 

)Iqbal & et al., 2019(  ،))Cai, 2017  .اةينبل اةيتحتل وحبايل 5 تويليرن دولار أيرمكي

ويف وينوي 2017 اتسخمدت نيكب مصطلح احلزام اتقلاصادي لطقير اريرحل واختصاراًً “ابمدرة 

احلزام والطقير”. ويف اعم 2018 حجنت الصني يف اتجذاب 75 دوةل و35 نمظةم دوةيل نلالضامم إلى 

اابملدرة، ايتل تطبر آايس أبورواب وأايقيرف، وادتمت مشيلل نطاهقا أرتساايل ووينزدنليا. ثيح لبغت 

دعد ادلول ااشملركة 126 دوةل و 29 نمظةم ةيملاع تحى ينسان 2019  )ابعس، 2020(

      وتتضنم اابملدرة ةعومجم نم ارمملات وتقسم هذه ارمملات إلى قسنيم ريئسني امه: طقير اريرحل اتقلاصادي 

اربلي، وتيضنم إةماق حزام ربي نم كسك اديدحل والطرق ربع آايس اسولطى وروايس، وطقير رحبي، يصل الصني 

بإايقيرف وأورواب ربع رحب الصني واطيحمل ادنهلي، ثيح تم اامتعد هذه ارمملات والطرق دعب إطلاق اابملدرة اعم 2013، 

)ابعدي وآخرون، 2019( إةفاض الى طقير اريرحل اقلطيب الذي ربتعي جزء نم الطقير ارحبلي، وطقير اريرحل ايمقرل.

     وانهك دعد نم الأدوات اتقلاصادةي معدل اابملدرة أربزاه: املؤسسات اةيلامل اةيليومتل، الاتايقافت ااجتلرةي اةيئانثل، 

وادعتملدة الأطراف، اةفاض إلى تتكل كيربس ونمظةم شنغاهي اعتللون، ونم أمه مصادر تيومل اابملدرة )نصار 

وآخرون، 2018(

	 تم تيسأس انبلك يف ربمفون2015 ربأس امل إيلامج :AIIB(( انبلك اويسلاي تلطريو اةينبل اةيتحتل

أويل دقره 100 ايلمر دولار أيرمكي، كمؤسسة ةيلام دعتمدة الأطراف.

	 دنصوق اريرحل اديدجل: تم تيسأس انبلك يف ربمفون 2014 ربأس امل إيلامج أويل دقره 40 ايلمر

دولار أيرمكي. )ابعس، 2020(

	 تم تيسأس انبلك نشبغاهي يف ينويه 2014، كنبك )NDB( :نبك اةيمنتل اديدجل دلول اكيربلس

دعتمد الاطراف نم بقل دول اكيربلس( اربلازيل، روايس، ادنهل، الصني، ونجب اايقيرف( ثيح 

مهاست كل دوةل عضو حبصة تمساوةي ةميقب 50 ايلمر دولار أيرمكي. 

	 دنصوق الآايسن اعتللون اامثتسلاري: ودق تم تيسأسه اعم 2013 ربأامسل ايلمر دولار أيرمكي مث
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تم زايدة حصته تلصل إلى 10 ايلمر دولار أيرمكي.

	.تلمزم يومتبل رشمواعت اابملدرة لبمبغ 22 ايلمر دولار أيرمكي :CCB نبك الصني للأامعل

)Marcos, 2022( ،)Alleyne, 2020( :وتدهف ابمدرة احلزام والطقير قيقحتل ةعومجم نم ادهلأاف ةلثمم يف

	1 تعزيز ااعتلون اتقلاصادي وتنسقي الساسايت نم خلال ثح ادلول ااشملركة لعى امعلل .

وااعتلون اعم لإاجنح اابملدرة.

	2 تحسني بسل اطبرل نيب ادلول املخةفلت نع طقير اقنلل واجوللسايتت ربع شةكب ةعونتم .

نم الطرق.

	3 تيجشع ااجتلرة واامثتسلار نيب ادلول ااشملركة » تاجرة دبون وعاقئ«. ونم مث تقيقح اةيمنتل .

واماكتلل اتقلاصادي 

	4 اماكتلل ايلامل وتسيهل تيوحل الامعلت نم خلال تحسني ااعتلون ايلامل وادقنلي نيب .

دول اابملدرة.

	5 دمع ةيلمع اابتلدل ايفاقثل نيب اوعشلب نم خلال رشن اةفاقثل واابتلدل ايفاقثل نيب دول .

اابملدرة واطبرل نيب اامثتسلار واتقلاصاد واةيمنتل اعمً.

     ودق تم تقسم رماحل تيفنذ إرتساتةيجي اابملدرة إلى ةثلاث رمالٍٍح، اةلحرمل الأولى ويه ارتفلة اولاةعق نيب2013 

– 2016وتسمى ةلحرم اةئبعتل الإرتساتةيجي، مث اةلحرمل اةيناثل ويه ةلحرم ايفنتلذ ارتسلااتيجي وتدتم خلال ارتفلة 

نم2016  تحى 2019، أام اةلحرمل اةثلاثل ويه ةلحرم امييقتل ارتسلااتيجي ووكتسن ام نيب 2019- 2049، ووه ااعلم الذي 

يصادف الذكرى اةيوئمل لإةماق وهمجرةي الصني اةيبعشل.

      وتتضح ادهلأاف ارتسلااتةيجي ابملدرة احلزام والطقير الصةيني للصني يف أن الصني تسعى قيقحتل اديدعل نم 

ادهلااف اهنم ام قلعتي طبرب اتقصاداه ودجمه تقلاابصاد ادلويل بآايلت ديدجة، وإاجيد طرق ديدجة لخطوط قنل 

ارتبلول ووبعر ااجتلرة، واهنم ام قلعتي بطةعيب ااقلاعلت ادلوةيل ارلاغةب يف تغريي طمن هذه ااقلاعلت الى ادعتلدةي 

اقلطةيب لًاًدب نم ااحلأدةي اةلثمتمل ايلاولابت ادحتملة اةيكيرملأ.

     دقف ارمثتست الصني وحايل80 ايلمر دولار أيرمكي يف أكرث نم 70 دوةل اشمركة نمذ انطلاق اابملدرة يف اعم 2013، 

وماقت بإاشنء أكرث نم 82 نمطةق تاعون اتقصادي وتاجري يف هذه ادلول امثتسابرات تزدي نع 28.9 ايلمر دولار 
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 Dossani & et al.,(أيرمكي، كام ققحت وحايل2 ايلمر دولار أيرمكي نم ادئاعلات الضةيبير، وورفت 244 ألف ةصرف معل

2020(  و )لاصح واخرون، 2021(

     ودق واقفت الصني و27 دوةل لعى ابمدئ تيومل ابمدرة احلزام والطقير، رمكزة لعى دمع اةينبل اةيتحتل وااجتلرة 

والطةقا. شاركت مؤسسات دوةيل يومتبل أكرث نم 100 رشموع يف 70 دوةل تحى 2018. بعلت املؤسسات الصةيني 

دوراًً وحمراًيً ربع رقوض وآايلت تيومل رتشمك، وأمربت شراكات مع ونبك ةيملاع. أأشنت الصني انبلك الآويسي 

امثتسلالر يف اةينبل اةيتحتل ودنصوق طقير اريرحل، ولومت اشمريع ايلمبرات ادلولارات. كام خّّضت 100 ايلمر ويان يف 

)Liu & et al., 2020( .دنصوق اةيمنتل الصيني، الذي ارمثتس 7.7 ايلمر دولار يف دول ثمل ابكساتن ومصر وكازاخساتن

      وتثمتل ادهلأاف ارتسلااتةيجي ابملدرة احلزام والطقير الصةيني دللول حمل ادلراةس )ايوكلت، الإامرات، السوعدةي، 

لسطةن عُُامن، مصر( يف أن ادلول اةيبرعل تنظر ابمللدرة لعى ااهن دهف ارتساتيجي يسسمها يف تةيمن انملطةق 

وااشملركة يف اتقلاصاد ايملاعل وقنل اايجولونكتل وادحل نم ارقفل واقلضاء لعى ابلطةلا، ثيح دبأت اديدعل نم 

ادلول اةيبرعل اتلخططي كشبل ايباجي وملاءةم ارتساتاهتيجي اةيومنتل مع ابمدرة احلزام والطقير، ثمل خطة ااعتنش 

اتقلاصاد املصري، ورؤةي السوعدةي 2030، وااشنء ةنيدم اريرحل يوكلابت، وانبء ةنيدم امقدل يف لسطةن امعن، ثيح 

متي اماعتلل نيب الصني وادلول اةيبرعل يف إطار ابمدرة احلزام والطقير وقف الصيغة »3+2+1« اةلثمتمل يف اتخاذ اجمل 

الطةقا كوحمر ريئسي ويلاجم اةينبل اةيتحتل وتسيهل ااجتلرة واامثتسلار كنيحانج للطةقا، و3 لااجمت ذات تةينق 

ةمدقتم وةثيدح تمشل الطةقا اونلوةي وافلضاء واامقلأر اصلاطةيعان والطاقات اديدجلة كاقنط اخرتاق يف ااعتلون، 

وتعزيز ااعتلون يف الطةقا الإةيجاتن )وزارة الخارةيج الصةيني، 2022(، وتثمتل أمه ادهلأاف الإرتساتةيجي دللول اةيبرعل 

املخاترة حمل ادلراةس يف اابملدرة ام يلي: 

الكويت
     تُُدع ايوكلت نم اوائل ادلول ايتل وعقت اتةيقاف ابمدرة احلزام والطقير مع الصني يف اعم 2014، وتربتع 

ايوكلت نم امه املصدرني طفنلل للصني وأكرب وسق تلصيرف اجتنمت الصني وتسعى ايوكلت وكتلن وقة 

اتقصادةي ةيملاع ووباةب اةيمنتل نملطةق ارشلق الاوطس ككل، ونم امه ادهاف ايوكلت ارتسلااتةيجي يف ظل 

اابملدرة ام يلي:

1  ااشنء رشموع ةنيدم اريرحل يف نمطةق الصةيب اعتلابون مع الصني، ويه ابعرة نع نمطةق 	-
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تاجرةي رحة مسةلقت خةعضا للسايدة اةيتيوكل، تدقر مسةحا ارشملوع بـ 250 كولي رتم برمع، ونم 

اقوتملع ان متي انبؤاه خلال 25 اعم ةفلكب 86 ايلمر دولار أيرمكي، وتدمتع ارتساتةيجي تيفنذ ارشملع 

لعى اتسغلال اجلزر اةيتيوكل وخةصا جزرية ايبوبن و ورةب نم خلال تنيمأ ايومتلل الالزم نم أوساق 

ااملل و رؤوس اوملاال الخةصا ومسةمها ادلوةل. )السريدي و ال ابصح، 2020(

تقيقح رؤةي ايوكلت تلصبح رمكز تاجري ويلام يملاع يف اعم 2035، وتقيقح هذه ارلؤةي اعتلابون 2	-

مع الصني يف ظل ابمدرة احلزام والطقير، ثيح تتحل الصني ارملتةب الاولى كأكرب شيرك تاجري 

دلوةل ايوكلت يف اعم 2018، دقف لبغت اةميقل اةيلامجلا امثتسلالرات ام اقيرب 18.7 ايلمر دولار 

ايرمكي. )السريدي و ال ابصح، 2020(

تزودي الصني ايمكلابت املطةبول نم اطفنل الالزةم اشمللريع اامثتسلارةي يف إطار ابمدرة احلزام 3	-

والطقير ورتفلات طةليو، ثيح تدع ايوكلت مصدر مهم للصادرات افنلطةي نلابسةب للصني. وتتحل 

ايوكلت ارملتةب السادةس نم اايتحلاطي افنلطي ايملاعل، دقف اوتسردت الصني 3 ويلمن يمربل 

ايموي يف 2010، وتراوح مجح اريتسلااد نم اطفنل نيب 6.3 و10 ويلمن يمربل ايموي يف 2015 وقوتيع ان 

لبيغ طسوتم كةيم اريتسلااد 12 ويلمن يمربل يف 2020. )افلضيل، 2020(

ااشنء رشموع رتشمك اعتلابون نيب انيدلبل يضم مصافة ريركتل اطفنل ومجمع لصةعان 4	-

ارتبلوكاميوايت يف وشدناونغ لابصني وتلبغ كتفله 9 ايلمرات دولار أيرمكي.  

زايدة مجح اامثتسلارات اةيئانثل نيب انيدلبل وخةصا دعب رتفة ارلكود اتقلاصادي خلال ارتفلة 5	-

2009-2008، ودبء اابلقتلت يف ارعلض والطلب لعى اطفنل وخةصا دعب زايدة ااتنلاج افنلطي يف 

اايلاولت ادحتملة اةيكيرملا وكدنا، وتزادي ارعلض افنلطي اريلااين. 

رفع اوفلائض اةيلامل نع طقير زايدة مجح اامثتسلارات اةيتيوكل يف الخارج مشتلل قطاعات 6	-

ديدجة الى ناجب قطاع اطفنل والغاز وارتبلوكاميوايت وااعملدن اةيساسلا، واميسلا قطاع اانبلء 

وااقعلرات واايجولونكتل والسةحاي ويلاتلاب تسدعا ايوكلت لعى اتلخيفف نم اامتعداه لعى اطفنل 

كشبل ايساس يف اصدراتاه.

الإمارات
     تسسمها اابملدرة يف تعزيز دور ااملارات اتقلاصادي لعى السةحا اةيميلقلا وادلوةيل وهنللض تقلاابصاد 

وارتلكيز لعى ااشملريع اةيومنتل ذات اوفلادئ ادعتملدة، وكام تيتح اابملدرة للإامرات رفص دعتمدة 
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امثتسلالرات ارتشملكة يف اةينبل اةيتحتل، وخةصا دعب ان احبصت ااملارات عضو يف انبلك اويسلاي 

امثتسلالر يف اةينبل اةيتحتل يف اعم 2015. )نجنايشجنايل و اناجردان، 2018( وعلل امه ادهلااف ارتسلااتةيجي 

للإامرات تثمتل يف:

زايدة اامثتسلارات نم خلال اابملدرة، ثيح وعقت شركة ومانئ اوب ظيب يف 2017، اتةيقاف 1	-

مساطةح دملة 50 اعم مع شركات ةينيص يسأتلس اشمريع يف نمطةق ااجتلرة ارحلة انيمبء خةفيل، 

لبمبغ ودقره 300 ويلمن دولار أيرمكي، ومتيس امعلل لعى تطريو انملطةق تلصبح انمرة ابتللدل 

وااعتلون نيب الطنيفر. )نجنايشجنايل و اناجردان، 2018(

تعزيز دور انيمء بجل يلع يف ااملارات كرمكز ريئس اجتللرة ادلوةيل نيب اديدعل نم ااقلرات، والذي 2	-

يسسمها دبور أكرب يف ابمدرة احلزام والطقير. ابتعابره رمكز اتقصادي تمتيع وجوبد اديدعل نم 

ارشلكات اتقلاصادةي اةعونتمل وووجد ةينب تةيتح تمطورة. 

زايدة مجح اامثتسلارات مع دول اابملدرة، نم خلال شركة ديب اةيملاعل ومللانئ اةيرحبل، دقف 3	-

اتسطعات هذه ارشلكة يف 2017، بإطلاق وادارة اول رةلح ابمشرة قلطار بضئاع نم اةكلممل 

ادحتملة إلى وييو يف شرق الصني نم انيمء دنلن غوتياي، وتلمك هذه ارشلكة 20 انيمء يف دعة دول 

اهنم 6 ومانئ يف ونجب أايس و 4 يف الصني و اخرى يف تدنلايا وانتيفم وكوراي اةيبونجل وادنوينساي، 

وتسمها هذه اوملانئ يف دمع اابملدرة وتسيهل ايلمعت اقنلل وتخيفض تيلاكف وزنم دمة 

انحشل، كام تاشرك هذه ارشلكة يف تطريو رشموع حمطة اوبلاةب اةيقرشل وقلرغاس رقلابب نم 

 Eurasian Research( .ادحلود نيب الصني وكازخساتن ووه خط ةكس ديدح طبري الصني ابورواب

)2015 ,Institute

تنيما قنل اطفنل الخيجيل إلى الصني وقنل ابلضئاع نم الصني إلى ااملارات نع طقير مسار 4	-

كوادر )ابكساتن(، Cai, 2017((، الذي قوتيع ان يسمها يف تيلقل مسةفا انحشل نيب ااملارات 

وشنايجنيغ وايتل تلبغ 1500 كولي رتم إلى 2500 كولي رتم، وخةصا دعب اتامم ااشنء الطرق وكسك اديدحل 

وايبانب اطفنل فسوف يسدعا هذا املسار يف تيلقل املسةفا امم لقيل نم خطر مضقي اقلم. 

)نجنايشجنايل و اناجردان، 2018(
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تسيهل اماعتلل ةلمعب ايبنيمنرل، وخةصا دعب ااشنء نبك تلسةيو ايبنيمنرل ))RMB يف ااملارات 5	-

يف2016 ومباةقف نم انبلك الزرايع الصيني )ABC(. وتم دبء امعلل به يف 2017. ونم مث اأشنت 

))2017 ,Xinhua .اونبلك ااجتلرةي الصةيني الارةعب اولمملكة دللوةل ةعبس رفوع يف ااملارات

السعودية 
     حتفت السوعدةي اةصرفل اامم املسنيرمثت الصنيني افتسلالدة نم مزااي السوعدةي ايتل تتمتع رقتسابار 

أنمى، وغاهان وملابارد الطةيعيب افنلطةي ثيح تدع يناث أكرب مصدر للطةقا افنلطةي إلى الصني، نم خلال 

رؤةي السوعدةي 2030 اانتملغةم مع طقير اريرحل، وتيونع اتقصاداه اًديعبً نع اطفنل، ولذلك تسعى 

السوعدةي يف ظل اابملدرة إلى تقيقح ام يلي:

تيوحل اقوملع ارتسلااتيجي ةكلمملل إلى رمكز جولسيت يملاع، طبري نيب اايس واايقيرف 1	-

واورواب تلصبح وقة اامثتسر ةيملاع، ورمكز اجتللرة ادلوةيل ووباةب للأوساق اةيملاعل، وثميل قومع 

اةكلممل سوتبطه نيب ارمملات اةيئامل اةيملاعل ايئرلسة، ةصرف ميعدتل طقير اريرحل ارحبلي، ربع ارحبل 

ارمحلا، وزايدة اوملانئ واحملطات اةيرحبل واةيناكم اامثتسلار يف ونجب اايس كةصرف ةكلملل نم 

ةهج ارشلق.

تيسأس شركة طقير اريرحل السوعدةي يف اعم 2017، مع الصني جلذب اامثتسرات ارشلكات 2	-

الصةيني يف لااجمت الزراةع والسةحاي والصةعان والخامدت وتعزيز رحكة ااجتلرة اةيرحبل نملابطةق. 

ثيح وكيسن اطفنل السوعدي السةعل الاولى يف ةمئاق اابتلدل ااجتلري مع ادلول ارباعلة لطقير 

اريرحل ارحبلي ربع السوعدةي امم رحيز توازن دويل وايميلق عيزز ةناكم اةكلممل. )احقلطينا، 2018(

امعلل لعى تعزيز اابتلدلات ااجتلرةي واةيفاقثل واةيجولونكتل، يف إطار ابمدرة احلزام والطقير، 3	-

ثيح وعقت السوعدةي 14 اتةيقاف ومذكرة تمهاف مع الصني يف 2016، اهنم مذكرة تمهاف وحل 

احلزام اتقلاصادي لطقير اريرحل، وااعتلون يف اولعلم واايجولونكتل واةحلامل امقلأابر الصةيعان، 

ةحفاكم الاراهب. كام تم تيقوع اتايقافت ةميقب 65 ايلمر دولار أيرمكي يف 2017، و 30 اتةيقاف ةميقب 

28 ايلمر دولار أيرمكي يف 2019. )زرهان، 2019(

اامثتسلار يف انيمء وجادار وانلاضامم رشلكة ارتبلول اولطةين CPEC، انبء لعى الاتافق نيب 4	-

الصني والسوعدةي، ثيح دتميس انبء اوملانئ الصةيني ربع ارحبل ارمحلا وانقة السيوس إلى انيمء ريبا 
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ويس اينانويل لعى ارحبل اطسوتمل ونم مث ادلخول للأوساق الاوروةيب )زرهان، 2019( ثيح ان رمور 

طقير اريرحل ارحبلي، نم ارحبل ارمحلا كشيل اةيمه ومللانئ الغةيبر للسوعدةي، ويلاتلاب تيسضعاف 

دعد السنف ايتل ترم ربع هذا ارحبل.

جذب اامثتسلارات اةيبنجلا اشمللريع اةقلامعل نم دول اابملدرة، وخةصا دعب ااتتفح رفع 5	-

نبللك ااجتلري الصيعان الصيني لابسوعدةي يف 2015.

افاحملظة لعى الصني كأكرب مسوترد طفنلل، نم خلال رؤةي اةكلممل 2030 اانتملغةم مع 6	-

ادهاف اابملدرة دمل الصني بـ 1.2 ويلمن يمربل ايمويً نم اصدرات اطفنل الخام، وتعزيز ارشلاكة 

نيب أكرب شركنيت طفنلل، شركة اراوكم السوعدةي وباسك مع بونأسك الصةيني، ثيح تربتع نم 

أضخم اامثتسلارات السوعدةي يف الصني. )اجكنيل وتنش، 2021( ثيح لبغت اامثتسرات الصني يف 

السوعدةي وحايل 3 ايلمر دولار أيرمكي يف اعم 2019، وتلبغ اامثتسرات السوعدةي يف الصني 1.52 

ايلمر دولار نم ااعلم فنسه. )زرهان، 2019(

سلطنة عُُمان
      تيمتز لسطةن امعن اهعقومب ارتسلااتيجي لعى اطيحمل ادنهلي والخيلج ايبرعل، ونم امه ااشملريع 

ايتل متي ااعتلون اهنأشب مع الصني يف إطار ابمدرة احلزام والطقير، رشموع ةنيدم امقدل، ايتل تقع لعى 

رحب ارعلب ويه ةيرق لصدي اامسلاك ونجب مسطق، وعلل امه ادهلااف ارتسلااتةيجي لسلطةن امعن نم 

اابملدرة تثمتل يف:

امعلل لعى تيوحل ةنيدم امقدل إلى رمكز يعانص ويحي دعي ارملكز ايملاعل اجتللرة واتلصينع الصيني 1	-

والسلطةن اةينامعل، ودق ارمثتست ارشلكات الصةيني ام يزدي نع 3 ايلمر دولار ايرمكي يف هذه 

انملطةق، ونم اقوتملع ان تصل إلى 11 ايلمر دولار أيرمكي. ومتيس تيفنذ 35 رشموع نمض هذه 

انملطةق يف اجمل الصاعانت اةليقثل ووماد اانبلء واوناثيملل وااتنج وادح غيغا واط نم الطةقا 

)2019 ,Chaziza( .امشلسةي، واجتنمت خطوط ايبانلاب وارفحل

عجل انيمء امقدل يف اةنيدمل الصةيعان انيمء يملاع يسمها يف تطيشن ارحلكة اتقلاصادةي واقدر 2	-

لعى ااعيتسب مخلتف الخطوط اةيحلامل عقومله اديرفل لعى رحب ارعلب، ثيح يسسمها انيمء امقدل 

يف دمع رحكة ااجتلرة ادلاخةيل يف لسطةن عُامن وادلول الاخرى ثيح تقع نمطةق امقدل لعى ةبرقم 
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نم عبض اوملاد الخام ايتل اتحتسج ااهيل ارشلكات الصةيني نم طفن وغاز. )ارمعملي، 2015( وربتعي 

هذا اانيملء نم أمه ااجنزات الصني عتلزيز ابمدرة احلزام والطقير.

اامكتسل رشموع شةكب انلطاق ايرعلض للأايلف ابلصةير اولطةين يف لسطةن امعن الذي تم 3	-

 تيومل نع طقير دنصوق اريرحل.

مصر 
     تربتع مصر شيرك اهم يف تقيقح اابملدرة دلوراه امهمل يف نمطةق ارشلق الاوطس واايقيرف 

وانملطةق اةيبرعل، ثيح تقع مصر نمض اوكملن ارحبلي نم اابملدرة نم خلال ارتابط انقة السيوس 

بطقير اريرحل ارحبلي، وتنظر مصر ابمللدرة ابتعابراه ةصرف تلطريو ااعتلون اتقلاصادي املصري الصيني 

وساء داخل ادحلود أو ربع ادحلود إلى اايقيرف وانملطةق اةيبرعل ونمطةق ارشلق الاوطس كشبل اعم، 

ودق وعقت مصر مع الصني مذكرة تفصةيلي يف 2016، تتضنم تعزيز ااعتلون ارتشملك يف تدييش ابمدرة 

احلزام والطقير ودملة خمس ونسات يف كةفا الااجملت، وعلل اربز ادهلااف ارتسلااتةيجي ملصر نم خلال 

اابملدرة  وه:

انبء رشموع انيمء »انيعل السخةن، تديا » يف نمطةق السيوس، الذي يسسمها يف ادتساةم 1	-

وتنيما سلاسل ادملااد الخةصا تقلاابصاد املصري والصيني، وتسيهل افنذ تاجرة اايقيرف ويقاب 

ادلول اةيبرعل للأوساق اةيملاعل، امم معدي اابتلدل ااجتلري وتقيقح اماكتلل مع ابمدرة احلزام 

والطقير. )الخطيب، 2019(

امعلل لعى تةيمن انملطةق اتقلاصادةي انقلة السيوس واامتعداه كرمكز جولسيت واتقصادي، 2	-

يسمه يف تطريو رحكة اةحلامل اةيرحبل وعيزز نم رحكة ااجتلرة اةيملاعل، وتعزيز ااعتلون اتقلاصادي 

وااجتلري يف نمطةق السيوس، ونظراً ةيمهلأ » انقة السيوس« ايتل تربتعامه رمم يئام وتاجري 

يملاع، تم تيقوع اتةيقاف إطارةي نيب مصر والصني يف هذا ااجملل، ونم امه اامثتسلارات مصنع 

»وجشي مصر« لصةعان اربيفل لاجس الاكرب امجح نيب اامثتسلارات الصةيني يف مصر ودمع اةينبل 

اةيتحتل ةفاكب اشاهلاك. )نيلغ، 2020(
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تيسوع رفص اامثتسلارات الصةيني يف مصر وخةصا يف عبض اقلطاعات الصةيعان ثمل اهجلازة 3	-

اةيئابرهكل، الغزل وانلسيج، ااميكلوايت، ااعملدن، اطفنل والغاز، واعانصت الآلات. دقف لبغت دعد 

ارشلكات الصةيني يف مصر1500 شركة امثتسابرات تلبغ ايلمر دولار أيرمكي، اهنم 702 يف اقلطاع 

الصيعان، 432 يف الخامدت، 70 يف اقلطاع ايئاشنلا، 79 يف قطاع الاتصلاات، 47 يف اقلطاع الزرايع 

و6 شركات يف قطاع السةحاي. )لاسم، 2018(

زراةع وتةيمن الصاحري املصةير اعتلابون مع اناجلب الصةيني واافتسلادة نم خرباته يف هذا 4	-

ااجملل. 

اافتسلادة نم خربات ارشلكات الصةيني يف لااجمت الطةقا اديدجلة وادجتملدة وانبء ادملن 5	-

اةثيدحل واايجولونكتل، ابتعابر الصني نم أكرب يجتنم الطةقا امشلسةي يف املاعل، وخةصا دعب طرح 

طقير اريرحل ايمقرل الذي نكمي نم خللاه قنل اايجولونكتل وخةصا يف لااجمت الذكاء اصلاطيعان 

وافلضاء السربياين وقنل اةفرعمل. 

امعلل لعى تطيشن اقلطاع السيحاي ثيح تربتع مصر نم امه ااملاكن السةيحاي ويلاتلاب ووجد 6	-

ةصرف كريبة امثتسلالر يف اجمل السةحاي ثيح لبغ دعد السايح 217 ألف ئاسح يف اعم 2017 أي بزايدة 

دقراه 7% نع اعم 2016. )دهعم اتلخططي ايموقل، 2018(

اافتسلادة نم اةماق اقلاعت ةعونتم مع دول اابملدرة ودول تمجع اكيربلس وشنغاهي. وخةصا 7	-

ان مصر تدع وباةب اايقيرف نلابسةب للصني.

ثالًاًث / آثار مبادرة الحزام والطريق على التجارة الدولية والاستثمار 
الأجنبي المباشر للدول محل الدراسة

     تسعى الصني نم خلال ابمدرة احلزام والطقير إلى دمع ةيلمع اةيمنتل اتقلاصادةي وتيجشع ااعتلون اتقلاصادي 

وااجتلري نيب الصني ودول اابملدرة، وزايدة مجح اابتلدلات ااجتلرةي واامثتسلار وتسيهل ااجتلرة نيب الصني ودول 

اابملدرة نم خلال تبسطي إرجاءات اطبرل ااجتلري وارمجلكي وايلامل، ودفع ةلجع اتقلاصاد يف كل نم الصني وادلول 

ااشملركة نع طقير تقيقح ابرلح ارتشملك)win-win(، امم يسمها يف تةيمن هذه ادلول اتقصاداي واايعامتج واًيفاقثً، 
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واًيئيبً، وأاينم. 

     وتطرح اابملدرة ايتل أطقلت يف اعم 2013 رؤةي ديدجة، ثيح تسعى تلطريو ااعتلون ااجتلري 

واامثتسلاري نيب الصني ودول اابملدرة، واهنم دول ارشلق الأوطس وكان دباةي ااعتلون يف هذا 

ااجملل، امدنع دقع ادتنملى الأول اعتللون نيب الصني وادلول اةيبرعل اعم 2014، والذي تضنم 

 Lin,( .أي ااعتلون يف يمجع الااجملت وأاهمه الطةقا وااجتلرة واامثتسلار ،)ااعتلون يف طمن )3+2+1

)2017

      كام أشار ايئرلس الصيني »شي نيج نيبغ« ان ادهلف نم اابملدرة زايدة مجح اابتلدل ااجتلري الصيني ايبرعل نم 

240 ايلمر دولار أيرمكي إلى 600 ايلمر دولار أيرمكي  يف اعم 2014، وزايدة رديص اامثتسلار الصيني غري ايلامل يف ادلول 

اةيبرعل نم 10 ايلمرات دولار أيرمكي إلى اكرث نم 60 ايلمر دولار أيرمكي يف السونات ارشعل ااقلدةم، واوصولل مجحب 

تاجرتاه مع أايقيرف إلى 400 ايلمر دولار أيرمكي دحبود 2020، كام رصح يف 2016 نع تخصيص رقوض خةصا دللول 

اةيبرعل اهتميق 15 ايلمر دولار أيرمكي ورقوض تاجرةي اهتميق 10 ايلمر دولار أيرمكي، وااشنء دنصونيق مع الإامرات 

وقطر امثتسلالر ارتشملك تلبغ اهتميق 20 ايلمر دولار أيرمكي، نم اجل تعزيز اةيلمعل الصةيعان يف ارشلق الاوطس. 

)احقلطينا، 2018( و )ااجنلر، 2018(

     ونم اقوتملع ان تعلب ابمدرة احلزام والطقير دور رمكزي يف رطب ارملاكز ااجتلرةي الصةيني ثمل نوهج كنوج 

وشنشتن، إلى انقة السيوس املصةير، وانملطةق ارحلة بجبل يلع يف الإامرات، ونمطةق امقدل الخةصا يف لسطةن 

عُُامن ، امم كعنيس لعى مجح ااقفدتلت ااجتلرةي  دللول اعلأضاء، وان وكين اهل تريثأ لعى ادلول ايتل ترم اهب اابملدرة، 

وايضا لعى ادلبلان واانملطق اتقلاصادةي الأخرى، واهنم انملطةق اةيبرعل، ويسرعتض ااثحابلن اميف يلي تيلحل تطور 

الصادرات واولاردات، واامثتسلار ايبنجلأ اابملشر ادلاخل للصني وادلول اةيبرعل املخاترة حمل ادلراةس، بقل ودعب 

انلاضامم ابمللدرة، خلال ارتفلة 2006 – 2023 ودق تم اخايتر اعم 2006 نلأه ااعلم اقبسلأ لالزةم اةيملاعل اةيلامل 2008 

ولاوص اعلم 2023 واًقفً وتلارف اانايبلت.

تطور حجم الصادرات للصين والدول العربية المختارة محل الدراسة 
قبل وبعد الانضمام للمبادرة

 تطور الصادرات بقل اابملدرة )2006-2012(	

     رعيض ادجلول رمق )1( تطور مجح الصادرات نم ادلول اةيبرعل الخمس حمل ادلراةس )مصر، لسطةن امعن، 
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السوعدةي، الإامرات، ايوكلت( إلى الصني خلال ارتفلة ايتل تسقب انضامم هذه ادلول إلى ابمدرة احلزام والطقير. 

ويُُحلاظ نم اانايبلت أن انهك اتاًهاجً تصاًيدعاً اًماعً يف الصادرات، ثيح لجست الإامرات والسوعدةي ألعى اميقل 

املطةقل وانلسةيب، ام كعيس وقة ارلواطب ااجتلرةي اركبملة مع الصني. كام يُُظره ادجلول ترااًعجً نساًيبً يف اعم 2009، 

يُُعزى إلى تداايعت الأزةم اةيلامل اةيملاعل، ايتل أرثت اًبلسً لعى تاقفدت ااجتلرة ادلوةيل. أام لسطةن امعن وايوكلت دقف 

شدهتا زايدات تدرةيجي، واهنكل دحمودة، ام ديل لعى مسايوتت انخراط أقل يف ااجتلرة مع الصني خلال تلك ارتفلة. أام 

مصر، دقف تيمزت ابلقتبت طةفيف مع تحسن واضح ولحبل اعم 2012. )أنظر دجول رمق 1(

دجول )1( 

مجح الصادرات للصني وادلول حمل ادلراةس بقل انلاضامم ابمللدرة خلال ارتفلة 2006 – 2012   ايلمر دولار أيرمكي

لسطنه السوعدةيااملاراتايوكلتالصنيالسونات
امعن

مصر

2006969.056.0145.6211.321.616.7
20071220.562.7178.6233.324.719.2
20081430.787.5239.2313.537.726.2
20091201.654.0192.0192.327.723.1
20101577.870.0214.0251.136.626.4
20111898.4102.1302.0364.747.130.5
20122048.7118.9359.7388.452.129.4

املصدر: نم ادعاد ااثحابلن امتعلاابد لعى دعاقة انايبت ااتكنلاد.

     تيضح نم ادجلول رمق )1( أن الصني لجست اًومنً اًتباثً يف مجح اصدراتاه إلى ادلول حمل ادلراةس، ثيح ارتعفت نم 

969 ايلمر دولار اعم 2006 إلى 2048.7 ايلمر دولار اعم 2012، انثتسابء تراجع وحلمظ يف اعم 2009 ةجيتن الأزةم اةيلامل 

اةيملاعل. ولعى مسوتى ادلول اةيبرعل، ققحت كل نم الإامرات والسوعدةي ألعى نسب ومن يف الصادرات إلى الصني، 

إذ ارتعفت اصدرات الإامرات نم 145.6 ايلمر دولار إلى 359.7 ايلمر دولار، والسوعدةي نم 211.3 ايلمر إلى 388.4 ايلمر 

دولار خلال فنس ارتفلة. أام ايوكلت ولسطةن امعن دقف جّّساتل اًومنً تدراًيجيً، وإن كان أقل اتسقًًاا، ثيح ارتعفت 

اصدرات ايوكلت نم 56 ايلمر دولار إلى 118.9 ايلمر، وامعن نم 21.6 إلى 52.1 ايلمر دولار. يف نيح أظرهت مصر اًومنً 

أقل نساًيبً نم 16.7 إلى 30.5 ايلمر دولار ولحبل اعم 2011، مع تراجع طيفف اًقحلاً.
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      ويُُعزى انلاخافض ايعامجل يف اعم 2009 إلى تريثأات الأزةم اةيملاعل، ايتل أدت إلى تراجع الطلب ايملاعل وتلّّقب 

أاعسر السلع، لا اميس اطفنل، امم اكعنس وضوبح لعى اتقلاصادات الخةيجيل. ومع ذلك، شدهت عمظم ادلول تاًيفاعً 

تدراًيجيً يف الصادرات، لبغ ذروته يف اعم 2011، امم ريشي إلى ااعتسدة رموةن الأداء ااجتلري بقل انلاضامم ايمسرل 

ابمللدرة.

 تطور الصادرات دعب اابملدرة )2013-2023(	

      يُُظره ادجلول رمق )2( تطور مجح الصادرات إلى الصني دعب انضامم ادلول حمل ادلراةس إلى ابمدرة احلزام والطقير.

وتشكف اانايبلت نع تحسن وحلمظ يف مؤشرات اتلصريد، خةصا يف الإامرات والسوعدةي، ووه ام يُُعزز ةيضرف 

تريثأ اابملدرة إاًيباجيً لعى تاقفدت ااجتلرة الخارةيج، ودق ارتعفت الصادرات الإامراتةي كشبل فلات، مسديفتة نم تطور 

اهتينب اةيتحتل وتسوع اوملانئ نمض رممات اابملدرة، يف نيح شدهت السوعدةي وًًمنا تدريًًجيا مع عبض اتلذبذابت 

بسبب تابلقت أاعسر اطفنل. يف اباقملل، لجست ايوكلت وامعن اًومنً تمذبذاًبً، يف نيح ارمتست مصر يف تسيجل 

تحسن نسيب، ام ريشي إلى تزادي ااهجامدن يف سلاسل اةميقل الصةيني تدراًيجيً. )أنظر دجول رمق 2(

دجول )2( 

مجح الصادرات للصني وادلول حمل ادلراةس دعب انلاضامم ابمللدرة خلال ارتفلة 2013 – 2023   ايلمر دولار أيرمكي

لسطنه السوعدةيااملاراتايوكلتالصنيالسونات
امعن

مصر

20132209.0115.1374.2375.955.529.0
20142342.3102.1343.0342.450.726.9
20152273.554.1300.5203.631.921.3
20162097.646.3295.0183.630.025.5
20172263.355.0313.5221.832.925.6
20182486.771.9387.9294.441.827.6
20192499.564.5389.4261.638.729.0
20202590.240.1335.3173.933.527.0
2021331663.1425.2276.244.641.3
20223544.4100.0515.6411.266.151.2
20233379.384.0485.7320.0 62.742.0
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املصدر: نم ادعاد ااثحابلن امتعلاابد لعى دعاقة انايبت ااتكنلاد.

    تيضح نم ادجلول رمق )2( ارمتسار اومنل اوحلملظ يف مجح الصادرات الصةيني إلى اوسلأاق ادلوةيل خلال ارتفلة 

2013–2022، ثيح ارتعفت نم 2209 ايلمر دولار إلى 3544.4 ايلمر دولار، مع فقزات كريبة تاًديدحً يف يماع 2021 و2022، 

ووه ام يُُعزى جزاًيئً إلى تيفاع ااجتلرة اةيملاعل دعب ةحئاج كديفو-19، إلى ناجب تريثأات ابمدرة احلزام والطقير يف تعزيز 

اماكتلل ااجتلري.

    ولعى مسوتى ادلول اةيبرعل حمل ادلراةس، شدهت الصادرات الإامراتةي ترااًعجً تدراًيجيً تحى اعم 2016، تعبه تسّّحن 

كريب لبغ ذروته يف 2022 دنع 515.6 ايلمر دولار، امم كعيس اجنح اسايست ايونتلع اتقلاصادي واةينبل اةيتحتل اتملطورة 

ايتل ارتبطت رممبات اابملدرة.

     أام السوعدةي، دقف ترثأت كشبل احد يف يماع 2015 و2016 ةجيتن نلاخافض أاعسر اطفنل، اهنكل ققحت تاًيفاعً 

تدراًيجيً تحى لبغت اصدراتاه 411.2 ايلمر دولار يف 2022، امم ريشي إلى إاعدة تضومع يف اوسلأاق اةيملاعل اًموعدمً 

اقلاعلابت ااجتلرةي مع الصني.

     ايوكلت لجست أداءًً اًبلقتمً خلال ارتفلة، ثيح انخفضت اصدراتاه إلى أدنى مسوتى يف 2016 )46.3 ايلمر دولار( مث 

تفاعت تدراًيجيً تحى اعم 2022، يف نيح تيمز أداء لسطةن عُُامن تلابذبذب، مع تسّّحن وحلمظ دعب 2018، لبغ ذروته دنع 

66.1 ايلمر دولار.

     أام مصر، دقف أظرهت منطاًً مساًرقتً نساًيبً يف الصادرات، مع تطور تدريجي لبغ ذروته يف 2022 دنع 51.2 ايلمر دولار، 

اًعوفدمً سّّوتبع ااقلاعلت اتقلاصادةي اةيئانثل وتحسن ةئيب اابتلدل ااجتلري.

    جوبه اعم، تضوح هذه اانايبلت أن ابمدرة احلزام والطقير أمهست كشبل إيباجي يف تيفحز ومن الصادرات، خةصا دلى 

ادلول ايتل تلتمك ةينب تةيتح مؤةله وارقتساراًً مؤسساًيً، امنيب يقب ارثلأ دحموداًً أو تمذبذاًبً يف ادلول الأكرث اامتعداًً 

لعى الصادرات افنلطةي أو ذات ااشهلشة اةيلكيهل يف ااجتلرة الخارةيج.
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تطور حجم الـــواردات للصين والدول العربية المختارة محل الدراســـة 
قبل وبعـــد الانضمام للمبادرة

 تطور اولاردات بقل اابملدرة )2006-2012(	

     يُُربز ادجلول رمق )3( تطور مجح اولاردات نم الصني إلى ادلول اةيبرعل حمل ادلراةس خلال ارتفلة السةقبا نلالضامم 

ابمللدرة. ويُُحلاظ أن الإامرات والصني كاتنا يف طةعيل ااقلاعلت ااجتلرةي، ثيح لجست الإامرات اًومنً تمصاًدعاً يف 

وارداتاه ةجيتن اهنوكل رمكزاًً جولساًيتً إاًيميلقً شنطاًً. كام ارتعفت واردات السوعدةي ومصر كشبل باثت، ام كعيس 

تزادي الطلب ايلحمل لعى السلع املصةعن واوملاد الخام. أام لسطةن امعن وايوكلت دقف شدهتا زايدات دحمودة، 

ترتطب رتبكةبي اتقصادةي تدمتع دبرةج كريبة لعى اطفنل، مع ةلق اونتلع يف ااجايتحلات اريتسلاادةي. وتريش اانايبلت أيضاًً 

إلى أن الصني ابتت خلال تلك ارتفلة أدح ارشلكاء ااجتلرنيي ايئرلسنيي دللول الخةيجيل تاًديدحً. )أنظر دجول رمق 3(

دجول )3( 

مجح اولاردات للصني وادلول حمل ادلراةس بقل انلاضامم ابمللدرة خلال ارتفلة 2006 – 2012   ايلمر دولار أيرمكي

لسطنه السوعدةيااملاراتايوكلتالصنيالسونات
امعن

مصر

2006791.517.2100.169.811.027.3
2007956.121.4132.590.216.037.1
20081132.624.8200.3115.123.148.4
20091005.919.9150.095.617.944.9
20101396.222.7165.0106.920.052.9
20111743.525.1229.9131.624.058.9
20121818.427.3256.5155.628.669.2

املصدر: نم ادعاد ااثحابلن امتعلاابد لعى دعاقة انايبت ااتكنلاد.

     ضويح ادجلول رمق )3( تطور مجح اولاردات نم الصني إلى ادلول اةيبرعل حمل ادلراةس خلال ارتفلة ايتل قبست 

انلاضامم إلى ابمدرة احلزام والطقير )2012-2006(. وتريش اانايبلت إلى أن الصني كنات تواصل تعزيز حضوراه يف 

اوسلأاق اةيبرعل خلال هذه ارتفلة، ثيح ارتعفت وارداتاه نم 791.5 ايلمر دولار اعم 2006 إلى 1817.8 ايلمر دولار اعم 
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2012، امم كعيس تسوع إاهجاتن الصيعان وازدايد الطلب لعى السلع الصةيني يف اوسلأاق ادلوةيل.

     نم ناجب ادلول اةيبرعل، تصدرت الإامرات رحكة اولاردات نم الصني، إذ ارتعفت نم 100.1 ايلمر دولار إلى 256.5 

ايلمر دولار، مسديفتة نم اهعقوم اجلغرايف كرمكز إاعدة تصريد إيميلق، وتطور اهتينب اةيتحتل ااجتلرةي.

     أام السوعدةي، دقف لجست ارتاًعافً نم 69.8 ايلمر دولار إلى 155.6 ايلمر دولار، ةعوفدم بزايدة الاهتسلاك ايلحمل 

وتيمان اامتعلاد لعى ادعملات وااجتنملت ايسولطة الصةيني.

     يف نيح شدهت ايوكلت تطوراًً دحموداًً نساًيبً، نم 17.2 ايلمر دولار إلى 27.3 ايلمر طقف، ووه ام نكمي تفسريه 

بطةعيب اتقلاصاد ايتيوكل اقلأل تاًعونً يف تلك ارتفلة.

     لسطةن امعن فاحظت لعى وترية ومن تدرةيجي، ثيح ارتعفت وارداتاه نم 11 إلى 28.6 ايلمر دولار، امنيب لجست مصر 

منطاًً تصاًيدعاً نم 27.3 إلى 69.2 ايلمر دولار، يف ظل زايدة الطلب الاهتسلاكي وتقيمع ارلواطب ااجتلرةي.

     تكعس هذه الأراقم تزادي اامتعلاد ايبرعل لعى ااجتنملت الصةيني، بقل ايسأتلس ايمسرل رشللاكة نمض إطار 

اابملدرة، امم ضويح أن اسلأس ااجتلرةي كنات راسخة عفلابل، وأن اابملدرة اجءت عتلزيز اتاهاجت ةمئاق.

 تطور اولاردات دعب اابملدرة )2013-2023(	

   رعيض ادجلول رمق )4( تطور اولاردات نم الصني دعب انضامم ادلول اةيبرعل ابمللدرة. وتريش الأراقم إلى ومن مطرد 

يف واردات الإامرات، ثيح تضفعات تاًبيرقً، ام كعيس قمع ارشلاكة اتقلاصادةي وزايدة اامثتسلارات الصةيني يف 

اوملانئ واانملطق ارحلة. أام مصر دقف أظرهت يه الأخرى تحساًنً مساًرمتً، لا اميس دعب اعم 2016، ةعوفدم بزايدة 

ااعتلون الصيعان ورشمواعت اةينبل اةيتحتل. ايوكلت ولسطةن امعن جّّساتل اًومنً أقل نساًيبً، يف ظل اامتعد اتقصادي 

لعى اطفنل وانخافض تونع اريتسلااد، إلا أن امعن دبأت تسجل تحسنًًا ظًًوحلما فبضل ةنيدم امقدل. افلالت أيضاًً وه 

تيفاع السوعدةي يف السونات الأخرية دعب تراجع مؤقت، امم ريشي إلى إاعدة اوتلازن ااجتلري ادتلريجي. )أنظر دجول 

رمق 4(

دجول )4( 

مجح اولاردات للصني وادلول حمل ادلراةس دعب انلاضامم ابمللدرة خلال ارتفلة 2013- 2023   ايلمر دولار أيرمكي
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لسطنه السوعدةيااملاراتايوكلتالصنيالسونات
امعن

مصر

20131950.029.3270.6168.234.366.2
20141959.231.0276.0173.829.366.8
20151679.631.0263.4174.729.063.6
20161587.930.8266.6140.223.155.8
20171843.833.6257.7134.526.461.6
20182135.735.9244.7137.125.872.0
20192078.433.6288.4153.223.570.9
20202066.027.7247.0138.028.560.5
20212679.431.5347.5152.831.074.5
20222706.527.5420.4189.938.695.7
20232556.6

25.7
468.3

207.0
36.4

83.2

املصدر: نم ادعاد ااثحابلن امتعلاابد لعى دعاقة انايبت ااتكنلاد.

     يّّبين ادجلول رمق )4( تطور واردات ادلول اةيبرعل حمل ادلراةس نم الصني دعب انضاهمام إلى ابمدرة احلزام 

والطقير، وشكيف نع توّّحل يعون يف مجح اابتلدل ااجتلري، مًًوعدما سوتبع خطوط الإدماد، ورشمواعت اةينبل 

اةيتحتل ارملتبطة ابملابدرة، وزايدة انخراط الصني يف أوساق انملطةق.

     دقف والصت الصني ومن وارداتاه يًًملاعا نم 1950 ايلمر دولار اعم 2013 إلى 2556.6 ايلمر دولار يف 2022، رغم عبض 

اابتلطؤ يف رتفات ةحئاج كديفو-19، ام ديل لعى ةناتم إاهجاتن وادتساةم الطلب لعى اجتنمتاه.

     لعى مسوتى ادلول اةيبرعل، لجست الإامرات ألعى مسايوتت اولاردات نم الصني، ثيح ارتعفت نم 270.6 ايلمر 

دولار اعم 2013 إلى 468.3 ايلمر دولار اعم 2022، امب كعيس دوراه اوحملري كحمطة جولسةيت نمض شةكب اابملدرة، 

واافتسدتاه نم تسوع اانملطق ارحلة واوملانئ الذكةي.

     أام السوعدةي، دقف شدهت وارداتاه اًومنً وحلمظاًً نم 168.2 ايلمر إلى 207 ايلمر دولار، انثتسابء تراجع طيفف يف 

اعم 2020، مث تفٍٍاع يرسع دعب ذلك، ام ديل لعى ارقتسار ااقلاعلت ااجتلرةي مع الصني وتسوع الطلب لعى ادعملات 
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الصةيعان.

     ايوكلت دبوراه ققحت ارتاًعافً تدراًيجيً نم 29.3 ايلمر إلى 31.5 ايلمر دولار اعم 2021، امنيب لجست لسطةن امعن تحسنًًا 

نم 34.3 ايلمر إلى 36.4 ايلمر دولار، مع رتفات ارقتسار نسيب.

     أام مصر، دقف ارتعفت وارداتاه نم 66.2 ايلمر إلى 95.7 ايلمر دولار يف 2022، ووه ام يُُعزى إلى تسوع السوق 

اةيلحمل، وتيمان اامثتسلارات الصةيني يف رشمواعت اةينبل اةيتحتل واقلطاع الصيعان.

     ونكمي اوقلل إن اابملدرة بعلت دوراًً فحمزاًً يف تحسني ةئيب ااجتلرة اةيئانثل، خصصًًوا دللول ايتل عززت دقراتاه 

افانتلسةي وعست إلى تقيمع اهتقلاع ااجتلرةي مع الصني ربع ونقات مؤسسةي وتةيومن واةحض.

تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر للصين والدول العربية 
المختارة محل الدراسة قبل وبعد الانضمام للمبادرة

 تطور اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر بقل اابملدرة )2006-2012(	

     يُُدقم ادجلول رمق )5( ةحمل نع تطور تاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر إلى ادلول حمل ادلراةس خلال اةلحرمل 

السةقبا نلالضامم إلى ابمدرة احلزام والطقير. ودق أظرهت الإامرات تاًقوفً نساًيبً يف جذب اامثتسلارات، مسديفتة 

نم اةئيبل اةيعيرشتل اةعجشمل وتونع اقلطاعات اتقلاصادةي. أام السوعدةي دقف شدهت تاقفدت غري مسرقتة، ترثأت 

ابلقتبت أاعسر اطفنل، امنيب لجست ايوكلت ولسطةن امعن تاقفدت دحمودة تكعس اةجاحل إلى تطريو ةئيب اامثتسلار. 

مصر أظرهت منطاًً تمذبذاًبً، وخصاًصوً يف اعم 2011 ثيح ترثأت اامثتسلارات لأابواضع السةيساي، بقل أن تدبأ يف 

ايفاعتل دجمداًً. وتُُظره الصني فنساه اًومنً مطرداًً يف اابقتسل اامثتسلارات، ام يؤكد تيمان ةقث املسنيرمثت يف 

اهتئيب اتقلاصادةي. )أنظر دجول رمق 5(

دجول )5( 

مجح اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر للصني وادلول حمل ادلراةس بقل انلاضامم ابمللدرة خلال ارتفلة 2006 – 2012  ايلمر 

دولار أيرمكي
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لسطنه السوعدةيااملاراتايوكلتالصنيالسونات
امعن

مصر

200672.70.1212.815.981.6010.04
200783.50.1114.196.183.3311.58
2008108.3-0.015.065.512.959.49
200994.11.111.130.441.496.71
2010114.71.308.804.881.246.39
2011124.03.267.154.681.75-0.48
2012121.12.879.575.041.376.03

املصدر: نم ادعاد ااثحابلن امتعلاابد لعى دعاقة انايبت ااتكنلاد.

     رعيض ادجلول رمق )5( تطور تاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر )FDI( اولاردة إلى ادلول اةيبرعل حمل ادلراةس يف 

ارتفلة ايتل قبست انضاهمام إلى ابمدرة احلزام والطقير، ويه ارتفلة ادتمملة نم اعم 2006 إلى 2012. وتريش اانايبلت 

إلى ووجد تافوت وحلمظ نيب ادلول، وساء نم ثيح مجح ااقفدتلت أو ارقتساراه ربع الزنم، ام كعيس اخافلاتت يف 

اةئيبل اامثتسلارةي، ومسوتى ااتفنلاح اتقلاصادي، ودمى هاجزةي كل دوةل جلذب اامثتسلارات اةيبنجلأ.

     دقف ققحت الإامرات أداءًً يمتمزاًً، إذ ارتعفت تاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ نم 5.06 ايلمر دولار يف 2008 إلى 9.57 

ايلمر دولار يف 2012، مسديفتة نم ةئيب تنظةيمي فحمزة، وقومع جغرايف ارتساتيجي، وتطور وحلمظ يف قطاعات 

الخامدت واقنلل وااجتلرة.

     أام السوعدةي، رفغم تساهليج تاقفدت نساًيبً، إلا أاهن كنات تمذبذةب، ثيح دبأت بـ 5.98 ايلمر دولار اعم 2006 ولبغت 

5.04ايلمر دولار يف 2012، مع انخافض احد يف عبض السونات بسبب وعامل تقلعت لقتبب أاعسر اطفنل، وطةعيب 

اتقلاصاد ايعيرل اقلأل تاًعونً.

     ايوكلت ولسطةن امعن جّّساتل مسايوتت نمخفضة، لبغت ذروتاه دنع 2.95 ايلمر و 0.01-  ايلمر دولار لعى اوتلايل 

يف 2008، بقل أن توعد نلالخافض، ووه ام كعيس دحمودةي اقلطاعات املسقتطةب امثتسلالر، وعضف ارتلويج 

اامثتسلاري خلال تلك ارتفلة.

     أام مصر، دقف شدهت أداءًً افتموتاًً ترثأ لابظروف السةيساي واتقلاصادةي، ثيح انخفضت تاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ 

نم 10 ايلمر دولار يف 2006 إلى 9.49 ايلمر دولار يف 2008، مث انخفضت إلى 6.03 ايلمر دولار يف 2012 بسبب تداايعت 

الأزةم السةيساي دعب 2011.
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      جوبه اعم، تكعس هذه الأراقم تايدحت كربى وااهتهج عمظم ادلول حمل ادلراةس يف تلك ارتفلة، ثيح كنات اةئيبل 

اامثتسلارةي ةجاحب إلى إاحلاصت ةيلكيه، ووه ام ربير ارتلكيز قًًحلاا لعى اافتسلادة نم ابمدرة احلزام والطقير كأداة 

يفحتلز تاقفدت اامثتسلار وتطيشن اتقلاصاد.

 تطور اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر دعب اابملدرة )2013-2023(	

     رعيض ادجلول رمق )6( تطور مجح اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر يف الصني وادلول حمل ادلراةس )ايوكلت، الإامرات، 

السوعدةي، لسطةن امعن، ومصر(. ويُُحلاظ نم خلال اانايبلت أن الصني فاحظت لعى مسايوتت رمتةعف وتمزادية نم 

تاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر، ام كعيس ارمتسار اةقثل يف السوق الصةيني وارقتسار ةئيب اامعلأل. أام نلابسةب 

دللول اةيبرعل حمل ادلراةس، دقف تنيابت مسايوتت اامثتسلار اولادف إاهيل نم ثيح امجحل والاتاجه، رثأتمة وعبامل 

ةيلحم ثمل ارقتسلاار السيساي، والإاحلاصت اتقلاصادةي، ودمى انلاخراط يف ااشملريع ارملتبطة ابملابدرة. )أنظر 

دجول رمق 6(

دجول )6( 

مجح اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر للصني وادلول حمل ادلراةس دعب انلاضامم ابمللدرة خلال ارتفلة 2013- 2023   ايلمر 

دولار أيرمكي

لسطنه السوعدةيااملاراتايوكلتالصنيالسونات
امعن

مصر

2013123.91.439.763.371.614.26
2014128.50.9511.071.511.294.61
2015135.60.318.553.97-2.176.93
2016133.70.429.6021.962.278.11
2017136.30.3510.351.012.997.41
2018138.30.2010.3912.145.608.14
2019141.20.4017.863.071.949.01
2020149.30.2419.881.621.915.85
2021181.00.5720.6723.118.795.1
2022189.10.7622.7325.065.4811.4
2023163.22.1130.6912.314.759.8

املصدر: نم ادعاد ااثحابلن امتعلاابد لعى دعاقة انايبت ااتكنلاد.
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     رعيض ادجلول رمق )6( تطور تاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر إلى ادلول اةيبرعل حمل ادلراةس دعب انضاهمام إلى 

ابمدرة احلزام والطقير، خلال ارتفلة نم 2013 تحى 2022. وتُُظره اانايبلت تحساًنً نساًيبً يف أداء عبض ادلول، وتذبذاًبً يف 

دول أخرى، ام كعيس تنياب دمى اافتسدة هذه ادلول نم اابملدرة يف جذب اامثتسلارات.

      دقف فاحظت الإامرات لعى اهتناكم كرمكز إيميلق اجذب امثتسلالر، ثيح ارتعفت ااقفدتلت نم 9.76 ايلمر دولار 

يف 2013 إلى 22.7 ايلمر دولار يف 2022، مسديفتة نم اسايست تيونع اتقلاصاد، وتيسوع اانملطق ارحلة، وتطريو ةئيب 

تةيعيرش ةنرم تمعد املسرمثت ايبنجلأ.

     أام السوعدةي، دقف شدهت تاقفدت ةبلقتم، إذ انخفضت يف عبض السونات تلصل إلى 1.01 ايلمر دولار اعم 2017، 

مث تفاعت تدراًيجيً إلى 25.06 ايلمر يف 2022، وذلك نمض وهجد الإلاصح اتقلاصادي ارملتبطة ربؤةي اةكلممل 2030.

     مصر جّّسلت تحساًنً وااًحضً يف السونات الأخرية، ثيح ارتعفت اامثتسلارات نم 4.2 ايلمر دولار يف 2013 إلى 11.4 

ايلمر دولار يف 2022، ويُُعزى ذلك إلى رشمواعت ارشلاكة مع الصني، خةصا يف وحمر انقة السيوس امم ديل لعى 

اافتسدة ةيلعف نم اابملدرة.

     ايوكلت ولسطةن امعن فاحظات لعى مسايوتت نمخفضة نساًيبً، ثيح مل تاجتوز ااقفدتلت اامثتسلارةي امهيدل جاحز 3 

ايلمر دولار يف أغلب السونات، امم ريشي إلى تايدحت داخةيل تقلعت ةئيبب اامعلأل، واةينبل اةيتحتل اةينوناقل واملؤسسةي 

غري ااجلذةب كشبل كفٍٍا امثتسلالر ايبنجلأ.

     تضوح هذه الاتاهاجت أن اجنح ادلول يف اافتسلادة نم اابملدرة جلذب اامثتسلارات اةيبنجلأ دمتعي دبرةج كريبة 

لعى هاجزاهتي املؤسسةي، ودمى دقرتاه لعى تةمجر انلاخراط يف اابملدرة إلى إاحلاصت ةيلعف يف انمخ اامثتسلار، مع 

رضورة اييمتلز نيب انلاضامم امرلزي ابمللدرة واافتسلادة اتقلاصادةي اةيقيقحل اهنم.

الإجراءات التحليلية وإعادة تطبيق التجربة
      تم مجع اانايبلت اةيمكل اةقلعتمل لابصادرات، اولاردات، واامثتسلار ايبنجلأ اابملشر نم دعاقة انايبت الأواتكند 

UNCTAD، وذلك تسابخدام السسلال الزةينم ادتمملة نم اعم 2006 وتحى اعم 2023. ودق تم تقسمي ارتفلات الزةينم 

إلى رتفتني:

 ارتفلة الأولى: ام بقل انضامم ادلول إلى اابملدرة )2006-2012(    	

 ارتفلة اةيناثل: ام دعب انلاضامم )2013-2023(      	
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     ولإرجاء ايلحتلل ايمكل، تم حساب اسوتملطات احلسةيبا كلل تمغري يف كل رتفة، حساب نسةب اتلغري )%( نيب 

سوتمطات ارتفلتني، حساب دعمل اومنل السوني ارملكب %.

 Alleyne,( ودق اتعبت عبض ادلرااست السةقبا اًجهنمً اًهباشمً يف ااقملرةن نيب ارتفلتني الزنيتينم، ثمل دراةس     

2020( ايتل ادمتعت لعى تيلحل سوتمطات ونسب اومنل يف نمطةق ااكلريبي، ودراةس )Baniya et al., 2019( ايتل 

اتسخمدت ايلحتلل ااقملرن انايبللت ااجتلرةي بقل ودعب تيفنذ اشمريع اةينبل اةيتحتل نمض اابملدرة، وتم اافتسلادة نم 

هذه اايجهنملت يف تصميم ايليلحتل ايلاحل، مع تيدعل طةقير ارعلض والإاقسط لعى ايسق ادلول اةيبرعل.

التحليل الكمي للبيانات
1-تيلحل كيم للصادرات )2006-2023(

     يضوتلح أرث ابمدرة احلزام والطقير لعى ااجتلرة الخارةيج، ضويح ادجلول ايلاتل تطور طسوتم الصادرات كلل دوةل 

ةيبرع حمل ادلراةس، بقل ودعب انلاضامم ابمللدرة، ابلإةفاض إلى نسةب اتلغري ودعمل اومنل السوني ارملكب. )أنظر 

دجول رمق 7(

دجول )7(

ايلحتلل الإحصيئا للصادرات بقل ودعب انلاضامم ابمللدرة

طسوتم الصادرات بقل ادلوةل
اابملدرة )ايلمر $(

دعب اابملدرة 
)ايلمر $(

نسةب 
اتلغري )%(

دعمل اومنل 
السوني ارملكب 

)%(
%3.5%79.6+1,466.62,633.7الصني
%0.5-%8.0-78.772.4ايوكلت

247.3379.9+53.6%2.6%
279.2279.5+0.1%0.0%

لسطةن 
عُُامن

35.443.4+22.6%1.2%

%1.5%28.6+24.531.5مصر

  املصدر: نم ادعاد اثحابل امتعلاابد لعى دعاقة انايبت الإاتكند.
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     وتيضح نم ادجلول رمق )7( أن ابمدرة احلزام والطقير كان اهل تريثأ إيباجي اعم لعى ااجتلرة، خةصا للصني والإامرات. 

ادلول ايتل عونت اتقصاداه وطورت اهتينب اةيتحتل اافتسدت أكرث نم اابملدرة، امنيب ادلول ادمتعملة كشبل كريب لعى 

الصادرات افنلطةي واهجت تايدحت أكرب يف تقيقح اومنل املسدتام رامب بسبب تابلقت أاعسر اطفنل واةجاحل يونتلع 

أكرب يف اتقلاصاد.

2-تيلحل كيم وللاردات )2006-2023(

     يضوتلح أرث ابمدرة احلزام والطقير لعى ااجتلرة الخارةيج، ضويح ادجلول ايلاتل تطور طسوتم اولاردات كلل دوةل 

ةيبرع حمل ادلراةس، بقل ودعب انلاضامم ابمللدرة، ابلإةفاض إلى نسةب اتلغري ودعمل اومنل السوني ارملكب. )أنظر 

دجول رمق 8(

دجول )8(

ايلحتلل الإحصيئا وللاردات بقل ودعب انلاضامم ابمللدرة   

طسوتم اولاردات بقل ادلوةل
اابملدرة )ايلمر $(

دعب اابملدرة 
)ايلمر $(

نسةب 
اتلغري )%(

دعمل اومنل 
ارملكب السوني 

)%(
%3.1%65.6+1,277.72,115.6الصني
%1.8%35.4+22.630.6ايوكلت

190.6321.0+68.4%3.1%
109.5161.3+47.3%2.3%

لسطةن 
امعن

18.930.2+59.8%2.8%

%2.2%44.6+48.470.0مصر

املصدر: نم ادعاد اثحابل امتعلاابد لعى دعاقة انايبت الإاتكند.

      وتيضح نم ادجلول رمق )8( أن يمجع ادلول حمل ادلراةس لجست زايدات وحلمظة يف وارداتاه خلال رتفة ام دعب 

اابملدرة، امم كعيس زايدة مجح اابتلدل ااجتلري وااًجامدنً أقمع يف سلاسل الإدماد ادلوةيل ارملتبطة لابصني ووه 

ام كعيس تحسن شاكبت اقنلل والخامدت اجوللسةيت، تسيهل الإرجاءات ااجتلرةي وارمجلكةي، زايدة اابتلدل ااجتلري 

واماكتلل اتقلاصادي، ومن اوسلأاق اةيلحمل والطلب لعى السلع املسوتردة.



125

     دلافول ايتل ارمثتست يف اةينبل اةيتحتل ااجتلرةي )الإامرات، الصني( ققحت أفضل ائاتنلج، امنيب اافتسدت يمجع ادلول 

نم تحسن ةئيب ااجتلرة ادلوةيل. ووه ام يُُظره أن اابملدرة حجنت يف خقل ةئيب تاجرةي أكرث ااًحاتفنً وةيلاعف اافتسدت 

اهنم يمجع ادلول ااشملركة.

3-تيلحل كيم امثتسلالر ايبنجلأ اابملشر )2006-2023(

     يضوتلح أرث ابمدرة احلزام والطقير لعى اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر، ضويح ادجلول ايلاتل تطور طسوتم كل دوةل 

ةيبرع حمل ادلراةس، بقل ودعب انلاضامم ابمللدرة، ابلإةفاض إلى نسةب اتلغري ودعمل اومنل السوني ارملكب. )أنظر 

دجول رمق 9(

دجول )9(

ايلحتلل الإحصيئا امثتسلالر ايبنجلأ اابملشر بقل ودعب انلاضامم ابمللدرة

طسوتم FDI بقل ادلوةل
اابملدرة )ايلمر $(

دعب اابملدرة 
)ايلمر $(

نسةب 
اتلغري )%(

دعمل اومنل 
ارملكب السوني 

)%(
%2.1%41.3+102.3144.5الصني
%3.0-%40.0-1.250.75ايوكلت

8.3915.59+85.8%3.7%
4.679.47+102.8%4.3%

لسطةن 
امعن

1.963.11+58.7%2.8%

%0.2%3.5+7.087.33مصر

     املصدر: نم ادعاد اثحابل امتعلاابد لعى دعاقة انايبت الإاتكند.

     تريش اانايبلت يف ادجلول رمق )9( إلى أن ابمدرة احلزام والطقير كان اهل أرث يف تعزيز اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر، 

خةصا يف ادلول ايتل تنبت الإاحلاصت اتقلاصادةي يف جذب اامثتسلارات اةيبنجلأ، خةصا يف اقلطاعات اديدجلة ثمل 

الطةقا ادجتملدة والسةحاي واةينقتل )السوعدةي(. وطورت ةئيب اامعلأل واانملطق ارحلة )ااملارات(.  وذات اتقلاصاد 

اونتملع )لسطةن امعن(. امنيب ادلول ايتل واهجت تايدحت وايتل تكعس تايدحت يف ةئيب اامثتسلار واةجاحل لإاحلاصت 

اتقصادةي وتةيعيرش جلذب اامثتسلارات اةيبنجلأ )ايوكلت ومصر(.
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رؤية الباحث التحليلية
     نم خلال تيلحل تطور ااجتلرة ادلوةيل واامثتسلار ايبنجلأ اابملشر يف ادلول اةيبرعل الخمس حمل ادلراةس، نيبتي 

ثحابلل أن ابمدرة احلزام والطقير كنات فحمزاًً اًيقيقحً حتلسني عبض املؤشرات اتقلاصادةي، اميسلا يف ادلول ذات 

اةينبل اةيتحتل املؤةله ثمل الإامرات. ومع ذلك، فإن ارثلأ الإيباجي ابمللدرة مل نكي اًئفاكتمً نيب يمجع ادلول، ووه ام 

عجريه اثحابل إلى اانيابتلت يف اهاجلزةي املؤسسةي والساسايت اامثتسلارةي نيب هذه ادلول.

     وريى اثحابل أن انلاخراط يف اابملدرة لا جيب أن تقيصر لعى ادعبل ايليومتل أو اجوللسيت، بل بنيغي أن مشيل 

إاحلاصت داخةيل لعى مسوتى تسيهل انمخ اامعلأل وتحسني اوحلكةم، تحى تستطيع ادلول اةيبرعل تقيقح أقصى 

اافتسدة نم اابملدرة. كام أن اافتسلادة غري اوتملازةن نيب ادلول تضوح أن اابملدرة لا تُُدع »اًجلاعً اًيرحسً« دحب ذاتاه، 

وإامن يه أداة تُُعّّفل ءًًانب لعى هاجزةي ادلول انملضةم.

     ويلاتلاب، يؤكد اثحابل أن ئاتنج ادلراةس تُُربز أةيمه تييكف اابملدرة وقف الخصايصوت اتقلاصادةي كلل دوةل، لًاًدب نم 

اماعتلل اهعم كومنذج منطي دحوم.

رابعًاً / التحديات التي تواجه مبادرة الحزام والطريق والتجارة الدولية 
     تكشل ارتساتةيجي احلزام والطقير دمخلًاً ديدج تلطريو طمن إدارة ااقلاعلت اتقلاصادةي لعى املسوتى ادلويل، 

وتُُدع ابمدرة احلزام والطقير نلابسةب دللول ايتل تؤاهدي، ةباثمب أداة ريئسةي تعزيز تقلاصاداتاه واقلاعتاه ااجتلرةي 

ووةليس تللخلص نم اةنميهل الغةيبر وخةصا يسطرة اايلاولت ادحتملة واهئافلح لعى اتقلاصاد ادلويل ومخاجرته. 

تواجه اابملدرة الصةيني اديدعل نم الصابوعت واابقعلت ايتل تقيع تيفنذاه، وساء نم بقل اايلاولت ادحتملة اةيكيرملأ 

ايتل تاهربتع ارتساتةيجي ةينيص تدهف إلى تغري ةينب انلظام ادلويل وآايلته، وكام ترااه رغةب ةينيص يف ارفنلااد نلابظام 

اتقلاصادي ادلويل ولعى ناجب اخر انهفك اايدحتلت الاوروةيب ايتل ترى يف هذه اابملدرة احموةل ةينيص لخقل اقنساًماً 

داخل ااقلرة الأوروةيب ويلاتلاب السيطرة لعى اتقصاد ااقلرة واسايستاه امب ققحي أدهاف وطاحومت الصني. يضاف 

إلى ذلك وماقف عبض اوقلى الآةيويس كدنهلا ايتل ترى يف اابملدرة مساًساً بسايدتاه يف ظلال الاتافق الصيني 

اابلكسينات نلابسةب نملطةق اوبعلر.
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     ونكمي تيضوح امه اايدحتلت ايتل تواجه ابمدرة احلزام والطقير وااجتلرة ادلوةيل لًاًكل نم الصني وادلول اةيبرعل 

املخاترة )حمل ادلراةس( لعى اوحنل ايلاتل:

التحديات التي تواجه مبادرة الحزام والطريق والتجارة الدولية للصين
تثمتل هذه اايدحتلت اميف يلي:

	1 اخلاتف انلأظةم والساسايت اتقلاصادةي نيب دول اابملدرة: ثيح تخلتف درةج اةباجتس .

ادلول ارتشملكة يف اابملدرة، نم ةيحان اايقلم ابلإاحلاصت اتقلاصادةي والإرجاءات اةقلعتمل 

)Ruta & et al., 2019( ريتسلااباد واتلصريد، وتخيفف الإرجاءات ارمجلكةي

	2 اابعلأء اةيلامل الالزةم يفنتلذ اابملدرة: ثيح تيناع عبض ادلول ارتشملكة يف ابمدرة .

احلزام والطقير نم عضف اتقصاداتاه، وارتافع لادعمت اتلضخم، وعضف اوملارد اةيلامل واةيدقنل 

اموكحللت واونبلك ارملكزةي، وتراجع مؤشراتاه اتقلاصادةي واةيومنتل، )روضان، 2021( ويلاتلاب يؤرث 

لعى تيفنذ عبض ارشملواعت اقفتمل اهيلع، وإلغاء اعبلض الآخر، ةجيتن مجح ارشملواعت وتاهتفلك 

اريبكلة ثيح تلبغ كةفل تيفنذ اشمريع اابملدرة )5( تويليرن دولار أيرمكي. )لاصح و نمصور، 2018(

	3 ظوهر اشمريع فانمسة: ثيح طحرت عبض اوقلى ادلوةيل اشمريع فانمسة ابملدرة .

احلزام والطقير الصةيني امم شكل تدحي ديدج يفنتلذ اابملدرة، واةيناكم دحوث رصاع متحمل، 

ةجيتن افانتلس اتقلاصادي نيب اوقلى ادلوةيل ةبحاص اابملدرات. ثيح تلتمك روايس ابمدرة  “الاتاحد 

اتقلاصادي الأورايس«  الذي تم تيسأسه 2014 ودخل يحز ايفنتلذ 2015 وتسعى تسلاخدامه كأداة 

عتلزيز وفنذاه يف نمطةق أورو اايس وتديدحاً آايس اسولطى، وشرق أورواب. )حلبسن، 2020(، كام 

دمعت اايلاولت ادحتملة اةيكيرملأ لعى ايصغة شراكات مع اابايلن وادنهل وأرتساايل، نم اجل تينب 

اشمريع فانمسة ابملدرة اريرحل، تمل طقير اريرحل ايرملاكي، )الظيرف، 2017( ووه إطار دمتعم نم 

بقل السةساي الخارةيج اةيكيرملأ تاجه دول اايس اسولطى واايس اةيبونجل نمذ اعم 2011. ورشموع 

طقير اريرحل اينابايل، ووه ابعرة نع ارتساتةيجي دةيسامولب ةيناباي تاجه اايس اسولطى وااقوقلز، نمذ 

ةياهن اتلسانيعت وتمته ةيمنتب وامضن ومارد الطةقا. )نصار وآخرون، 2018(

	4 عمضةل اويدلن )زايدة مجح اويدلن(: ثيح تخشى عبض دول اابملدرة نم تمحل اقفنت .

ديدجة تقلعت بخةمد اويدلن اةحونممل اهل نم الصني ومؤسساتاه اةيلامل، )لاصح ونمصور، 2018(

	5 تايدحت داخةيل: لا تزال الصني تواجه تايدحت ةيقيقح يف ةلكشم افلساد واافتلوت اريبكل .
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يف املسايوتت الإةيئامن واةيشيعمل نيب اانملطق السةيلحا وادلاخةيل. اذ تيمتز اميلاقلا اةيقرشل 

)السةيلحا( وجوبد انمطق اتقصادةي تضم اامثتسرات اةيبنج اكعنست لعى تحسن ادلخل، امنيب 

تيناع اميلاقلا الغةيبر نم ارقفل وعضف اةيمنتل وانخافض مسوتى اومنل اتقلاصادي. )روضان، 

2021( يضاف إلى ذلك الصرااعت ادلاخةيل ادهملدة رقتسلالار السيساي ادلاخيل يف الصني وارحلكات 

افنلاصةيلا، يف نمطةق “ابتلت” وايتل تسعى إلى امكحل الذاتي، )الظيرف، 2017( كذلك املطلاب 

افنلاصةيلا يف إميلق ناينيكس“غ”

	6 تايدحت مع دول اوجلار: تسعى الصني داامئ نمض اهتسايس الخارةيج إلى تحسني ااقلاعلت .

مع دول اوجلار، ونكل اابملدرة خقلت ابوعصت وابقعت ديدجة ةيملاع واةيميلق مع دول اوجلار مع 

كلًا نم ادنهل، اابايلن، اايلاولت ادحتملة اةيكيرملأ، أورواب، روايس.

التحديات التي تواجه المبادرة والتجارة الدولية للدول العربية المختارة 
)محل الدراسة(

      تيناع رشمواعت اةينبل اةيتحتل اريبكلة ثمل ابمدرة احلزام والطقير نم تايدحت ديدعة، ودق تاعتظم هذه اايدحتلت 

بسبب قنص اةيفافشل، وااتفنح اابملدرة، وعضف اوعلامل اتقلاصادةي اةيساسلأ يف اديدعل نم ادلبلان ااشملركة 

واميف يلي أمه هذه الصابوعت واابقعلت:

	1 اةيلامتح تغري وضع الصني اتقلاصادي: إلى ناجب ووجد اخافلاتت اتلخططي ةينبلل اةيتحتل .

دللول اةيبرعل انملضةم ابمللدرة، مع اناعمة عبض ادلول اةيبرعل انملضةم ابمللدرة نم 

اجعلز ايلامل، يضاف إلى ذلك ةبوعص ادارة ارشملواعت اريثكلة يف دعة دول، واتلخوف 

نم ضغط اويدلن، باقملابل ترفو اابملدرة رفص ديدعة نلابسةب دللول اةيبرعل اهنم، جذب 

اامثتسلار الصيني، واةيناكم اطبرل ااجتلري وارمجلكي، وانتلسقي لعى املسوتى السيساي 

وااجتلري واينملا، اةفاض الى تطريو اةينبل اةيتحتل وتحسني خامدت اقنلل. )السقطي، 2018(

	2 الصرااعت ايتل تيناع اهنم عبض دول انملطةق اةيبرعل: لعجت الصني تسعى ثحبلل لعى .

ومردني اخنير للطةقا، خارج نمطةق ارشلق الاوطس، ولا اميس نم خط ايبانلاب الذي دتمي 

نيب اايس اسولطى وروايس والصني، امم كعنيسس ابلسً لعى انخافض اصدرات عمظم 
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ادلول اةيبرعل ايتل تدع اطفنل السةعل الاولى يف ةمئاق اصدراتاه. )نيبغنيبغ، 2019(

	3 تداايعت الازةم اريلااةين اةيكيرملأ: ايتل تسبب توتر يف نمطةق ارشلق الاوطس، والخوف .

نم وماةهج عسةيرك ةنكمم نيب إريان واايلاولت اتّملدحة يف ظل تديدج اابوقعلت لعى 

إريان، وامعلل لعى تديدم رقاراً للأمم اتّملدحة الذي نميع إريان نم اريتساد أةحلس تةيديلق، 

نكميه أن يسبّب املزدي نم اوتلتّر يف انملطةق. )نيبغنيبغ، 2019(

	4 ااقلاعلت اةيكيرملأ الصةيني: وزايدة افانملسة نيب الطنيفر لعى نمطةق ارشلق الاوطس، .

وإايقيرف، تؤرث كشبل يبلس لعى اضولع اتقلاصادي يف انملطةق وخةصا لعى ااقلاعلت 

اةيئانثل ارملتبطة اجتلابرة واايجولونكتل، اذ توقم اايلاولت ادحتملة اةيكيرملأ لابضغط لعى 

اهئافلح يف الخيلج ايبرعل دحلل نم ااعتلون مع الصني. )نيبغنيبغ، 2019(

الاستنتاجات
الاستنتاجات حول تطور الصادرات

	1 ومن وحلمظ يف الصادرات الصةيني: شدهت الصني ارتاعافً اتباثً يف ةميق اصدراتاه نم 969 ايلمر دولار اعم .

2006 إلى 2048.7 ايلمر دولار اعم 2020، ام كعيس ةيلعاف اسايستاه اتلصةيريد واامتعداه لعى الصاعانت 

اةيليوحتل.

	2 تريثأ اابملدرات ااجتلرةي لعى دول ادلراةس: ادلول ايتل انخرطت ةيلاعفب يف ابمدرات الصني )ثمل »احلزام .

والطقير«( شدهت ومناً وحلمظاً يف اصدراتاه، وإن كان افتموتاً نم دوةل لأخرى حبسب هاجزاهتي الإةيجاتن 

واةينبل اةيتحتل.

	3 عضف اونتلع السيعل دلى عبض ادلول: تركز الصادرات يف عبض ادلول حمل ادلراةس لعى لسع أوةيل أو .

خامات طةيعيب، امم اهلعجي أكرث ةضرع ابلقتلت ااعسلأر اةيملاعل.

الاستنتاجات حول تطور الواردات
	1 زايدة اامتعلاد لعى اولاردات الصةيني: ارتعفت واردات ادلول حمل ادلراةس نم الصني، ووه ام ريشي إلى .

تسوع اوفنلذ ااجتلري الصيني يف أوساق تلك ادلول.

	2 ووجد وجفة تاجرةي دلى عبض ادلول: لجست عبض ادلول جعزًا تاجريًا تمزادًيا ةجيتن ارتافع اولاردات اقمرةن .

لابصادرات، ام يضع ضغطًا لعى يمزان ااعوفدملت.
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	3 دحمودةي ادقلرة لعى الإلاحل حمل اولاردات: تيناع عبض ادلول نم عضف ادعاقلة الصةيعان، ام دحي نم .

دقرتاه لعى تيلقل اامتعلاد لعى اولاردات الصةيني أو إلاحل ااجتنملت اةيلحمل حمل املسوتردة.

)FDI( الاستنتاجات حول الاستثمار الأجنبي المباشر
	1 تجوه واضح امثتسلالر الصيني يف قطاعات اةينبل اةيتحتل: تركزت اامثتسلارات الصةيني يف قطاعات اقنلل، .

الطةقا، والاتصلاات، امم ديل لعى ارتساتةيجي طةليو ادملى لخقل تراطب اتقصادي.

	2 تافوت كريب يف جذب اامثتسلارات نيب ادلول حمل ادلراةس: بعلت وعامل ثمل ارقتسلاار السيساي، الإطار .

ايعيرشتل، وتوارف اةينبل اةيتحتل دورًا يف تافوت مجح اامثتسلارات اولادفة كلل دوةل.

	3 قنص يف اوتلطني الصيعان رغم اامثتسلارات: رغم مجح اامثتسلارات اريبكلة، مل توحتل اديدعل نم ااشملريع .

إلى رفص تةيومن طةليو ادملى أو خقل ةميق مضةفا ةيلحم ةيقيقح، ام كعيس تايدحت يف قنل اايجولونكتل أو 

تشغيل اةلامعل اولطةين.

     كام يسعى اثحابل إلى تفسري الاتاهاجت اتقلاصادةي ءًًانب لعى اعافتلل نيب اابملدرة وظروف كل دوةل. نم خلال 

تيلحل ائاتنلج السةقبا، نكمي اتسخلاص ام يلي:

	1 تافوت ارثلأ نيب ادلول: امنيب اافتسدت الإامرات نم اابملدرة يف جذب مزدي نم اامثتسلار ايبنجلأ، لجست .

ايوكلت ومصر ترااعجً وحلمظاً رغم انضامهمام اركبمل، ام ديل لعى أن انلاخراط يف اابملدرة لا يُمجرت تايئاقلً إلى 

ساكمب اتقصادةي، بل دمتعي لعى اةئيبل انتلظةيمي واامثتسلارةي داخل كل دلب.

	2 تيلحل اوجفلة نيب الصادرات واولاردات: اتسعت وجفة اولاردات نع الصادرات كشبل واضح يف مصر .

والسوعدةي، امم ريشي إلى زايدة اامتعلاد لعى اولاردات الصةيني دون تعزيز ادقلرات اتلصةيريد فنبس اولترية.

	3 افتلسري املؤسسي وايليلحتل: ريى اثحابل أن هذه ائاتنلج تريش إلى أةيمه تماكل اةينبل اةيتحتل مع إلاصح .

الساسايت اتقلاصادةي واةيلامل، لضامن تقيقح أرث مسدتام نم ااشملركة يف اابملدرات الإةيميلق اربكلى ثمل 

ابمدرة احلزام والطقير.

     ولعى ارلغم نم أن هذه ادلراةس ادمتعت اهنملج ايليلحتل ااقملرن امئاقل لعى اسوتملطات وانلسب، فإن طةعيب 

اانايبلت ارفوتملة تسمح تسابخدام عبض الأدوات اةيسايقل ايقلس أرث ابمدرة احلزام والطقير. ريى اثحابل أن إدراج 

أدوات اايقلس اتقلاصادي يسسمه مسلًاًبقت يف تعزيز ئاتنج ادلراةس، ونكمي أن وكين ادتماداًً هلذا امعلل، يف وصرة 
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دراةس ةيسايق اقمرةن، رشبط ترفو انايبت أكرث اكلًاًامت وتناجساًً.

التوصيات
     رلابغم نم اايدحتلت ايتل توااههج اابملدرة، تربتع ابمدرة احلزام والطقير نلابسةب دللول ااشملركة اهيف )حمل 

ادلراةس( ةباثمب تعزيز تقلاصاداتاه واقلاعتاه ااجتلرةي، وعتلزيز دور اابملدرة يف ادلول اةيبرعل ااشملركة واافتسلادة 

اهنم يصون امب يلي: 

 تيونع ارشلاكات اتقلاصادةي ثيح بنيغي لعى ادلول تحسني ااقلاعلت ااجتلرةي مع دول أخرى 	

ناجبب الصني لضامن ارقتسار السوق وان توكن مسدعتة وملاةهج أي تايدحت اتقصادةي أو ةيحص 

دق تؤرث لعى رحكة اولاردات والصادرات.

 ارتلكيز لعى اامثتسلارات يف اةينبل اةيتحتل وتعزيز ارقتسلاار اتقلاصادي افتسلالدة نم 	

ارفلص اةحاتمل ربع اابملدرة قيقحتل تحسن مسدتام يف ااجتلرة ادلوةيل.

 ارمتسلاار يف تعزيز ااقلاعلت ااجتلرةي مع الصني خةصا يف إطار احلزام والطقير يفحتلز اومنل 	

اتقلاصادي وااجتلري وتعزيز اونتلع اتقلاصادي قتسلاطاب املزدي نم اامثتسلارات اةيبنجلأ اابملشرة.

المراجع
المراجع العربية

 حلبسن، ةيمس. )2020(. ااناهرلت ارتسلااتةيجي الصةيني رشملوع احلزام والطقير، رةلاس 	

جامسريت غري وشنمرة، كةيل اوقحلق واولعلم السةيساي، ةعماج 8 امي 1945 ةملاق، اجلزارئ.

 نيبغنيبغ، وو. )2019(. اايدحتلت اامم ااعتلون نمض ابمدرة احلزام والطقير نيب الصني وادلول 	

الخةيجيل. رمكز ربوكجنز ادلوةح، ادلوةح، قطر.

 اجكنيل، يليفب. تنش، دويمن. )2021(. ارشلاكة اتقلاصادةي اةيميلقلا اةلماشل وتاهريثأ امتحملل لعى 	

الصادرات السوعدةي الإةيميلق: رؤةي لعى ادحلااث. رمكز الملك دبع الله دللرااست واوحبلث ارتبلوةيل 
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تيومـــل اتلغيـــر اانملخـــي يف 
اولاقـــع  ايبرعلـــة:  البلـــدان 
حتلســـني  اعتلزيـــز  وفـــرص 

د لصمـــو ا

إعــــــــــــــــداد:

د. تفح انمحرل يلع دمحم لاصح 

 اســـاتذ مســـدعا فـــي اعماجلـــة الإةيملاس
IUM ينمبســـوتا\ ارملكـــز ايئرلســـي
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المستخلص 
تثمل اتلغريات اانملخةي تديدها ووجداي يلع اايحلة  اةيرشبل امم فديع اموكحلابت وانملظامت 

ادلوةيل والإةيميلق رضورة  السيع ةجلاعمل هذه ادهملدات بصورة مسدتاةم واعدةل 

لضرراه الابلغ يلع ااعمتجملت وااهريث يلع ولبغ ادلول ادهاف اةيمنتل املسدتاةم اةيملاعل 

.وامل كان تيومل رشمواعت ايكتلف وايفحتلف تللغريات اانملخةي تلايوم افلكم إذا دقير 

ب4.35 تويلرن دولار ايونس ، ولا تتسع دقرات ادلول امب اهيف اةيبرعل اهنم يلع تريفوه لذا 

افن دهف ادلراةس وه ثحب  ةيمن ونقات ايومتلل واوحتلل وحن اتقلاصاد الأخضر تلصبح ذات 

أوةيل يف اتقلاصادايت اةيبرعل. تستخدم اولرةق اهنملج ايفصول ايليلحتل وصوللل ةجلاعمل 

اةلكشمل اةيثحبل بغرض اوصولل ئاتنلج دحمدة تسمه يف اةيصوتل لابساسايت اةبسانمل 

ةيمنتل ونقات ايومتلل اانملخي املسدتام دلابول اةيبرعل. 

تلصوت اولرةق دعلة ئاتنج اهنم عضف او دعم ووجد ارتساتايجيت واةحض وحتللل وحن 

اتقلاصاد الأخضر دلابول اةيبرعل، مع دحمودةي ونقاته وزايدة وجفته اقمرةن ملابطولب 

لاعوة يلع تزادي اقوعمته وعضف اقوملف ايبرعل اافتلويض تاجه قضايا تيومل اانملخ اامم 

امتجملع ادلويل. تيصو اولرةق دعب تايصوت أاهمه رضورة أةيمه ادامج ارتساتةيجي اوحتلل 

تقلالصاد الأخضر يف ادلبلان اةيبرعل نمض اسايستاه اةيومنتل، وتيجشع اتلخضري ايلامل 

نمض اسايست اونبلك ارملكزةي، ناجبب زايدة ايعول داخل املؤسسات اةيمسرل ةيمهأب 

اوحتلل وحن اتقلاصاد الأخضر وتةيمن ايومتلل اصلأغر الأخضر تسابخدام أدوات اةينقتل اةيلامل 

اةلماشل

ااملكلت اةيحاتفمل: تيومل اانملخ، ايومتلل الأخضر، اتقلاصاد الأخضر، مؤشرات 
ايومتلل الأخضر، مؤشرات اتقلاصاد الأخضر.
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Abstract  
Climate change represents an existential threat to human life, which prompts governments, international, 

and regional organizations to strive to address these threats in a sustainable and fair manner, due to their 

severe harm to societies and their impact on achieving global sustainable development goals.

Since the financing of adaptation and mitigation projects is very costly, estimated at USD 4.35 trillion annu-

ally, the insufficient capabilities of countries, including Arab ones, to provide it. Therefore, the study aims at 

developing   financing channels and the transition towards a green economy in Arab worlds to become a 

priority. This represents the research problem of this paper. 

The paper uses the descriptive analytical approach to address the research problem in order to reach spe-

cific findings used to recommend appropriate policies for the development of sustainable climate financing 

channels in the Arab countries

The paper concluded several findings, among which are the weakness or absence of clear strategies for 

the transition towards a green economy in most Arab countries. Besides, the limited channels and gap in 

green financing compared to what is required. In addition to the obstacles and the weakness of the Arab 

negotiating position on climate finance issues in front of the international community.

The paper recommends, several recommendations, among which is the importance of integrating green 

economy transformation strategy into Arab development policies, besides , encouraging financial greening 

within the policies of central banks, as well as raising awareness among the official institutions .Also  devel-

oping green microfinance strategies using comprehensive financial technology tools .

Key words: Climate finance, Green finance, green economics, green finance Indicators, Green economic 

Indictors 



141

المقدمة 
: مقدمة:   اوًلاً

أحبصت تغريات اانملخ تثمل تديدها خطريا لعى اةيرشبل دلرةج ان امملأ ادحتملة 
وتفصه ابل “اديدهتل اوجولدي« امم فديع اموكحلابت وانملظامت ادلوةيل 

والإةيميلق امب اهيف نمظامت امتجملع ايندمل السيع ةجلاعمل هذه اتلغريات 
وادهملدات بصورة مسدتاةم واعدةل.

تشیر إحصاءات لجمس ارقتسلاار ايلامل إلى أن ارضلأار اانلتةج نع اوكلارث 
الطةيعيب وتغريات اانملخ دق تضفعات أربع رمات نمذ اانينامثلت، ارملأ الذي یوعد 
إلى رضورة تيثكف اوهجلد اةيلحمل وادلوةيل ماعتللل مع هذه املخاطر واايدحتلت.

ونم نمض ادملاخل ةجلاعمل لاكشمت اانملخ يه زايدة اامثتسلار يف 
رشمواعت الطةقا ادجتملدة واةينبل اةيتحتل املسدتاةم وتعزيز دقرات الساكن 

الأكرث افعض وملاةهج تغريات اانملخ واحلازةم اةيرجشل   وغاهري نم رشمواعت 
اتقلاصاد الأخضر   ايتل تدح نم تديلو الغازات الضارة املؤدةي ايل تغريات اانملخ 

واملضرة ةئيبلاب ووهجد اةيمنتل املسدتاةم يف ادلبلان املخةفلت امب اهيف ادلبلان 
اةيبرعل ,

وامل كان تيومل اانملخ تلايوم افلكم إذا دقير ب4.35 تويلرن دولار ايونس، وذلك 
لارتابطه يفنتبذ رشمواعت اةنيبل اةيتحتل املسدتاةم ذات الآاجل الأطول ولا 

تتسع دقرات ااموكحلت اةيبرعل اةيلامل يلع تريفوه افن اةجاحل ةفرعمل واقع 
مؤسسات تيومل رشمواعت اانملخ واتقلاصاد الأخضر يف ادلبلان اةيبرعل 

وتمييق دقرتاه يلع ادتسلااةم تيطلب رماةعج الأطر اةماعل هلذه املؤسسات 
وتميدق احرتقمت تلطاهريو اعيتسلاب هذا اونلع نم ايومتلل اديدجل وهذا ام 

تدهف ايله وه اولرةق كشبل ريئسي.
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أهمية البحث:  
	1 دعي وضومع تيومل اانملخ يف ادلول اةيبرعل نم ااعوضوملت .

اةيويحل بسبب اايدحتلت اةيئيبل واتقلاصادةي ايتل توااههج انملطةق امم 
دعي ذا أةيمه تملخذي ارقلار ويعناص اسايست اةيمنتل يف ادلبلان اةيبرعل.

	2 ارعتلف لعى اريثأتلات اانملخةي لعى انملطةق اةيبرعل ثيح تدع نم .
أكرث اانملطق ترثأا تبغريات اانملخ والذي يؤدي وهدتلر اقلطاع الزرايع 

وتديده انملا الغذايئ.
	3 تيناع عمظم ادلول اةيبرعل نم دحمودةي اوملارد اةيلامل يفنتلذ .

اشمريع ايكتلف مع اانملخ أو خفض ااثاعبنلات لذا تأتي أةيمه اثحبل يف 
تيضوح ائاسولل اةحاتمل يومتللل اانملخي يف انملطةق اةيبرعل.

	4 تيضوح اايدحتلت ايتل تواجه ادلول اةيبرعل اميف ريفوتب الساسايت .
افحملظة واانيبلت اةيتحتل اةقلعتمل يومتبل اانملخ وتيجشع دور اقلطاع 

الخاص يف ايومتلل اانملخي الأخضر واملسدتام ةهباجمل لاكشمت اتلغري 
اانملخي.

	5 ةلاحم إةفاض ادايبت ةيملع وحل واقع ورفص تحسني وئاسل تيومل .
اانملخ دلبلابان اةيبرعل.

ثانيًاً: السؤال الرئيسي للبحث والأسئلة الفرعية: 
ثمتيل السؤال ايئرلسي ثحبلل يف الاتي: 

يهام ونقات وأدوات ايومتلل اةحاتمل يومتلل اتلغريات اانملخةي يف ادلول 
اةيبرعل وواقع هذه اونقلات ايلاح ورفص تطوراه مسلابقت؟

تثمتل اةلئسلأ اةيثحبل اةيعرفل وللرةق يف الاتي:

	1 ام وه ايومتلل الأخضر واطاره انلظري واشلاكه ولااجمته..
	2 يهام اايلت حساب ااجايتحت ايومتلل وحتللل تقلالصاد الأخضر .
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وايفحتلف نم ااثاعبنلات وايكتلف وارملوةن اامم اايدحتلت اانلتةج نع 
اتلغريات اانملخةي؟

	3 ام يه الاشاكل انتلظةيمي ونقلات تيومل اانملخ يف ادلبلان اةيبرعل؟ .
4  ام وه مجح ايومتلل ادقملم رشملواعت اتلغري اانملخي يف ادلبلان 	.

اةيبرعل؟
	5 يهام ارملااعجت املطةبول يعفتلل مؤسسات وونقات ايومتلل .

تللغريات اانملخةي املسدتام دلبلابان اةيبرعل؟

ثالثا: منهجية الورقة: 
تستخدم اولرةق اهنملج ايفصول ايليلحتل وذلك ربع تبتع مجح ايومتلل الأخضر 
يف ادلبلان اةيبرعل وطمن توزعيه ربع ارتفلة اةيثحبل اقمرةن ملابطولب حسب 

تريدقات انملظامت ادلوةيل ذات الصةل، لاعوة يلع تيلحل هذا ايومتلل تسابخدام 
أدوات ايلحتلل الإحصيئا ةفرعمل دحمداته واتاهاجته ونم دعب ارتقاح اايصوتلت 

اةبسانمل رلدم وجفاته امب يخدم ادهاف اةيمنتل املسدتاةم الخضراء دلابول 
اةيبرعل.

رابعًاً: العناصر البحثية للورقة: 
تثمتل ارصانعل ايئرلسةي وللرةق اةيثحبل يف الاتي: 

	1 اةمدقمل والإطار ايميهافمل يومتلل اتلغريات اانملخةي وادلرااست .
السةقبا.

	2 ااثلار اتقلاصادةي تلغريات اانملخ وطةعيب رشمواعته واهتقلاع .
ةيمنتلاب املسدتاةم والاشاكل السدئاة اهليومتل.

	3 تيلحل ايومتلل رشملواعت تغريات اانملخ واتقلاصاد الأخضر ايملاع .
ودلبلابان اةيبرعل نم ثيح امجحل واوتلزيع اقلطيعا وادحملدات واونقلات 

والاتاهاجت املسةيلبقت واوجفلة اةيليومتل الخضراء اةيلاحل.
	4 الخاتةم وايتل تتضنم ائاتنلج واايصوتلت وارثلا لعى الساسايت..
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القسم الأول
الادبيات ومراجعة الدراسات السابقة

)1-1( مقدمة:
دعي تغري اانملخ نم امه اايدحتلت ايتل ويااههج املاعل ايلاح، ويف ةلاح دعم ترفو 
أدوات كةيفا يلقتلل ااثاعبنت الغازات اةئيفدل، افن ااثلار السةبلا هلذه اتلغريات 

وسف تمقافت وأبخطار نم الصعب السيطرة اهيلع. ان دول املاعل ايمانل 
ولأابخص الطاقبت اريقفلة اهنم نم املؤمل ان تمحتل اقلسم الأكرب نم هذه 
ااثلار وانيعض يف اابتعلار اشهشاهت ودحمودةي ومارداه وملاةهج هذه ااثلار. 

ويلاتلاب افن اتلغريات السةبلا انمللخ تلقل رفص تقيقح ادهاف اةيمنتل اةيملاعل 
املسدتاةم. وهلذا افن الإرجاءات اةيوقل ةهباجمل هذه الظرهاة مطةبول نم 

ادلول عتلزيز ومصداه وهذا ام تم إاجنزه يف اتةيقاف ابريس انمللخ 2015 وايتل تم 
ايقوتلع اهيلع وباسطة 194 دوةل.  )1(

 )1-2( تيرعف ايومتلل اانملخي: 

فرعت اتةيقاف امملأ ادحتملة الاطارةي )UNFCCC(أشبن اانملخ تومل اانملخ نابه: 
ايومتلل ايلحمل او اولطين او ادلويل نم املصادر اةماعل او الخةصا او اةليدبل 

وااهلدف يومتلل أشنطة اتلخيفف وايكتلف مع اتلغريات اانملخةي دحلل نم 
ااثاعبنلات الضارة. )2( 

أيضا نم اافيرعتلت يومتلل اانملخ ‏ انه مصطلح متي تطقيبه لعى كل نم اوملارد 
اةيلامل املخصصة ةجلاعمل تغري اانملخ لعى الصديع ايملاعل ولعى ااقفدتلت 

اةيلامل إلى ادلبلان اةيمانل ملسدعاتاه يف اتلصدي تلغري اانملخ. كام رعيف أيضا 
نابه ايومتلل الذي تهجوه اانايكلت اولطةين والإةيميلق وادلوةيل اشملريع وربامج 

اتلخيفف نم آاثر تغري اانملخ وايكتلف عمه، ونم امهمل احصلأب املصةحل 
انيينعمل ارعتلف إلى ااجايتحتمه اةيلامل ومهف كةيفي دشح الأدوات اةيلامل 

اةحاتمل واتسخدااهم قيقحتل طمهحوم اانملخي.
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يف تريدقي ان مصطلح ايومتلل الاخضر Green finance  نكمي أن ريشي  أي 
أداة ةيلام أو اشنط للخامدت اةيلامل - امب يف ذلك اشنطة انيمأتل ولاماعمت 

امهسلأ والسدنات والسلع وااقتشملت وأدوات ايلحتلل أو إدارة املخاطر - امب 
يؤدي إلى تغريي إيباجي ةئيبلل وامتجملع لعى ادملى الطيول )ادتسلااةم(. 

)2-1( الاشكال الرئيسية للتمويل المناخي:
معدل وهجد ادلبلان اةيمانل يف املضي اهلمعب ااعفلل يف اجمل اانملخ، نم 

امهمل احصلأب املصةحل انيينعمل ارعتلف لعى ااجايتحتمه اةيلامل ومهف كةيفي 
دشح الأدوات اةيلامل اةحاتمل واتسخدااهم قيقحتل طمهحوم اانملخي. مشيل 

تيومل اانملخ كل نم:

 Finance For :التمويل للتكيف مع التغيرات المناخية : اوًلاً
 adaptation to climate Change

دهيف ايومتلل رشملواعت يكتللف مع اتلغريات اانملخةي تلخيفض مخاطر 
ااشهلشة اانلتةج نم هذه اتلغريات ولزايدة دراجت الصومد. ومه ونع نم 

ايومتلل تيسم لابخصئاص اةيلاتل: 

	1 ان وكين ارشملوع ادقملم يومتللل فدهه ةهباجم تغريات اانملخ..
	2 ان تتضنم وةقيث ارشملوع ابعرات واةحض تتضنم ةهباجم هذه .

اتلغريات.
	3 اطبرل اابملشر نيب ةهباجم تغريات اانملخ واشنلأطة ادحملدة .

رشمللوع. 
	4 رشمواعت دحمدة يف وماقع جغراةيف دحمدة تسيجتب لصامدت .

تغري انمخةي دحمدة 
	5 ان وكين ارثلأ امتحملل ذي طةعيب ةماع..
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 Finance for the Mitigation of ثانيًاً: التمويل لتخفيف الاثار المناخية
  Climate Change

تدهف الإرجاءات ااهلدةف يومتلل أشنطة تخيفض او تيلقل ااثاعبنت الغازات 
الضارة GHG تلخيفف دحة ااثلار اانملخةي اةيلكيهل ذات اجلال الطيول ثمل 

الاوحتلت يف إاتنج تاينقت الطاقات ادجتملدة لاعوة لعى وئاسل اقنلل ذات 
ااثاعبنلات انملخفضة اوبركلن.

 :Cross Cutting ثالثا: التمويل المناخي المتداخل
ووه ونع نم أوناع ايومتلل قيع ام نيب ايومتلل رشملواعت ايكتلف ورشمواعت 

اتلخيفف. 

اميف قلعتي أبشاكل ايومتلل اانملخي نكميف حصاهر يف الاتي: 

	1 ومارد اقلطاع الخاص وساء ايلحمل او ايبنجلأ..
	2 أدوات وسق ااملل ثمل السدنات والصوكك الخضراء ..
	3 يومتللل ااعلم ثيح متي نم خلال ومارد ايملزاةين اةماعل والضرائب .

اةينوبركل.
	4 الصاندقي ادلوةيل ثمل الصدنوق الأخضر تللغري اانملخي والآةيل اةيمنتل .

انلظةفي ايتل ااهرق ربوتوكول كويتو وغاهري نم ارتلتابيت الإةيميلق 
وادلوةيل ايتل ترفو مصادر يومتللل اانملخي.

)3-1( أسباب التوجه نحو التمويل الأخضر : 
تدجو اديدعل نم اابسلأب ايتل دعت ادلول جوتلله وحن ايومتلل الأخضر اهنم: 

	1 اتلطور اتقلاصادي وزايدة اولتلث ايئيبل..
	2 الزحف ارمعلاين وزايدة دعد الساكن وإةماق اأشنملت الصةيعان لعى .

اانملطق الخضراء امم ادي ايل دحوث اتلصرح.
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	3 اقلطع ارئاجل للأشاجر وتيلقص رةعق الغابات امم دحيث خلال ايئيب .
	4 اتلخلص نم اايافنلت الصةيعان اهنفدب يف او تبساهبير يف ايمه ارحبل .

وايحملطات 
	5 ارتافع ااثاعبنلات اةينوبركل ةجيتن اامتعلاد اتملزادي لعى غاز اوبركلن يف .

اقلطاع الصيعان، وغاهري نم اابسلأب. )3(

)4-1( المتطلبات العامة للتحول نحو الاقتصاد الأخضر: 
نم اتنملظر أن دهشي اتقلاصاد الأخضر طرفة كريبة يف السونات ااقلدةم 

عمبظم دول املاعل واميسلا اةيبرعل اهنم، ونم اقوتملع أن تهنض ادلول هبذا 
اونلع نم اتقلاصاد واًقفً امل تيلوه له كل دوةل نم اامتهم غري ان هذا اوحتلل له 

تمطابلت دعديه أاهمه:

	1 رضورة إاعدة ةلكيه الساسايت اةيموكحل يفحتلز الاوحتلت يف أامنط .
الإاتنج والاهتسلاك واامثتسلار.

	2 اامتهلام ةيمنتلاب اةيفيرل تلخيفف لادعمت ارقفل..
	3 اامتهلام قبطاع اايمله وطبض اتسخدااهم، ونس اوقلانين ايتل تنمع .

تولث مصادراه.
	4 امعلل لعى تيجشع اامثتسلارات املسدتاةم يف اجمل الطةقا .

انلظةفي وتداريب رفع كافءتاه.
	5 وضع ارتساتايجيت نمخفضة اوبركلن ةيمنتلل الصةيعان، واامتعد .

تيجولونكـات الإتنـاج الأكرث نظةفا نم خلال أدوات السةساي اتقلاصادةي.
	6 وضع ارتساتةيجي   تلخضري اقلطاع ايلامل واتسخدام ةبيرض اوبركلن .

للأشنطة املضرة ةئيبلاب.
	7 تةيمن أوارص ااعتلون ادلويل يف اجمل اتلصدي تللغريات اانملخةي. )4(.
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)ج( صناديق تمويل تغيرات المناخ:
ابلإةفاض إلى اةيللا اةيلامل ااشنملة جومبب الاتةيقاف، دقف أأشنت الأطراف 

دنصونيق خنيصا الاول وه الصدنوق الخاص تبغري اانملخ )SCCF( ودنصوق 
أقل ادلبلان اًومنً )LDCF( وكامهلا ريديه قفرم اةئيبل اةيملاعل -ودنصوق ايكتلف 
)AF( الذي أشنئ جومبب ربوتوكول كويتو يف اعم 2001. يف مؤترم ابريس تلغري 
اانملخ يف اعم 2015، اتقفت الأطراف لعى أن اانايكلت اشتلغةيلي للآةيل اةيلامل – 

GCD وقفرم اةئيبل اةيملاعل -وكذلك الصدنوق الخاص تلغري اانملخ ودنصوق أقل 
ادلبلان اًومنً جيب أن تخدم اتافق ابريس.  )5(

)5-1( مراجعة الدراسات السابقة: 
يتم في هذا الجزء من الورقة استعراض ملخص لبعض الدراسات 

السابقة ذات الصلة بالتمويل المناخي والتحول نحو الاقتصاد الأخضر 
وذلك كالاتي: 

: دراسة عبد القادر بالخضر، 2019 اوًلاً
فدهت ادلراةس ايل ارباز ان ظرهاة تغري اانملخ ايملاعل يه ةقيقح ةتباث وان 

ااثراه الطةيعيب ظرهاة ايعللن، الا ان ادلرااست اتقلاصادةي هلذه الظرهاة غري 
كةيفا، ثيح ربتعي تريرق اوللرد »ريتسن« ادح ارملاجع اةمهمل يف تريدق ااعبلاد 

اتقلاصادةي لظرهاة اابتحلاس ارحلاري. ابلإةفاض ايل ادلراةس ايتل اقم اهب » 
ونرداس الذي دقم وزلامؤه« تريرقا فمصلا نع ادتلاايعت وائاتنلج اتقلاصادةي 

عبلض اامنلذج تللخيفف نم ااثاعبنلات وايلقتلص نم تةفلك ارضلاار ارملاةقف 
تللغريات اانملخةي. اخمتتت ادلراةس بإرباز امه السانيراهويت اةلمتحمل وهجللد 

اةيملاعل تللخيفف نم تغريات اانملخ ايملاعل، الذي كان ااهمه انيسروي تيفحف 
ااثر تغري اانملخ)450( جزء يف اويلملن ولكةلا الطةقا ادلوةيل. )6(
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ثانيا: دراسة جيهان عبد السلام عباس ، 2023 :
ربتعي اوحتلل وحن اتقلاصاد الأخضر رضورة ةيمتح يف أايقيرف مع تاهينب دنجلأة 
اةيمنتل املسدتاةم اعلم 2063، نيمأتل اتقصاداتاه دض تغريات اانملخ واولتلث 

ايئيبل أبشلاكه ايتل نم شاهنأ أن يؤرث اًبلسً لعى ةيلمع اةيمنتل املسدتاةم 
اقلابرة. اوحتسذت اايقيرف لعى انلسب الأكرب نم ادصار السدنات الخضراء 

يومتلل رشمواعت الطةقا واانبلء واايمله ايتل تتلزم ريياعملاب اةيئيبل الخضراء. 
وامم لا شك يفه أن هذا اوحتلل ايقيرفلأ وحن تعزيز دور اتقلاصاد الأخضر يف 

أايقيرف يؤدى ديدعلل نم ااثلار اةيباجيلا لصلاح ةيلمع اةيمنتل املسدتاةم اقلابرة 
اهنم تيلقل اوجفلة نيب ارعلض والطلب ايملله، وتعزيز ااتنلاج.... الخ. الا أن هذا 

اوحتلل الأخضر وياهجه اديدعل نم اايدحتلت نم أاهمه: دعم ووجد اسايست 
وأطر تنظةيمي واةحض أشبن ةيهام السدنات الخضراء يف عمظم دول أايقيرف، 

وعضف أداء ااهجلت اةلعافل يف اجمل ايومتلل الأخضر امب يف ذلك اونبلك 
واملؤسسات اةيلامل وقنص ايعول مبخلتف مصادر ايومتلل اانملخي، واشمركة 

دحمودة احصلأب املصةحل نم املسنيرمثت )7(

 2022 Suwan Long (Cheng)a,d , Brian Luceya,b,c,e ثالًاًث: دراسة
:

تلخص  ادلراةس الادايبت يف اجمل ايومتلل اانملخي. ودق تم اتسخدم هنمج 
تيلحل ارتمولببلك Bibliometric analysis    ودق اظره املسح ان عمظم 

املسامهات اةيملعل يف هذا ااجملل أتت تمزاةنم مع اتةيقاف ابريس تللغريات 
اانملخةي )ديسربم 2015( ثيح شلكت فاحزا امهم ديدعلل نم انيثحابل. تدع الصني 

ويربطاينا وااكيرم نم امه ادلبلان ايتل أمهس اهيثحاب يف اجمل تيومل اانملخ. 
ايضا اظره ايلحتلل ان اتاهاجت اثحبل يف اجمل ايومتلل اانملخي تركزت يف ةتس 
لااجمت ةيثحب تم ارتلكيز اهيلع ويه اتلغريات اانملخةي وايومتلل الأخضر السةساي 

اةماعل تمييق السدنات الخضراء ايومتلل املصيفر الأخضر، السدنات الخضراء 
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وأوساق ااملل. ودق مدقت اولرةق تطورات هذه ااعوضوملت واتاهاجتاه 
مسلابقت. )8(

 L.L.B. Lazaroa,⁎ , C.S. Grangeiab , L. Santosb , L.L. :ًرابعًا
 ) 2023( , Giattic

أوحضت ادلراةس ان تيومل اانملخ مشيل كل نم ايلمعت اتلخيفف وايكتلف، إلا 
ان هذه اولرةق تركز لعى تيومل الطةقا ادجتملدة يف ايسق تعزيز انملأ ارشبلي 

يف انملطةق اةيبرعل. تتضنم انظةم الطةقا ادجتملدة وفادئ دعة ملخلتف ادهاف 
وخطة اةيمنتل املسدتاةم اعلم 2030، إذ فضلا نع مسامهاتاه اولاةحض يف 

ادهلف السباع ةيمنتلل املسدتاةم الذي ريكز لعى ووصل ايمجلع الى طةقا ةثيدح 
وةقوثوم ومسدتاةم واعسأبر ةلوقعم، وادهلف اثلاثل رشع اقلعتمل معلابل 

اانملخي، ايضا نكمي يومتلل الطةقا ادجتملدة ان يسمها كشبل مساح يف اديدعل 
نم أدهاف اةيمنتل املسدتاةم الأخرى، وساء ةيحانل اتلخيفف نم دحة ارقفل 

وةحفاكم اوجلع وزايدة رفص احلصول لعى الخامدت الصةيح واميلعتل واايمله 
انلظةفي. )9(

خامسًاً: مجلس صناعات الطاقة النظيفة ومشروع المرفق المناخي 
لتحقيق أهــداف التنمية المســتدامة-مصر : 2021 :

تدهف ادلراةس إلى ارعتلف لعى دور ايومتلل الأخضر يف وماةهج مخاطر 
اتلغريات اانملخةي يف مصر نم خلال ابنتلؤ دلابور الذي أتثدحه الآايلت املخةفلت 

ارملتبطة يومتلابل الأخضر ودمى دقرتاه لعى ادحل نم مخاطر اتلغريات اانملخةي 
يف مصر. تلصوت.   تلصوت ادلراةس إلى ووجد ةقلاع طةليو اجلأل نيب مؤشرات 

ايومتلل الأخضر( اوقولد اوفحلأري، املصادر ادجتملدة يف ااتنج اابرهكلء، 
الاهتسك الطةقا ارهكلوةيئام، GDP، دعمل اتلضخم( ونيب اتلغريات اانملخةي 

ايتل تم اريبعتل اهنع تسابخدام ااثاعبنت اوبركلن، كام تييمز ماعمل تصيحح الخطأ 
كلل نم مؤشر املصادر ادجتملدة يف إاتنج اابرهكلء ومؤشر الاهتسك الطةقا 
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ارهكلوةيئام اهتللادب الإحصةيئا واهتميق السةبلا. كام أظرهت ئاتنج ادلراةس 
أن مؤشر اوقولد اوفحلأري مل نكي له دوراًً إاًيباجيً يف ادحل نم مخاطر اتلغريات 

اانملخةي خلال ارتفلة نم )1990-2020(،. وأظرهت ادلراةس أن زايدة لادعمت 
اومنل اتقلاصادي يصاهبحا انخافض يف ااثاعبنلات اةينوبركل.. تيصو ادلراةس 

بضرورة اامتهلام احبلأابث ايتل اهل ةقلاع تلابغريات اانملخةي أو تلك ايتل ترثأت اهب 
نم أجل الخروج عببض السانيراهويت دلراةس كةيفي املقأتل مع تلك اتلغريات 
أو احموةل اتلخيفف نم دحة الآاثر اقوتملع ارعتلض إاهيل مسلابقت. مع رضورة 

امعلل لعى توحل ارشلكات نم Brown إلى Green تامش ًايً مع ادهلأاف اوجرملة 
والخةصا وساء يومتلابل الأخضر أو اةيمنتل املسدتاةم.)10(

سادسًاً: حامد محمود واخرون، 2021 :
1  تدهف ادلراةس إلى ثحب إةيناكم تنيوك مؤشر ديدج نع ايومتلل 	.

الأخضر دهيف إلى جذب ونع ديدج نم اامثتسلارات ايتل تدهف إلى تعزيز 
وةيامح اةئيبل تضاف إلى رديص إيلامج اامثتسلارات اةمئاقل  وتغريي وهفمم 

املصلاح أو اساكملب ارتشملكة نيب طيفر اامثتسلار »املسرمثت وادلوةل«، 
تلصبح ااعملدةل اامثتسلارةي )Win-Win -Situation( أي أن اةقلاعل نيب 

املسرمثت وادلوةل أبصح وضع كيسب يفه ايمجلع امب يف ذلك اةئيبل. ويف 
يبسل اوصولل إلى أدهاف ادلراةس دقف تم اتسخدام اهنملج ايفصول 

ايليلحتل صولف الظرهاة، واتسخدام مانربج )SPSS-v25( يف ايلحتلل 
الإحصيئا انايبلت اايبتسلان تحى تنيوك املؤشر اديدجل يومتللل الأخضر 
وطةقير سايقه. واهتنت ادلراةس إلى ةعومجم نم اايصوتلت ايتل نم 

انكممل أن تسدعا يف جذب ونع ديدج نم اامثتسلارات الصةقيد ةئيبلل، 
تضاف إلى رديص إيلامج اامثتسلارات، امم يسدعا يف تقيقح اةيمنتل 

املسدتاةم. )11(
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سابعا : محمد عبد القادر عطا الله ، 2021 
افدهتست ادلراةس  تيلحل ميهافم ومؤشرات اتقلاصاد الأخضر ودوره يف 

تقيقح اةيمنتل املسدتاةم يف مصر، وتلخصت أمه  اهجئاتن يف أنه تنيب يلحتبل 
وضع مؤشر الأداء ايئيبل ملصر اعلم 2020 أاهن  التحت ارملتةب 94 نم نيب 180 

دوةل لعى مسوتى املاعل وحتبسن خلال الــ 10 ونسات الاخرية لبغ وحن 7.7% 
ودبراةس اةقلاعل اةيكباشتل نيب ااثاعبنت يناث أكسدي اوبركلن وكل نم اانلتج 

الحملى الإيلامج ومؤشر اةيمنتل اةيرشبل، تنيب الاتي: )أ( ووجد أرث جومب وونعمي 
إحصيئا انللتج الحملى الإيلامج يلع ااثاعبنت 2CO يف ادملي الطيول واقلصري، 

ثيح لبغ ماعمل ارملوةن طةليو اجلأل وحن )2.76)، كام تنيب ووجد أرث لاسب 
وونعمي إحصيئا يف ادملي الطيول واقلصري برملع اانلتج الحملى الإيلامج يلع 

ااثاعبنت 2CO ثيح لبغت ةميق ماعمل ارملوةن طةليو اجلأل وحن (-0.84 )ب( 
 2CO ووجد أرث لاسب وونعمي إحصيئا اي ملؤشر اةيمنتل اةيرشبل يلع ااثاعبنت

يف ادملي الطيول، ثيح لبغ ماعمل ارملوةن طةليو اجلأل وحن )-0.75( . )ج( ووجد 
أرث جومب وونعمي إحصيئا اي ملؤشر اةيمنتل اةيرشبل لعى اانلتج الحملى الإيلامج 

يف ادملي الطيول، ثيح لبغ ماعمل ارملوةن طةليو اجلأل وحن )6.1(، وهذا قفتي 
وانملطق اتقلاصادي ثيح أنه كامل تحسنت ارصانعل اةنوكمل ملؤشر اةيمنتل 

اةيرشبل كعنيس ذلك ابلإاجيب لعى اانلتج الحملى الإيلامج يف ادملي الطيول. 
)12(

حلايظ نم ارعلض السقبا دللرااست السةقبا ااهن تباشته مع ادلراةس اةيلاحل 
يف اهلاجم ااعلم واقلعتمل يومتلابل اانملخي واوحتلل وحن اتقلاصاد الأخضر 

ورضورة اتلصدي تللغريات اانملخةي ارمدملة، الا ان دراانتس اةيلاحل تخلتف نع 
ادلرااست السةقبا يف تركيزاه يلع تبتع مسارات ايومتلل اانملخي دلبلابان 

اةيبرعل ووجفاته وونقاته لابصورة ايتل تسمه يف تطاهريو قيقحتل الطاحومت 
اانملخةي هلذه ادلبلان.
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تثمتل الإةفاض اةيملعل اتنملظرة هلذه ادلراةس ااهن تانتول واقع ورفص تطور 
أدوات تيومل اتلغرييات اانملخةي دلبلابان اةيبرعل ثيح تدنر ثمل هذه ادلرااست   

ةبتكملاب اةيليومتل اةيبرعل.

القسم الثاني
ااثلار املخةفلت تلغريات اانملخ واايلت حساب تةفلك اتلغريات اانملخةي وايكتلف 

مقدمة:
انتيول هذا اجلزء نم اولرةق ااثلار املخةفلت تللغريات اانملخةي وكةيفي حساب 
تةفلك ايومتلل وحتللل الأخضر وايكتلف واملؤشرات املستخةمد وذلك لعى 

اوحنل ايلاتل:

)1-2( الاثار المختلفة للتغيرات المناخية:
نكمي تقسمي ااثلار اةلمتحمل تلغريات اانملخ ايل نيتعومجم:

اةعومجمل الاويل: ااثلار ااملدةي اابملشرة ويه ااثلار ايتل تتنج ابمشرة نع 
اتلغريات اانملخةي وتثمتل يف اتلغريات اةيوجل ثمل اجومت اافجلف وارتافع 

دراجت ارحلارة وايفلضانات وغاهري وايتل تدترج نم ااثلأر اةيلحمل او اقلطةير 
انملخفضة ايل اريثأتل اينوكل ثمل ارتافع دراجت ارحلارة ومسايوتت ارحبل لقيل نم 

إةيجاتن الأرايض السةيلحا ودتمي أاهرث ربع ادحلود، امنيب ارتافع دراجت ارحلارة يؤرث 
ابلس لعى الإةيجاتن الزراةيع. 

اةعومجمل اةيناثل: تثمتل يف ااثلار اةلوحتمل غري اابملشرة ويه ايتل دق تأشن نم 
توحل اتقلاصاد وحن اتقلاصاد ذي ااثاعبنت اوبركلن انملخفضة وايمتملز لابصومد 

ايلاعل والذي تنيج دنع تينب اسايست ايكتلف مع اانملخ ناجبب اتلغري يف اايجولنكتل 
وتفضلايت املسنيكلهت وحن كل ام وه قيدص ةئيبلل. كلا انيعونل نم ااثلار امهل 

ااساكعنت ةيبلس كريبة يلع:

	1 اومنل اتقلاصادي وإةيجاتن راس ااملل ارشبلي وااملدي وايعامتجلا. .
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	2 ةلاح دعم انيقيل تاجه انلظرة اسوتملطة وطةليو اجلال وحن ارقتسار .
اتقلاصاد امب يؤرث لعى اةقثل يف اامثتسرات اقلطاع الخاص وتةفلك ايومتلل.

	3 زايدة ااجايتحت اقلطنيعا ااعلم والخاص نم ايومتلل ةجيتن تينب .
اسايست ايكتلف والصومد مع ااثلار اانملخةي امم يؤدي ايل ظوهر إرث 

املزاةمح امثتسلالرات اةماعل والخةصا.
	4 ارقتسلاار اتقلاصادي يف اجلال الطيول..
	5 ارثلأ لعى اوتلزيع )ارثلوة وادلخل(...
	6 ارثلأ يلع الساسايت اةيلامل واةيلامل ثيح تدلو تغريات اانملخ ضغوطا .

كريبة لعى السةساي اةيلامل يف يبناج الإريادات واملصروافت وتضيف ةلاح 
نم دعم اأتلكد وحن إدارة اةيلامل اةماعل ورفص ادتسااهتم.

	7 ارثلأ لعى ةيلاعف السةساي اةيدقنل لان اتلغريات اانملخةي تزدي نم .
الاامتحت لااحت دعم اأتلكد تاجه تاعقوت ااشنلط اتقلاصادي. كام تدلو 

امدصت مؤةتق وأانايح داةمئ لعى ناجب ارعلض امب  رثوي لعى الإاتنج ايلكل 
وااعسلار اعمً وهذا دبوره يؤرث لعى الطلب لعى اوقنلد واامتئلان

	8 ارثلأ الإيباجي اثمتملل يف اوحتلل وحن اتقلاصاد الأخضر وغاهري نم .
ااثلار.)13(

 )2-2( الاثار المادية والاثار المنقولة للتغيرات المناخية: 
نكمي أيضا وصف ااثلار اةلمتحمل تلغريات اانملخ نم زاوةي ااثلار ااملدةي وااثلار 

اةلوقنمل Direct & Transitional risks يف ادجلول رمق )2-1( ادانه  
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ااثلار اةلوقنمل ااثلار ااملدةي
1 Incremental effects :ااثلار اتملزادية

 الضغــوط ايئاملــة وافجلــاف – اتلغيــرات فــي إيجاتنــة 
اـصاحمليـل – الزـايدة ـيف درـاجت اـلرحارة

ااثلار يلع الساسايت 
الضبيرــة لعــى ابركلــون تؤثــر ســابل 
ــى  ــدة لع ــات امتعمل ــى اتقلاصادي لع

ــري ــم اجحل ــوارد احفل م
2 :Extreme Effects :ااثلار ااحلدة

الزايدة يف زنم ودحة ااجوملت اةيوجل ااحلرة 
زايدة ايفلضانات 

السسايــي  اسلاــرقتار  لعــى  اثلاــار 
اتقصــاد  الــي  احتلــول  ظــل  فــي 

ابركلــون  نمخفــض 
 Technological اينقتلــة  املخاطــر 

 :risk
ظهــور الطقاــات اجتملــددة وتعــدد 
اســتخداامتاه فــي اقنلــل واتلصينــع 
ــوق  ــر الس ــة - مخاط ــاع الطقا وقط

: Market Risk

)3-2( طرق تقدير التكلفة الاقتصادية لتغيرات المناخ: 
تدجو اديدعل نم الطرق املستخةمد يف تريدق ااثلار اتقلاصادةي اةيلكل تلغريات 

اانملخ نمه ام يلي: 

 Integrated الطريقة الاولي: استخدام نماذج التقديرات المتكاملة
 Assessment Models

تثحب هذه الطةقير يف تريدق الخسرئا اتقلاصادةي اةلمتحمل تلغريات اانملخ 
   )Nordhaus (2017 واسايست ايكتلف ارملتبطة اهب . تسابخدام هذه اامنلذج اقم
ريدقتب ارث تغريات اانملخ يف ااعلم 2100 يلع اانلتج ايلحمل الإيلامج ثيح وكتسن 

اامكنشا بسةبن %2.1 امدنع ترتفع سوتمطات دراجت ارحلارة اةيملاعل ايل 3% 
ونبسةب %8.5 تحت تريثأ درةج رحارة دقراه %6 .  ويف ةلاح اتسخدام امنذج اريدقتل 

اجلزةيئي افن الصورة تصبح أكرث تاشؤاًمً.
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الطريقة الثانية: استخدام نماذج التقديريات الجزئية:
تاقس ااثلار اتقلاصادةي تللغريات اانملخةي دعبة امنذج جزةيئ اهنم ومنذج تديدح 

خسرئا الغازات اةئيفدل The Greenhouse Damage Function   ونيطقل نم 
دعاقة أةيساس ويه ان زايدة درةج ارحلارة يلع سطح الأرض وسف تؤدي ايل 

ارضار ةيرشب وامدةي ونم انكممل حساهبا و ابنتلؤ اهب وقف داةل رةيضاي وقف 
لاماعمت ريدقتل كةفا ارضلاار اةلمتحمل تلغريات اانملخ. )14( 

 )4-2( اثار التغيرات المناخية على الدول العربية:
شده املاعل ايبرعل خلال ارتفلة نم 2010-2006 اوساء اجومت نم اافجلف 

نمذ خلال ارقلن ايضامل ودق أدت ايل دقفان ادعاد ةلوهم نم ارثلوة اويحلاةين، 
ارتافع أاعسر الغذاء وانخافض اوقلة ارشلاةيئ ومللاطن ااعلدي دلابول اةيبرعل. 
لاثمف يف وسراي كان دعمل تقانص ارثلوة اويحلاين يف اانملطق اةيفيرل نبسةب 

%20 امم أمهس يف نزوح وحن ويلمن شخص نم رقارمه بقل الادنع انلزااعت 
املسةحل ادلاخةيل. وأيضا يف الصامول دقف أمهس اافجلف يف لاهك ام لا قيل 

نع نزوح ألف نسةم ونزوح وحايل أرةعب ويلمن شخص نم انمطمهق وذلك 
يف ااعلم 2011، وأيضا نزح ام اقيرب ايل 900 ألف نسةم يف الصامول اثيدح ام 
نيب ارتفلة نم ربمفون 2016 واغسطس 2017 بسبب اجومت اافجلف ااحلدة 

ايتل برضت الابلد. ودقير مانربج امملأ ادحتملة الإيئامن ان وحايل %41 نم اكسن 
ادلول اةيبرعل رعمونيض افجللف واوكلارث الأخرى اانلتةج نم تغريات اانملخ. 

ان مهف كةيفي تداخل أرث اتلغريات اانملخةي مع تايدحت اةيمنتل وربامج تعزيز 
الصومد اصر ةيمهلأاب اكمبن وقيع نمض أوايولت يمجع ادلول اةيبرعل ايلاح ثيح 

اصر عمظم اكسن ادلوةل اةيبرعل ولأابخص الطاقبت اريقفلة واةمدعمل مهنم 
نيضرعم بصورة ابمشرة او غري ابمشرة تللغريات السةبلا اانملخ.
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نكمي تيضوح ااثر تغريات اانملخ لعى ادلول اةيبرعل لعى اوحنل ايلاتل:

: درجات الحرارة: اوًلاً
واقف ريرقتلل الخماس مييقتلل والصادر نع اةيللا اةيموكحل تلغريات اانملخ، نافه 

نم اقوتملع ان ترتفع دراجت ارحلارة لادعمبت ترتاوح ام نيب رفص-2 درةج ةيوئم 
رتفللة نم 2040-2011 يف شامل ادلبلان اةيبرعل بسبب زايدة ااثاعبنت الغازات 

الضارة ورتيتب لعى ذلك قنص إةيجاتن اماعلل وظوهر اديدعل نم ارماض 
اانملطق ااحلرة.

ثانيًاً: هطول الامطار: 
أيضا تريش اريدقتلات ان دعمل هطول املاطار وسف نيخفض دعمبل 40% 

يف شامل أايقيرف ةياهنب ارقلن ايلاحل مع اتلذبذب يف لادعمتاه ويصحب زلك 
الزايدة ااحلدة يف دراجت ارحلارة.

ثالًاًث: معدلات البحر: 
تريش اريدقتلات انه ةياهنب ارقلن افن طسوتم ارتافع لادعمت ارحبل وسف توكن 

ام نيب 82-26 مس ورتيتب لعى ذلك ارتافع اةفلكتل اةيئاشنلا وارمعلاةين وملاءةم 
اانملطق وادملن مع الادعملت اديدجلة وإاعدة توطاهني يف رماقف ديدجة. 

رابعًاً: المخاطر /الكوارث الطبيعية: 
شده ااعلم 2017 ايلع زايدة يف دراجت ارحلارة دلبلابان اةيبرعل ثيح كنات 

ألاعه يف ايوكلت لعى مسوتي املاعل. واجومت اافجلف ايتل كنات تدحث كل 
8-6 ونسات أحبصت ايلاح تدحث كل ةنس او نيتنس ولأابخص يف دول ارفلن 

ايقيرفلا ثيح شدهت اجومت افحف يه الأكرث دحة نمذ 60اًماعً.ايضا شدهت 
انملطةق ام نيب 2010-2007 اشد أوناع اريصاعلا دحة مصةبوح بزايدة نسةب 

ارلطةبو وكل ذلك وسف أرث لعى لادعمت تسطقا املاطار امب يؤرث لعى ااتنج 
واةيجاتن ايصاحملل. ودجت دراةس نبللك ادلويل ان %43 نم اكسن الصامول 
نيضرعم ملخاطر تغريات الظروف اةيوجل ثمل ايفلضانات واافجلف. ايضا ام 
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نستبه %29 نم اكسن السودان و%32 نم اكسن وبيجتي وضرعمن فنلس 
املخاطر. وبيجتي والصامول وااعقن يف ارملتنيتب السادس والخماس رشع 

لعى اوتلايل نمض أكرث ادلول اةيمانل اةشهل واةضرعمل رثأتلل تبغريات الظروف 
الطةيعيب. هذا فضلا نع ااثلار اتقلاصادةي السةبلا اابملشرة ثمل انخافض إةيجاتن 

ايصاحملل وترثأ ارملايع ةجيتن اافجلف.

أيضا انهك ااثر ةبلاس لعى انملا الغذايئ وانملا ايئامل ولادعمت انلزوح وارةفي 
ادملن والصةح اةماعل وظوهر انلزااعت نيب ائابقلل املخةفلت ابسلأب انخافض 
ارايض ارملايع وفنص الغذاء وام تيصل امهب نم تريثأ احد لعى ارملأة وواهعض 

اتقلاصادي وايعامتجلا وايفاقثل يف امتجملع وترثأ أداء اقلطاعات ذات الصةل 
ثمل اقنلل والصةعان واتلخزني وغاهري نم اقلطاعات.

خامسًاً: تحديات الحكم الراشد والفعال: 
تدحث الظروف الطةيعيب غري اوملاتةي رصااعت كريبة يف انمطق ايعرل كام 

دحث يف انمطق كريبة نم إميلق داروفر )غرب السودان( نيب احرلل واملزارنيع 
وكذلك ارملا يف الصامول. كل هذه انلزااعت تعجل نم الصعب الإدارة اةميكحل 

دللوةل انملطق الصرااعت هذه ويلاتلاب دق يطول ااهدم.

سادسًاً: الأثر علي نصيب دخل الفرد من الدخل القومي: 
تريش اديدعل نم ادلرااست ان نصيب ارفلد نم ادلخل ايموقل وسف رثأتي ابلس 
تلابغريات اانملخةي ولحبل ااعلم 2100 نبسب دق تصل ايل %100 وادلول اةيبرعل 

واةعق يف نطاق هذا انلطاق. )15(
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القسم الثالث:
التمويل المناخي بالبلدان العربية

انتيول هذا اجلزء نم اولرةق تيلحل وأدوات واتاهاجت ايومتلل اانملخي دلابول 
اةيبرعل كلااتي: 

)1-3( تحليل التمويل المناخي عالميا:
متي تيلحل ايومتلل اانملخي لعى املسوتي ايملاعل نم خلال: 

: تطور حجم التمويل المناخي عالميا:  اوًلاً
متي تيضوح تطور مجح ايومتلل اانملخي اونمملح نم ادلول اةمدقتمل دللول 

اةيمانل نم خلال ادجلول رمق )1-3( :

ادجلول )1-3( 

ايومتلل اانملخي اونمملح نم ادلول اةمدقتمل دللول اةيمانل رتفللة نم -2013
2019 )ايلملابر دولار( 

د ايئانثل اعم ااعلم  عتمــد
ف  ا طــر لأ ا

م ــاع

ن  متئــا ا
ت  را د لصــا ا

يومــل  ت
د  شحمــو

ص  خــا

الإيلامج 

201322.515.51.612.852.4
201423.120.41.616.761.8
201525.916.22.5-44.6
201628.018.91.510.158.5
201727.027.52.114.571.1
201832.029.62.114.678.3
201928.834.12.614.079.6

OCED, 2019 :Source

يلاحظ من الجدول رقم )2-3( ما يلي: 
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	1 طسوتم اومنل يف مجح ايومتلل اانملخي اونمملح نم ادلول .
اةمدقتمل دللول اومنل لبغ %14.79 خلال ارتفلة أي تيضعاف مجحه دعب رمور 

6.6 ةنس اقمرةن يومتلابل يف ااعلم 2013.
	2 طسوتم مجح ايومتلل اانملخي اعللم خلال ارتفلة 63.7 ايلمر دولار .

دعمبل ارحناف ايعمري دقره 12.2 رمة امم كعيس اتلذبذب اريبكل يف مجح 
ايومتلل اانملخي نم اعم لآخر.

	3 يمل الاتاجه ااعلم يومتللل اانملخي خلال ارتفلة 5.03 امم كعيس .
الاتاجه ااعلم الإيباجي واتملزادي يومتللل اانملخي نم ادلول اةمدقتمل دللول 

اةيمانل.
	4 ثمل ايومتلل اانملخي ايئانثل ايلع نسةب خلال ارتفلة )%41.9( يليه .

ايومتلل دعتمد الأطراف نبسةب %36.4 مث ايومتلل اوشحملد الخاص نبسةب 
%18.5 وأخريا اامتئن الصادرات نبسةب 3.14%.

ثانيا: التقسيم القطاعي للتمويل المناخي: 
ادجلول رمق )3-2( ضويح اقتلسمي اقلطيعا يومتللل اانملخي رتفللة 2016-2019 

كلااتي: 

ادجلول )3-2( اقتلسمي اقلطيعا يومتللل اانملخي رتفللة 2019-2016 )ايلملابر 
دولار( 

)ايكتلــف ااعلم  ااقتملطعــة  اقلطعاــات 
تلخيفــف( وا

الإيلامج 

201642.26.210.158.5
201752.35.513.371.1
201854.57.116.778.3
201950.88.720.179.6

OCED, 2019 :Source

حلايظ نم ادجلول رمق )3-2(  ان مجح ايومتلل اانملخي نم ادلول اةمدقتمل 
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دللول اةيمانل املخصص قلطاع رشمواعت ايكتلف ارثأتس نبسةب %69.5 نم 
ايلامج ايومتلل خلال ارتفلة يليه رشمواعت اتلخيفف نبسةب %20.9 امنيب لانت 
ارشملواعت ااقتملطةع نيب اتلخيفف وايكتلف نسةب %27.5 نم مجح ايومتلل 

اانملخي اونمملح نم ادلول اةمدقتمل دللول اةيمانل خلال ارتفلة.

اثلاث: تقسمي ايومتلل اانملخي حسب كيهل ايومتلل:

ادجلول رمق )3-3( ضويح اقتلسمي اقلطيعا يومتللل اانملخي رتفللة 2016-2019 
كلااتي: 

ادجلول )3-3( تقسمي ايومتلل اانملخي حسب كيهل ايومتلل رتفللة 2016-2019 
)ايلملابر دولار( 

ايكلملــة ااعلم  قحــوق 
ى  ـلأـرخ  ا و

الإيلامج ارقلوض انملح 

20161.312.033.646.9
20171.912.839.854.5
20182.012.846.861.6
20191.716.744.562.9

OCED, 2019 :Source

حلايظ نم ادجلول رمق )3-3(  ام يلي: 

	1 ارثأتس ايومتلل اانملخي ربع ارقلوض انلصيب الأكرب نم مجح ايومتلل .
اانملخي اونمملح نم ادلول اةمدقتمل دللول اةيمانل نبسةب %72.9 يليه 
انملح نبسةب %20.04 وأخريا ايومتلل ربع وقحق اةيكلمل )ااشملركة يف 
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ارشملواعت( نبسةب 3.05% . 
	2 تكعس هذه الصورة ان ادلول اةيمانل ومع ااهن تسمه نبسب .

دحمودة يف ااثاعبنلات الضارة الا ااهن تمحتل تةفلك تصيحح أخطاء ادلول 
اةمدقتمل يمحتبل ومازانتاه اةماعل دانوي تسبب اهيف اخرون وهذا كعيس 

دعم دعاةل ايومتلل اانملخي ارملا الذي اتحيج تللصيحح. 

رابعًاً: التقسيم الجغرافي لمتوسط التمويل المناخي: 
ادجلول رمق )3-4( ضويح اقتلسمي اجلغرايف طسوتمل ايومتلل اانملخي رتفللة 

2019-2016 كلااتي 

ادجلول )4-3(

اقتلسمي اجلغرايف طسوتمل ايومتلل اانملخي ادقملم نم ادلول اةمدقتمل 
دللول اةيمانل 2016-2019  

)ايلملابر دولار ( 

غري دحمد اطيحمل اوراب أاكيرم اايقيرف اايس   ااعلم 
30.618.512.43.20.56.7امجحل 

يمهلأــة   ا
ـنلـةيبس ا

43%26%17%4%1%9%

OCED, 2019 :Source

حلايظ نم ادجلول رمق )3-4( ان اقرة اايس ارثأتست مجحب اكرب نم ايومتلل 
ايهانمل خلال ارتفلة نبسةب %43 اهيلي اقرة أايقيرف نبسةب %26 مث أاكيرم نبسةب 

 . 17%

)3-2( واقع ايومتلل اانملخي يف ادلبلان اةيبرعل: 

تتضنم كل نم اتةيقاف امملأ ادحتملة الاطارةي تلغريات اانملخ واتةيقاف ابريس 
وادهاف اةيمنتل املسدتاةم وادهعتلات نم ادلبلان اةمدقتمل اومنل معدب تيومل 
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امعلل اانملخي دلابول اةيمانل امب اهيف اةيبرعل لبمبغ 100 ايلمر دولار ايونس وأيضا 
تم اأتلكدي لعى ذلك يف إطار ادهلف رمق )13( نم أدهاف اةيمنتل املسدتاةم 

اةيملاعل.  غري ان ااقفدتلت دلبللان اةيبرعل لا تلاءم ااجايتحت هذه ادلبلان وهذا 
ام يسلتزم ارحتلك السيرع نم ناجب ادلول اةيبرعل رلدم اوجفلة اةيليومتل 

رشملواعت اانملخ والا ترثأت ابلس أاثره الضارة لعى اتقلاصاد وامتجملع ايلحمل 
وادلويل ككل.

تقيضي اتافق ابريس ابن تدقم ادلبلان الأطراف يفه مسامهات وطةين دحمدة 
تنيب اهيف تداريب امعلل اانملخي ايتل تتلزم اهب ادلبلان يفنتبذاه جومبب الاتافق 
وتلأتف هذه ادتلاريب نم وصر مخةفلت تمشل ايونتلع اتقلاصادي او رشمواعت 

ايفحتلف نم دحة اتلغري اانملخي وغاهري نم الصور. 

: تقديرات احتياجات التمويل المناخي للدول العربية: اوًلاً
يف ديسربم 2020 دقم 21 دلبا ايبرع مسةمها دحمدة وطاين او أكرث ايل اةناملأ 

اةماعل لاتةيقاف امملأ ادحتملة الاطارةي تلغريات اانملخ. اشلمتت املسامهات 
دعلد 11 اًدلبً لعى تريدقات اجايتحلات تيومل امعلل اانملخي. لبغ ومجمع هذه 

اريدقتلات لبمغ 378 ايلمر دولار وكان وحايل %91 نم هذه اريدقتلات أي لبمغ 
343.5 ايلمر دولار رشموطاًً معدلاب ايلامل ادلويل ااعلم. لاثث دول ةيبرع يه مصر 

وارعلاق واملغرب تثمل ااجايتحتاه ام نستبه %80 نم هذه ااجايتحلات.  تدجو 
ابوعصت كريثة يف يجهنمه تديدح هذه اريدقتلات 

ادجلول رمق )3-5( ضويح تريدقات ادلبلان اةيبرعل معللل اانملخي البملغ اهنع 
دللول اةمدقتمل وتقساهمي انمخاي كام يلي: 
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ادجلول )3-5( تريدقات ادلبلان اةيبرعل معللل اانملخي البملغ اهنع دللول 
اةمدقتمل وتقساهمي انمخاي )ايلملابر دولار(

غيــر ادلوةل امقرل 
ط  و شملــر ا
اتلخـفـيف   –

غيــر 
ط  و شمــر

تـكـيف

شمــروط 
غيــر 

د حمــد

شمــروط 
تـكيـف

ر 1 جــز
مقلــر  ا

0022

268الأردن 2
729وبيجتي 3
410212
59514
626618
216220تنوس 7
7373مصر 8
926234190

135135ارعلاق 10

املصدر: الإوكسا  ديسربم2021. 

حلايظ نم ادجلول رمق )3-5( ألاعه ان ارعلاق يليه املغرب مث مصر مدقت ايلع 
الابملغ يومتلل أشنطة ايكتلف اتلخيفف تللغريات اانملخةي اهيف ، امم ديل يلع 

واهيع اانملخي ايلاعل واتيمهه نمض ارتسلااتةيجي  اولطةين هلذه ادلول .



165

ثانيًاً: تقسيم تقديرات التمويل المناخي للدول العربية حسب الغرض 
منها: 

ةنّيَّبمل يف  ادجلول رمق )3-6( ضويح الغرض نم ااجايتحت تيومل امعلل اانملخي ا
املسامهات ادحملدة وطاين اةيبرعل اةمدقمل نيب يماع 2015 و2020 لعى اوحنل 

ايلاتل 

ادجلول )3-6( تقسمي تريدقات ايومتلل اانملخي البملغ اهنع دللول اةيبرعل حسب 
الغرض )2015-2000(  

ت اايبلن  اع و شمــر
يكتلــف  ا

غري دحمد اتلخيفف 

193.276.873.5رشموط 
133.50غري رشموط

194.2110.373.5الإيلامج 

املصدر: الإوكسا ديسربم2021. 

حلايظ نم ادجلول رمق )3-6( ألاعه ان تريدقات رشمواعت ايكتلف )ارشملوطة 
وغري ارشملوطة( البملغ اهنع وباسطة ادلول اةيبرعل تثمل وحايل %51 نم 

ايلامج اريدقتلات رتفللة )2000-2015( اهيلي رشمواعت اتلخيفف نبسةب 29% 
وأخريا ارشملواعت غري ادحملدة نبسةب 19%.

ثالًاًث: التمويل لأنشطة التغيرات المناخ للبلدان العربية من الصندوق 
الاخضر للمناخ:

تدع انصدقي اانملخ ادعتملدة الأطراف لايدب نع املصادر اةيئانثل واملصارف 
الإةيئامن ادعتملدة الأطراف. ودعي الصدنوق الأخضر انمللخ نم أكرب هذه 

الصاندقي ادعتملدة الأطراف اكّّملةسر رشملواعت اتلغريات اانملخةي، وخلال 
ارتفلة 2020-2016، دقم الصدنوق ودشح ام عومجمه 7.1 ايلمر دولار نم اتلزاامت 

تيومل امعلل اانملخي يف دعة دلبان ةيبرع )6( كام وه ضومح يف ادجلول رمق 
. )7-3(
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ادجلول )3-7(  :ااشملريع اولطةين اةلوممل نم دنصوق اانملخ الأخضر يف 
انملطةق اةيبرعل، نم اعم 2016 إلى 5/ 2021 

دعد ادلوةل
ااشملريع 

ومجمع مسةمها 
الصدنوق الأخضر 
انمللخ

ومجمع 
ايومتلل 
ارتشملك

ومجمع 
ايومتلل 
دلابولار 
ايرملأكي

12.313.3انيرحبل
141.918.960.8جزر ارمقل
2186.1926.11.112.2مصر
325.08.333.3الأردن
2103.0293.1396.1املغرب
دوةل 
لفسطني

129.025.954.9

135.615.651.2السودان 

املصدر: الإوكسا ، ديسربم2021. 

حلايظ نم ادجلول رمق )7-3( الاعه الاتي: 

	1 دعد ادلول املسديفتة نم ومارد الصدنوق الأخضر يومتللل اانملخي 7 دول .
اقمرةن دعبد 22 دوةل ةيبرع نبسةب 31% امم ديل لعى عضف اتللازام ايئيبل 

نم ناجب اريثكل نم ادلول اةيبرعل شنأبطة ةحفاكم اتلغريات اانملخةي.

	2 حلايظ عضف دعد ارشملواعت اةلوممل كلل دوةل نم الصدنوق الأخضر .
ايملاعل اذ رتياوح ام نيب 1-3 خلال ارتفلة 2021-2016.

	3 تدع دوةل مصر نم أكرب ادلول اةيبرعل املسديفتة نم اوملارد اةيملاعل .
املخصصة انمللخ )نم الصدنوق الأخضر وايومتلل ارتشملك( اهيلي 

املغرب)18(
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)3-3( دور انلظام ايلامل ايبرعل يف اتلخيفف نم دحة اتلغريات اانملخةي:

تدعتد ونقات ايومتلل رشملواعت اتلخيفف اانملخي يف ادلول اةيبرعل، ثيح 
تمشل ام يلي : 

: المؤسسات المالية غير المصرفية: اوًلاً

تمشل املؤسسات اةيلامل غري املصةيفر انصدقي ااعملشات وشركات انيماتل 
وارشلكات اامثتسلارةي واسولطاء انييلامل انيلماعل يف الاواق اةيلامل. رفوتي 

يف مظم ادلبلان اةيبرعل نظام اعمللشات نيلماعلل يف اقلطنيعا ااعلم 
والخاص. يلع ارلغم نم ظروف الازةم اةيلامل اةيملاعل الأخرية وتداايعت ةحئاج 

كروان  بسب وتغري ظروف السوق وزايدة دحة الضغوط انتلظةيمي، امزالت 
املؤسسات اةيلامل غري املصةيفر اهيدل أدوارا ةمهم يومتلل ادهاف اةيمنتل 

اةيملاعل املسدتاةم 2030 وام اهدعب. 

قطاع انيماتل امزال دحمودا، امنيب شركات وانصدقي اامثتسلار يه اطشنلا 
يف ادلول الغةين طفنلاب وبخةصا يف ايوكلت واةكلممل اةيبرعل السوعدةي. يف 

عمظم دول الإميلق، افن انصدقي ااعملشات يه اطشنلا يف اوسلأاق اةيلامل 
ونكل يف خارج انملطةق اةيبرعل ولأابخص دللوةل اةيبرعل افنلطةي. أيضا يف مظم 

ادلول اةيبرعل دجوي نظنيما اعمللشات أامهدح قللطاع الخاص والأخر قللطاع 
ااعلم وكامهلا يسرمثتان وفائضامه بصورة دق توكن غري ةقسانتم. الاصح 

قطاع ااعملشات نع طقير إاعدة تيجوه اامثتسراته وحن ارشملواعت ارملتبطة 
تلابخيفف نم اتلغريات اانملخةي دق فريع نم مسوتي اهتيلاعف أكرث نم ذي بقل 

وهذا امم تجته ايله عمظم ادلول اةيبرعل. 
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ثانيًاً : صناديق الثروة السيادية:

تعلب انصدقي ارثلوة السايدةي دورا امهم يف تحسني ةحص ةئيب اقلطاع ايلامل 
يف ادلبلان اةيبرعل. تضم دول الخيلج ايبرعل أكرب انصدقي ارثلوة السايدةي يف 

املاعل فبضل تاهعتم وفلابائض ارتبلوةيل، وتسمه يف تيونع اتقصاداتاه وتيلقل 
اامتعداه لعى اطفنل ويلاتلاب زايدة رفص رطب اامثتسراتاه مع ادهاف اةيمنتل 

املسدتاةم ورشمواعت الصومد اانملخي. لعى يبسل ااثملل، افن رؤةي الخطة 
اتقلاصادةي للسوعدةي 2030، تسدهتف تيوحل دنصوق اامثتسلارات اةماعل 
السوعدةي )الصدنوق السايدي السوعدي( وكيلن أداة اامثتسرةي تسمه يف 

تيونع اتقلاصاد وتيلقل اامتعد اةكلممل لعى ومارد اطفنل اةبضانل. وهذا وسف 
 SDGs وكين له ااثرا إايباجي لعى تقيقح ادهاف اةيمنتل املسدتاةم اةيملاعل

ولأابخص ادهلف انماثل اقلعتمل دتساباةم اومنل اتقلاصادي نم خلال زايدة 
الإةيجاتن وتينب الاخرتااعت اةيجولنكتل. 

ثالًاًث : بنوك التنمية الإقليمية
European Bank for Reconstruc�   دعي انبلك الأوريب لإاعدة اريمعتل واة يمنتل
tion and Development (EBRD( نم اطشن مصارف اةيمنتل املسدناة ومنلل 

يف اتقصادات اوسلأاق املسدتاةم يف كل نم مصر والأردن واملغرب وتنوس 
وانبلن والضةف الغةيبر وقطاع غزة. ودق ارمثتس وحايل 10 ويلمن دولار يف أكرث 

نم 230 رشمواع يف انملطةق تدتم ام نيب تيومل أكرب حمطة طةقا شمسةي 
يف أايقيرف يف مصر ايل مسدناة مزاريع الزوتين يف تنوس. يف ااعلم 2018 كان 
اول اامثتسر نبللك الأوريب ريمعتلل واةيمنتل يف انبلن والضةف الغةيبر وغزة. يف 

انبلن وقع انبلك دقع تسلايهت يومتللل الأخضر لبمبغ 100 ويلمن دولار. ايل 
ناجب ذلك مهاس انبلك يف مصرف رفانسنبك سويلع ايلمعت اتقلاصاد الأخضر 

ودقم رقض يلام ولزارة اابرهكلء وافانملع اةينانبلل لبمغ 20 ويلمن دولار ةجلاعمل 
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كشمل قنص الطةقا وتيسوع وزايدة كافءة شاكبت توزيع اابرهكلء يف انبلن. 
أنلعت ةعومجم انبلك الإيملاس ةيمنتلل دجبة ادهاف اسايستاه اةقلعتمل 

تبغريات اانملخ نظرا اهتيمهلأ قيقحتل اةيمنتل املسدتاةم واومنل اتقلاصادةي ثيح 
ان اشفلل يف احمرابت ااثاعبنلات الضارة وتخيفف دحة اتلسخني اوكلكيب دهيد 

اساكملب ايتل أجنزت يف اجمل احمرةب ارقفل وتحسني الصةح وتةيمن اميلعتل 
وتحسني اوحلكةم ادلول اعلأضاء ةعومجمل انبلك. 

يف ااعلم 2016، دشن انبلك ومانربج امملأ ادحتملة الإيئامن شراكة نم خلال 
تاهعيقو لعى مذكرة تمهاف يعفتلل ارشلاكات اميف يمف دعة لااجمت نم اهنيب 

اتلغريات اانملخةي. 

رابعًاً: أسواق المال وشركات المقاصة :

ثميل راس ااملل السيقو نسب دقمرة نم مجح اتقصادايت ادلول اةيبرعل 
. يفف ةلاح السوق السوعدي لاثم للسوق نافه كشيل وحايل %50 نم مجح 

اتقلاصاد، وله نسب ادتلاول العلأى يف انملطةق. أيضا افن كلل نم قطر 
وايوكلت نسةب رةلمس /اانلتج ايلحمل الإيلامج تدع العلأى يف انملطةق 

اةيبرعل دعب اةكلممل اةيبرعل السوعدةي. دجوي يف كل ادلول اةيبرعل وبراصت 
ةيلام وعبض هذه اوبلراصت عضوا يف ابمدرة امملأ ادحتملة للأوساق اةيلامل 

املسدتاةم . 

تختص شركات اةصاقمل وافحلظ ارملكزي بإتامم الاماعملت وسأباق ااملل، 
وتريفو ااينبلت اةيتحتل اةيلامل هلذه اوسلااق لاعوة لعى تميدق خامدت إدارة 
املخاطر نييلاملل نم لاماعمت أوساق ااملل اةيمويل. وبذلك افن رشلكات 

اةصاقمل وافحلظ وارملكزي دورا كريبا بعلتله يف تطريو اينبت تةيتح مسرقتة 
وسلأاق ااملل وافاحملظة غيل أوساق دقن ةيحص وبذلك تسدنا ايلمعت تيومل 
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ادهاف ورشمواعت اةيمنتل املسدتاةم اةيملاعل لعى مسوتي املاعل ايبرعل.

خامسًاً : التكنلوجيا المالية والشمول المالي لتحقيق اهداف التنمية 
 Fintech المستدامة العالمية

دحيث اومشلل ايلامل نم خلال اوصولل للخامدت اةيلامل ثمل تفح احلسابات 
املصةيفر وخامدت اديلااع واامتئلان واتسخدام ااعوفدملت املصةيفر خامدت 

انيماتل وااعملشات نم خلال املؤسسات اةيلامل. تاتحج ارشلكات مبخلتف 
ااهماجح يف املاعل ايبرعل اوصولل للخامدت اةيلامل وكتلن اقدرة لعى اامثتسلار 

وااكتبلار واافتسلادة نم مزااي ورفص السوق وإدارة تاهفيلاك وتاقفدتاه اةيدقنل 
وتيلقل املخاطر.

امزالت ارشلكات الصغرية ف املاعل ايبرعل تمشل الأغةيبل اعلظيم نم أوناع 
ارشلكات اةلماعل اشملغةل ةيلامعلل )وحايل %92.5 يف ةلاح مصر، ونسةب 63.6% 

نم اشتلغيل يف اقلطاع الخاص يعل مسوتي املاعل ايبرعل.

يسديفت ارفلااد واقلطاع ايلئاعل نم اومشلل ايلامل نلأه رفوي مهل اوةيع ادخارةي 
اةنم ووةليس رخيصة لايوحتللت وااعوفدملت الأخرى لاعوة لعى احلصول لعى 

ايومتلل وتنيما ااعوفدملت تلغطةي اعفنت اميلعتل والاعلج وةلحرم ايشلخوخة. 

نم خلال اتسخدام اايجولنكتل اةيلامل ةجلاعمل ادهاف اةيمنتل اةيملاعل املسدتاةم، 
افن املصارف واسولطاء انييلامل دلابول اةيبرعل مهنكمي اافتسلادة نم 

ااقلاعلت اتقلاصادةي اةيوقل ايتل تبرطمه رشبكمهئا نم شركات اايجولنكتل 
اةيلامل اتملطورة يف ادنهل وايتل ترفو اولجلل اةيلامل اركتبملة امب نكمي هذه نم 

اومنل بصورة أرسع نم نظرامهئ يف يقب دول املاعل.
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سادسًاً : دور المصارف المركزية العربية  في معالجة مخاطر تغيرات 
المناخ 

يف ديسربم 2017، ماقت ينامث ونبك رمكزةي يسأتبس شةكب اونبلك والسلطات 
Network of Central Banks and Su�  الاشراةيف ارملكزةي تلخضري انلظام اي لامل

pervisors for Greening the Financial System (NGFS(  . ونمذ ذلك ااتلريخ، 
افن أعضاء اةكبشل يف تزادي مسرمت امب اهيف أعضاء نم ادلول اةيبرعل 

نم ادلول اةيبرعل تضم ايلاح انبلك ارملكزي اينانبلل، لسطة اوبظيب نتلظمي 
الخامدت اةيلامل، انبلك ارملكزي انوتلسي، انبلك ارملكزي اينيرحبل، انبلك ارملكزي 

املصري، انبلك ارملكزي الأردين، انبلك ارملكزي اوملريناتي، انبلك ارملكزي 
ااملاراتي، لسطة ديب للخامدت اةيلامل، لسطة تنظمي الخامدت اةيلامل يف مصر  

ويه تثمل 7 دول نبسةب %31 نم ايلامح ادلول اةيبرعل . 

سابعًاً: التمويل الأخضر الإسلامي :

تدع الصةفري الإةيملاس أدح امه اايلت ومن انلظام املصيفر خلال انيدقعل 
الأخنيري يف ادلبلان اةيبرعل. ودق دعاس تدعد ااجتنملت اةيلامل اوتملاةقف مع 

اةعيرشل يف السونات الأخرية يف عجل الخامدت املصةيفر ةلوبقم مللسنيرمثت 
وانيضرتقمل والذي كوناا يف السقبا مسنيدعبت ابسلأب دةيني. ومع تزادي دعد 

ومجح الأدوات اةيلامل اةيملاسلا الخضراء، افن املاعل ايبرعل نكمي ان وكين 
مصدرا للأدوات اةيلامل اتملصةل دهأباف اةيمنتل املسدتاةم اةيملاعل عملظم 

اوسلأاق اةيلامل.

تريش اريدقتلات ايل ان ومن املصةيفر الإةيملاس يف تسارع ولادعبت توفق 
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ال %20 ايونس ودق افق مجح أاهلوص وحايل 2 ايلمر يف ااعلم 2020، وان اهليم 
وتللاقف مع ارشملواعت الخضراء يف تزادي بسبب تيمان ااهجامدن وتاقرب 

اامملراست املصةيفر يف اوسلأاق املخةفلت.)18(

ثامنًاً: التعاون متعدد الأطراف في القضايا البيئية بالدول العربية:

ضويح ومنذج ااعتلون يف اوقعلد الأخرية نم ارقلن انيرشعل يف ااشملكل 
اةئيبل ام وه نكمم نتلابسقي مع اوهجلد الإةيميلق يومتلل اعرشمت اةيمنتل 

املسدتاةم.

تمشل انملظامت اتملخصصة اةلماعل لعى املسوتي الإيميلق يف اجمل حل 
الاكشملت اةيئيبل كل نم انملظةم اةيبرعل ةيمنتلل الزراةيع، انملظةم اةيبرعل 

ةيمنتلل الصةيعان وانيدعتل انملظةم اةيبرعل ةيبرتلل واةفاقثل واولعلم. أيضا انهك 
اجسام اخري اعتمون يف هذا ارملا تمشل ارملكز ايبرعل دلرااست الأرايض 

اةلحاقل واةفاجل ودعد نم اربلامج اةيرحبل تمشل نمطةق الخيلج ايبرعل وخيلج 
دعن وارحبل اطسوتمل.

The Council of Arab Ministers Re�  تم ااشنء الجملس اولزاري ايبرعل ة ئيبلل
sponsible for the Environment (CAMRE( يف ااعلم 1987 تحت اشراف 

اةعماجل اةيبرعل والذي دعي إدحى انملظامت ايتل تسدهتف تنيكم ادلول اةيبرعل 
نم تيومل رشمواعت اةيمنتل املسدتاةم. كذلك افن ركستارةي نمظةم ااعتلون 

الخيجيل تضم إدارة ةئيبلل طورت ربامج تاعون نيب ادلول اعلأضاء اهيف.

تم ايقوتلع لعى الاعن روي ةئيبلل واةيمنتل اانثء ااقعند ةمق الأرض وباسطة يمجع 
ادلول اةيبرعل ال 22 يف وينوي نم ااعلم 1992 ويضم الإلاعن دعدا نم اابملدئ 

اةقلعتمل وحلابكةم اةئيبل الإةيميلق وايومتلل املسدتام. احء يف ادبملأ ارلابع نم 
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الاعن روي: بغرض تقيقح اةيمنتل املسدتاةم، افن اةيامحل اةيئيبل جيب ان توكن 
جزءا نم اةيملعل اةيومنتل لا فنمصةل اهنع.

كذلك رقر ادبملأ ااعلشر »تلاعج اقلضايا اةيئيبل نم خلال ااشملركة اةيعامجل نم 
يمجع اوملاطنين كل يف لاجمه. ولعى املسوتي ايموقل، جيب لعى كل رفد ان 

حتيصل لعى اامولعملت اةبسانمل نع اشنلأطة والاخطار اةئيبل يف عمتجمه مع 
إتةحا اةصرفل له اشمللركة يف ةيلمع اتخاذ ارقلار. جيب لعى ااموكحلت ان تسهل 

وتجشع ايعول ااعلم وااشملركة نم خلال إتةحا اامولعملت بصورة واةعس 
ولأابخص قئاثولل اقلضةيئا والإدارةي الخةصا ةئيبلاب يف اعمتجمتاه« . )19(.

 )3-4( اقوعمت تةيمن ونقات تيومل اتلغريات اانملخةي دلابول اةيبرعل:

امزالت ونقات ايومتلل اجومله ةهباجمل اتلغريات اانملخةي دلابول اةيبرعل يف 
دباايت تطوراه ونكل نم اقوتملع ان تزدره مسلابقت. نم امهمل ارعتلف لعى 

مخلتف أاقوعملت ايتل تدح نم تطور ايومتلل املسدتام والاخضر دلابول اةيبرعل 
تلسيهل اهتجلاعم نم خلال أوايولت الساسايت واهنم ام يلي : 

	1 دعم كةياف ااعيرشتلت املسدناة ثيح تدع نم اكرث ااقوعملت ايتل .
تدح نم ازداهر ايومتلل املسدتام ونكل دبأت ادلول اةيبرعل يف نس 

تاعيرشت له وأيضا دبأت يف تينب اهجومت اةئيبل واوحلكةم وامتجملع 
ESG  Guidance   يف الإفصاح واريرقتل نع هذه اوجلانب يف ارشلكات 

بصرة طةيعو ويلست لمزةم . 
	2 غايب اةيللا ايفنتلذةي لإافنذ اسايست ايومتلل الأخضر دلبلابان .

 ESG اةيبرعل اثمل ااملارات وأيضا ةلاح مصر ثيح ان تطقيب اهجومت
غري لمزم وان تمطابلت ادتسلااةم يلست نم تمطابلت احلصول يلع 

ايومتلل املصيفر. وأشارت دراةس ان املصارف يلست ةعنتقم تلابطقيب 
الصارم هلذه الضواطب يتح لا تدقف اهئلامع مللصارف ايتل لا تطقب هذه 



174

ااهجوملت بصورة اصرةم . ويلاتلاب افت الزاةيم اتلطقيب نم شاهنا ان 
تسمه يف ازداهر ايومتلل املسدتام يف هذه ادلول .

	3 عضف ايعول مبزااي ايومتلل املسدتام: دعي عضف ايعول مبزااي .
ايومتلل ايئيبل املسدتام دعي أيضا نم ااقوعملت كلل نم انيلوممل 

واملسنيرمثت لعى السواء. 
	4 قنص اوحلافز يومتلل اوحتلل وحن اتقلاصاد الاخضر واتقصادايت .

الصومد اانملخي، يلعف يبسل ااثملل يف الأردن افن واردات دعمات 
الطةقا ادجتملدة ودعمات تريفو الطةقا ةيفعم نم اوسرلم ارمجلكةي 

وةبيرض ااعيبملت ولعى ديعص اخر افن املؤسسات اةيلامل مل تدقم اهل 
اوحلافز اةبسانمل طبرتل   احلصول لعى ايومتلل مع تمطابلت ادتسلااةم 

اةيئيبل رشمللواعت. 
	5 اقوعمت السوق: نم شأن دحمودةي ارشملواعت الخضراء .

وارشملواعت ذات الصةل انملابخ املؤةله مصايفر ان لقيل امحس 
املصارف واملؤسسات اةيليومتل الأخرى وحن هذا اونلع نم ايومتلل ووعيد 

السبب لان ثمل هذه ارشملواعت ذات مخاطر ايلع وتاتحج رلؤوس 
أومال ضخةم ووعادئ نمخفضة نسايب .

	6 قنص راس ااملل واوملارد اةيرشبل واةينفل تلطريو وترويج ايومتلل .
املسدتام وايومتلل الصقيد انمللخ يف ادلول اةيبرعل.

	7 اايدحتلت اةقلعتمل وصولابل ملصادر ايومتلل الأخضر وطول .
الإرجاءات وتاهدقع عجيل نم الصعب اوصولل ملصادر ايومتلل الأخضر 

لان ااهجلت اةلوممل نم اولكلاات اتملخصصة تتطلب طةقير ةنيعم 
ميدقتل طابلت ايومتلل وهذا تيطلب ووجد كوادر مؤةله ودمرةب يلع 

ثمل هذه اامعلال .  يلع يبسل ااثملل افن أرةعب دول ةيبرع يه السودان 
ووبيجتي وومرتاينا وجزر ارمقل كان اهل حظ اوصولل وملارد دنصوق ايكتلف 

Adaptation Fund    رمة وادحة ام نيب ارتفلة نم 2019-2001  امنيب انميل 
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مل نكي اهل حظ اوصولل وملارد هذا الصدنوق وول رمة وادحة خلال تلك 
ارتفلة . يلع ايبس ااثملل افن اتلصقيد يلع تيومل ارشملوع تيطلب ام نيب 
28-10 شرها يف اطسوتمل . دعب املؤسسات اةيليومتل ادلوةيل اتملخصصة 

يف تيومل رشمواعت تغريات اانملخ تضع افوقست تةيليوم دحمدة كلل 
دوةل. يلع يبسل ااثملل افن املغرب وارعلاق والأردن دق وولصا لسقف 

الايومتلت املخصصة مهل نم دنصوق ايكتلف )2019( ووه 10 ويلمن 
دولار كلل دوةل . حلل هذه اعملضةل دقف طورت عبض انصدقي اانملخ 

ارتساتةيجي تلطريو ادقلرات اةيرشبل ملابؤسسات افنملذة يومتللل الأخضر 
Green Cli�  دلابول اةيبرعل وهذا ام تم يف ةلاح دنصوق ايومتلل الأخضر 

mate Fund   ثيح خصص ام اقيرب وادح ويلمن دولار هلذا الغرض كلل 
دوةل يف شكل نمح ومسدعاات ةينف كلل نم اجلزارئ وجزر ارمقل ووبيجتي 

ومصر وارعلاق والأردن وايبيل وومرايناتي واملغرب وامعن والسودان 
وتنوس يف ااعلم 2019.

	8 اقنلص يف ةيعون اانايبلت وامولعملت ناجبب غايب أدوات ايقس .
واةحض وقفتم اهيلع ريياعمل تصينف وتيرعف رشمواعت الصومد اانملخي 
وايكتلف اانملخي كشيل أيضا تدحي نيلومملل ثيح دبواهن يصعب ارعتلف 

لعى وجانب اافكلءة واملخاطر رشملابواعت ارعملوةض ويلاتلاب يصعب 
ارقلار. )20(

الخاتمة والاثر على السياسات 
: النتائج:  اوًلاً

	1 أحبصت قضةي تيومل اانملخ قضةي متجمع يملاع ودبلا دللول اةيبرعل .
رفنمدة او ةعمتجم ان تضع وتطور ارتساتايجيت ةنرم ماعتللل اهعم 

ولأابخص ناجب ايومتلل واوحتلل تقلالصاد الأخضر.
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	2 اكدت الادايبت ايتل ااهتضرعتس اولرةق ان تيومل اانملخ وتةيمن ريتطب .
إاباجي قيقحتب ادهاف اةيمنتل املسدتاةم.

	3 دعد ادلول اةيبرعل املسديفتة نم ومارد الصدنوق الأخضر يومتللل .
اانملخي 7 دول اقمرةن دعبد 22 دوةل ةيبرع نبسةب 31% كام حلايظ أيضا 

انيابتل اريبكل افتسلادة ادلول اةيبرعل نم ومارد هذا الصدنوق .

	4 لبغت تريدقات ااجايتحت تيومل امعلل اانملخي البملغ اهنع دللول اةيبرعل .
لبمغ 378 ايلمر دولار وتثمل لاثث دول ةيبرع يه مصر وارعلاق واملغرب 

ام نستبه 80% نم هذه ااجايتحلات. ام ديل يلع انيابتل اريبكل نيب ادلول 
اةيبرعل يف اقتسطاب اوعلن ادلويل يف اجمل رشمواعت ةحفاكم تغريات 

اانملخ .

	5 ايومتلل اانملخي ادقملم نم ادلول اةمدقتمل دللول اةيمانل بوشيه دعم .
ادعلاةل ثيح شكل ارقلوض انلسةب الغةبلا يفه خلال رتفة ادلراةس يلع 

كعس ربامج ارشلاكات الذي ققحي ادعلاةل يمجلع الأطراف.

	6 تيناع ادلبلان اةيبرعل وجفة يف ايومتلل اانملخي وامزالت ونقاته دحمودة .
وتاتحج تلطريو وتثيدح لعى وضء أفضل اامملراست ادلوةيل.

	7 اايبتلن اريبكل يف مسوتي اافتسدة ادلول اةيبرعل نم املسدعاات .
وترتابيت ايومتلل اانملخي كعيس وجفة كريبة نيب هذه ادلول يف ااعتلطي 

مع اتلغريات اانملخةي واوحتلل وحن اتقلاصاد الأخضر.

	8 تدجو اديدعل نم ااقوعملت دلابول اةيبرعل ايتل تمرفل وهجد تةيمن .



177

ايومتلل الأخضر واوحتلل وحن اتقلاصادايت نمخفضة اوبركلن.

ثانيًاً: التوصيات والاثر علي السياسات 
توصي الورقة بالآتي: 

	1 لعى ادلبلان اةيبرعل رمس وتينب ارتساتايجيت وطةين واةحض وحن اوحتلل .
الأخضر نمض ارتساتايجيتاه اةيومنتل تضنم اشمركاهت ةيلاعفب نمض 

اوهجلد اةيملاعل تللصدي ايدحتلت تغريات اانملخ.

	2 رضورة تينب اونبلك ارملكزةي دلابول اةيبرعل ارتساتةيجي واةحض تلخضري .
اقلطاع ايلامل دلبلابان اةيبرعل نمض ارتساتايجيت اوحتلل ايبرعل وحن 

اتقلاصاد الأخضر.

	3 تةيمن ونقات وأدوات ايومتلل اانملخي واميسلا أوساق اوبركلن والسدنات .
والخضراء وأدوات اةيلامل الإةيملاس ثيح شدهت ازداهرا يف الآوةن الأخرية 

ودبلا نم اافتسلادة نم هذا اتلطور بصورة امتمشةي مع ادتسلااةم 
واةيمنتل دلابول اةيبرعل.

	4 رضورة ايقم مؤسسات امعلل ايبرعل ارتشملك وهجبد وتميدق .
مسدعاات ةينف كريبة دللول اةيبرعل اقلأل حظا يف اجمل ايومتلل واوحتلل 

اانملخي يلقتلل اوجفلة اانملخةي نيب ادلول اةيبرعل.

	5 لعى ادلول اةيبرعل رماةعج تدهعاتاه اانملخةي لعى وضء الأداء يف ارتفلة .
السةقبا أتلكدي ااهتيقح يف احلصول شروط اعدةل يف وسق ايومتلل 

اانملخي ايملاعل ولا يؤرث ابلس لعى أدهااهف اةيومنتل املسدتاةم.
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	6 رضورة تينب ادلول اةيبرعل ومؤسسات امعلل ايبرعل ارتشملك ذات .
الصةل تبغريات اانملخ رتسلااتةيجي ةيبرع ةهباجمل اتلغريات اانملخةي تضنم 

دللول اةيبرعل إيصال وصتاه اولادح يف افاحملل اانملخةي ادلوةيل. 

	7 تيثكف اوحبلث وادلرااست يف اجمل ايومتلل اانملخي واوحتلل وحن .
اتقلاصاد الأخضر وامعلل يلع تضنيمه نمض اهانملج ادلراةيس دلابول 
اةيبرعل يف كةفا رماةلح لزايدة ايعول ايئيبل يف كةفا ارملاحل اةيرمعل 

للساكن.

المراجع :
	2 انملظةم اةيبرعل ةيمنتلل الإدارةي: تريرق ةلاح ااموكحلت اةيبرعل: .

ادتسلااةم وامعلل ايموكحل وينوي 2023 .
	3 . Unep 2017
	4 انمي لاصح ، ايومتلل الأخضر  ، دنصوق ادقنل ايبرعل لسسةل كابيتت .

تةيفيرع رمق )36(  اوبظيب 2022 
	5 اريمس ايعرقلش ، تاجرب ادلول اةيبرعل يف اوحتلل وحن اتقلاصاد .

الأخضر ، يف ةلجم السةساي ادلوةيل ، 2022 ارهاقلة ، وهمجرةي مصر اةيبرعل 
	6 . introduction –to-climate finance , August /topic/int.unccc.www

2023
	7 دبع ااقلدر لابخضر، ورةق ااثلار اتقلاصادةي والخايرات املسةيلبقت .

لسانيراهويت تغري اانملخ ايملاعل، ةلجم دافتر اتقصادةي ادلجمل 10 ادعلد )1/ 
2019( اجلزارئ، 2019 

8  اهيجن دبع السلام ابعس، دور ايومتلل الأخضر يف تقيقح ادهاف 	.
اةيمنتل املسدتاةم يف اايقيرف، ةلجم كةيل اتقلاصاد واولعلم السةيساي / 

ادلجمل 24 ادعلد 2 ايربل 2023 ارهاقلة.
	9 . Climate finance: What we know and what we should know?

http://www.unccc.int/topic/
http://www.unccc.int/topic/
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 Suwan Long (Cheng)a,d , Brian Luceya,b,c,e,⁎ , Satish Kumarf,i ,
 2022 , 1  Journal of Climate Finance Dayong Zhangg , Zhiwei Zhangh

.	10  L.L.B. Lazaroa,⁎ , C.S. Grangeiab , L. Santosb , L.L. Giattic
 What is green finance, after all? – Exploring definitions and their,

 implications under the Brazilian biofuel policy (RenovaBio) journal
 ) of climate finance (2, 2023

.	11 تسيرع ايومتلل اانملخي الخاص ةيلمعل ااقتنلال إلى الطةقا ادجتملدة 
يف ادلبلان اةيبرعل ،  لجمس اعانصت الطةقا انلظةفي ورشموع اقفرمل 

اانملخي قيقحتل أهــداف اةيمنتل املســدتاةم- مصر : امعلـل اانملخــي مــن 
أجــل انملأ ارشبلي 2021 .

.	12 دماح ومحمد واخرون، هنمج رتقمح نيوكتل مؤشر ديدج نع ايومتلل 
الأخضر يسمها يف زايدة اامثتسلارات الخضراء وتقيقح اةيمنتل املسدتاةم 

دراةس ديماةين تلابطقيب لعى اةلاحل املصةير اةلجمل اةيملعل ةعماج نيع 
شمس ارهاقلة وهمجرةي مصر اةيبرعل، 2021 .

.	13 دمحم دبع ااقلدر عطا الله ، دراةس تةيليلح ملؤشرات اتقلاصاد 
الأخضر ودوره يف تقيقح اةيمنتل اتقلاصادةي يف مصر ، ةلجم اتقلاصاد 

الزرايع واولعلم اةيعامتجلا ، ادلجمل 12 ، 2021 
.	14  UNDP, Climate Change adaptation in the Arab States: Best

Practices & Lesson Learned, Manufactured in Bangkok, 2018
.	15 دبع ااقلدر لابخضر، ورةق ااثلار اتقلاصادةي والخايرات املسةيلبقت 

لسانيراهويت تغري اانملخ ايملاعل، ةلجم دافتر اتقصادةي ادلجمل 10 ادعلد )1/ 
2019( اجلزارئ، 2019 

.	16 org.syndicate-project.www

.	17 ةعماج ادلول اةيبرعل، مانربج امملأ ادحتملة ةئيبلل، تةيمن ايومتلل 

http://www.project-syndicate.org
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the global financial sector to promote sustainable finance, 2021
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المستلخص 
تدهف هذه ادلراســة رعتللف لعى دور الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل 

الاملــي فــي تيقحــق اعبــاد ةيمنتلل املســدتاةم اتقلاصاديــة وايعامتجلاــة واةيئيبل ، وكذلك 

اعتلــرف لعــى الصبوعــات اتلــي توا جه املصارف حمل ادلراســة  فــي تقيقح الإفصاح 

اساحملــيب عــن مؤشــرات اشلــومل ايلامل يف تعزيز اعبــاد  اةيمنتل املســدتاةم ، وأرث 

عبــض خصئاــص املصــارف ثمل رأس ااملل ونــوع املصرف ودعد ارفلوع لعــى ةيلمع 

اشلــومل الاملــي ، وادهلأاف ايتل تســعى املصــارف اهقيقحتل مــن خلال تطقيب 

اشلــومل ايلامل. 

إســتخمدت ادلراســة جهنمــاًً مجيــع ام نيب الإســرقتاء والإســابنتط واهنملج ايفصول 

دلراســة إشــةيلاك ادلراســة والإةباج نع اتلســاؤلات شمــةلك اثحبل وتطقيبه 

وإســتخمدت الإســةناتب كأداة مجلــع انايبلــات، ثيح توكن متجمع ادلراســة نم   

ايلماعلــن فبــروع اسائرلــة  ابرعبــة ونبك يلاوبــة الخرطوم.  وإســتخمدت اةنيعل 

اشعلــواةيئ ابلســيطة اتلــي تنوكــت نم ) 45( إســةنابت تم توزاهعي واســرتداد )45 ( اهنم.

 نيبــت ائاتنلــج وجــود عضف  املصارف نع افلاصاح اساحملــيب ملؤشــرات اشلــومل 

الاملــي  الالزمــة تيقحــق أعبــاد اةيمنتل املســدتاةم، و لقــة اوهجلد ابملذولــة نم اونبلك 

فــي شنــر ايعول وحل مؤشــرات اشلــومل ايلامل عتلزيــز ااعبد اةيمنتل املســدتاةم .

• ااملكلت اةيحاتفمل : الإفصاح اساحملــيب ، اشلــومل ايلامل  ، اةيمنتل املســدتاةم ، أاعبد 	

اةيمنتل املسدتاةم 

ABSTRACT: 
This study aims to identify the role of Accounting discluere financial inclusion 

in achieving the economic dimension of sustainable development, and to 

identify the difficulties that face the banks under study in achieving financial 

inclusion in promoting the dimensions of sustainable development, and the 

impact of some characteristics of banks such as capital, bank type and num-
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ber of branches on the process of financial inclusion, And the objectives that 

banks seek to achieve through the application of financial inclusion.

 The study used an approach that combines induction, deduction and descrip-

tive approach to study the problem of the study and answering questions and 

its application. (45) a questionnaire was distributed(in the central branches) 

and (45) were retrieved.

 the results showed the weak role of banks about the Accounting discluere 

financial inclusion in promoting the dimensions of sustainable development, 

and the lack of efforts made by banks in spreading awareness about sustain-

able development.

Keywords: Financial inclusion, sustainable development, dimensions of sus-

tainable development 

المقدمة
قلــد أبصــح امتهلاــام اعبابد اةيمنتل املســدتاةم تمزايــدا نمذ دباةي ايفللاــة اةثلاثل، 

وفــي إطــار تاعظــم ادهجل يلع مســوتي انملظمــات ادلوةيل ، دقف ابصــح نم اةيمهلأ 

لعــي املؤسســات املخفلتــة أن توكن اهل اممرســة ةهجوم مللســةمها فــي تقيقح  

افلاصــاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــوم ايلامل ايتل تخــدم أاعبد اةيمنتل املســدتاةم 

لحبــول اعلــام 2030م. عيــد اقلطــاع املصيفر نم أهــم اانوكملت ايتل قيــع اهيلع 

ئبعــا كيبــرا فــي تيجوه اوملارد ومؤشــرات الاداء الاملــي عتلزيز املســةمها يف أاعبد 

ايمنتلــة املســدتاةم مــن انملظــور اتقلاصــادي وايئيبل والإعامتجــي نم خلال تعزيز 

افلاصــاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل امل اهل مــن دور اعفل يف هذا 

اناجلــب . وفــي الاوةن الاخيــر ربز امتهلاــام قيقحتب اشلــومل ايلامل مبؤشــراته املخةفلت 

كحأــد ايلــات مؤسســات اقلطــاع املصيفر عتلزيز تطقيب وتماكل سايســة الإشتنــار 

ايبكلــر مللصــارف يقحتلــق  ايمنتلــة املســدتاةم مــن خلال الآاعبد  الإتقصاديــة واةيئيبل 

والإةيعامتج. 
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وممــا تجــدر الاشــارة ايلــه ان هذا الاتاجه معدي مســار افلاصاح غيــر ايلامل الذي يع يف 

دائــرة افلاصــاح اتقلاصادي واعامتجلاــي وايئيبل دلي املؤسســات اةيلامل.

الإطار المنهجي للدراسة:
1.1 إشكالية الدراسة

ان افلاصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل مللصارف يســمه يف تقيقح 

ايمنتلــة املســدتاةم مــن خلال اعبلــد الإتقصــادي وادعبل ايئيبل والإيعامتج حســب 

هجومــات الخطــة اتلــي ادمتعتهــا  ايعمجلــة اةماعل للأمــم ادحتملة يف ااعلم 2015م. 

هــذا مع رضورة شمــاركة ايمجلع أرفادا ومؤسســات مللســةمها فــي  تقيقح أدهاف 

ايمنتلــة املســدتاةم اعبأبدهــا اثلاثلــة ، وتثمتل شمــةلك اثحبل فــي إن غايب الإفصاح 

اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل مللصارف له إساكعنــات ســةبلا يلع مؤشــر 

ارتلكيــز املصفرــي ولاتلابــي دعم وصــول الخمدــات املصةيفر ةفاكل شــرائح امتجملع 

لاعوة لعــي أعبــاد ايمنتلــة املســدتاةم. ونكمي إبــراز وايبن وجانب شمــةلك اثحبل نم 

خلال اتلســاؤلات اةيلاتل:

- مــا وه أرث الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل الاملــي مللصارف يف 	

تعزيــز اعبــاد اةيمنتل املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الإداء الإتقصادي ؟

- هــل نهــاك ةقلاع نيب الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل 	

مللصــارف عتبزيــز أعبــاد ايمنتلــة املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الإداء ايئيبل ؟

- ام وه مســوتي إرتابط الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل 	

مللصــارف  عتبزيــز أعبــاد اةيمنتل املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الأداء 

؟ الإيعامتج 

 أهداف الدراسة :
- تســيع هــذا ادلراســة ايل ايبن وجانــب تريثأ وةقلاع الإرتبــاط نيب الإفصاح 	

اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل مللصارف و اةيمنتل املســدتاةم 

مــن خلال ادهلأاف الاتةي :
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- يبــان أرث الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل الاملــي يف املصارف 	

لعــى  ايمنتلــة املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الأداء الإتقصادي.

- دراســة  ةقلاع الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل يف 	

املصــارف  يمنتلابــة املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الأداء ايئيبل.

- دراســة مســوتي إرتابط الإفصاح اساحملــيب نع مؤشرات اشلــومل ايلامل 	

فــي املصــارف ةيمنتلاب املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الأداء الإيعامتج.

 أهمية الدراسة :
تمكــن أةيمه ادلراســة فــي ارعتلف يلع إتهاجــات اةقلاعل وايثاتلــرات اةعقوتمل 

الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل الاملــي مللصارف لعى أعبــاد اةيمنتل 

املســدتاةم  مــن خلال الإشتنــار اريبكل يف وجانــب ايومتلل والإســامثتر والخامدت 

املصيفرــة احاتملــة يمجللــع خمدــة اعبلالد الإتقصاديــة وايئيبلــة واةيعامتجلا. هذا 

فاضلاابــة الــي ان امتهلاــام فلاابصاح اساحملــيب وجلانب اشلــومل ايلامل يخدم 

اهلاــداف ايعامتجلاــة نم خلال تعزيز اشملــاركة فــي ارفلص احاتملــة ةيمنتلل 

املســدتتةم وتسوــبع عاقــدة ايومتلل والخمدــات املصةيفر.

3.1 فرضيات الدراسة 
تقــوم هــذا ادلراســة يلع إخبتــار اةقلاعل يبــن اتملغريات يف ايضرفلــات اةيلاتل:

 - نهــاك قلاعــة ذات دةللا إحصةيئا ريثأتل الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل 

الاملــي مللصــارف لعــي تعزيز أاعبد اةيمنتل املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الأداء 

اتقلأصادي.

- نهــاك قلاعــة تيثأــر ذات دةللا إحصةيئا نيب الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات 

اشلــومل الاملــي مللصــارف وتعزيــز أاعبد اةيمنتل املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الأداء 

ايئيبل.

- نهــاك إرتبــاط ذو دةللا إحصةيئا نيب الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل 
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الاملــي مللصــارف وتعزيــز أاعبد اةيمنتل املســدتاةم نم خلال مؤشــرات الأداء 

ايعامتجلأ.

4.1 منهجية الدراسة 
إمتعــد اثحابلــان لعــي اهنملج  الإســرقتايئ يف ادلراســة نم خلال الإطلاع لعى 

ادلراســات الســةقبا ذات الصلــة وضومبع احبلــث ، واملــلاجت  اتملخصصة نم وماقع 

الإنرتنــت ، والإصــدارات ونم ريياعم اساحملــةب ايلاملــة واوحبلث اةيملعل واسرلــئال 

ايلمعلــة اقلعتملــة افلاصاح اساحملــيب و اشلــومل الاملــي وااعبد اةيمنتل املســدتاةم، 

وإســتخدم )اثحابلــان( جهنمیــاًً مجع بیــن اهنملج افصولــي واهنملج اسلاــرقتايئ واهنملج 

اسلاــابنتطي دهبف دراســة وتلحیل شمــةلك ادلراســة و الإةباج لعى تســاؤلات ادلراةس 

.

5.1 حدود الدراسة
- احلــدود الزةينام: ااعلم2020

- احلــدود ايناكملــة: نيعــة مــن رفوع اسائرلــة ملابصارف اةلماعل يلاوبــة الخرطوم )رفوع 

اةسائرل(. 

- احلــدود اشبلــةير : ينعــة مــن اوملظنيف رفلابع ايئرلســئ مللصارف الارعبــة اةلماعل 

يلاوبــة الخرطوم .

- احلــدود ايعوضوملــة: تثمــل ادحلود اةيعوضومل دللراســة فــي اخابتر ةقلاع الارتايط 

نيب افلاصاح اساحملــيب ومؤشــرات اشلــومل الاملــي مللصارف الســوداةين واةيمنتل 

املســدتاةم مــن خلال مؤشــرات الادلء اتقلاصادي واعامتجلاــي وايئيبل.

6.1: تنظيم وخطة الدراسة
 كتيــون انتلظيــم وخطة ادلراســة نم الاطار ايجهنمل وادلراســات الســةقبا ، الاطار 

انلظــري ، ادلراســة اديملاينــة والخاتةم. نتيــاول الاطار انلظري اقنلــاط اةيلاتل:
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- وهفمــوم وأدهاف وأوناع الإفصاح اساحملــيب.	

- هفمــوم وأدهاف اشلــومل ايلامل.	

- مؤشــرات ويياقمس وأاعبد اشلــومل ايلامل.	

- موقمــات واقوعمت اشلــومل ايلامل.	

- هفمــوم وأدهاف اةيمنتل املســدتاةم.	

- اعبلــد الإتقصــادي ةيمنتلل املســدتاةم.	

- اعبلــد ائيبلــي ةيمنتلل املســدتاةم.	

- اعبلــد الإعامتجــي ةيمنتلل املســدتاةم.	

هــذا مع الاشــارة ايل إن ادلراســة اديملاةين تطبــق يلع ةنيع مــن املصارف ةيلاوب 

الخرطــوم يفوتلــر انايبلــات الالزمــة لاخابتر اايضرفلت، أمــا الخاتةم شتفــمتل يلع 

ائاتنلــج واايصوتلت.

7.1: نموذج الدراسة 

ااثحابلن ادعاد 

 2. الدراسات السابقة :
دراسة )بشار، زهراء (2018

   تحمــورت شمــةلك ادلراســة اساسلأــةي واقف امل تقــدم ابلإةباج لعى اتلســاؤلات اةيلاتل، 

مــا هــو مســوتى اشلــومل ايلامل يف البلــدان اةيبرعل ؟ وام هــو طةعيب وآةيل وجحــم اريثأتل 

الــذي نكمي أن اميرســه مؤشــر اشلــومل ايلامل يف الإســرقتار ايلامل يف البلــدان اةيبرعل 

،أكــدت  ائاتنلــج لعــى غايب اريثأتل ســواء الإيباجي نمه أو الســيبل ملؤشــرات اشلــومل ايلامل 
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فــي مؤشــر الإســرقتار ايلامل يف البلــدان اةيبرعل ةنيع ادلراســة وعيد تفســري غايب هذا 

ايثأتلــر فــي البلــدان ايبرعلــة أساســا إلى الضعف اشلــديد الذي تيناع نمه هــذه ادلبلان يف 

درةج اشلــومل ايلامل ،

دراسة صورية ، السعيد )2018(
هــدف ادلراســة إلى تيدقــم ميهافم وحل اشلــومل الاملــي، أتيمهه أدهافه ودوره يف 

ايمنتلــة، يحــث مــع اتلطــور ائاهلــل  اايجولونكتل، وظهــور اديدعل نم الخمدــات اركتبملة 

اتلــي ســمهات فــي تنظيــم وادارة ايلمعت اقلطعاــات اةيلامل، وتســيهل اوصولل إلى 

الخمدــات ايلاملــة واســتخدااهم ، ودق تلصوت هذه ادلراســة الى ان اشلــومل ايلامل 

فويــر تيدقــم خامدت وجتنمــات ةيلام تمطورة وسأبــاعر لوقعمــة ثمل الاماعملت 

وادملخــرات واعوفدملــات وايمأتلــن وامتئلاــان وغاهري مــن الخامدت ايلاملــة املخةفلت 

بطةقير مســةميدت ومســؤوةل. )لخضــر، 2018، الصاحفت 104-129(

)2018( Sanderson Abel,and other دراسة
تهــدف ادلراســة ايلاحلــة إلــى تمييق دحمدات اشلــومل ايلامل فــي زوبابميي. أتبثت 

ادلراســة أن امعلــر ، وايلعتلــم ، وحمــو ايملأــة اةيلامل ، وادلخل ، وريتبــط اتصال الإنرتنت 

اً شلابــومل ايلامل. مــن ةيحان أخرى ائاثولــق املطةبول تفلح احلســابات  ارتطًًابــا إي�باجي

املصةيفر واملســةفا

إلى أرقب قنطة ووصل رمتبطة شبــكل ســيبل شلابــومل ايلامل،  وتيصو ادلراســة 

اموكحلــة ضوبــع السسايــات اتلــي تشــيجع يمدقم الخمدــات اةيلامل لعى إماقــة ايلمعتمه 

شبــكل أقــرب إلــى اانلس أو اأتلكد مــن تهينبــم ااينقتلت اتلــي تضنم تميدق الخمدــات اةيلامل 

أكثــر ســةلوه ثمــل الخمدــات املصةيفر ربع اولكلاــة واوجلال. لذلك جيب لعــى اةموكحل 

تشــيجع اســتخدام حســابات »ارعف ليمعك« تلســيهل ةيلمع اقيثوتل

اتملطبلــات دون املســاس بإطــار معــل ةحفاكم غســيل اوملأال الــذي نكمي أن يزعزع 

)Sanderson Abel, 2018, pp. 1-9( .اســرقتار انلظــام ايلامل
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دراسة )النقيرة ، نور الدين(2019
       تســعى ادلراســة إلــى اعتلــرف لعى مــدى إدراك الامعلء اعبلأد اشلــومل الاملى، ودوراه 

فــى تعزيــز مســوتى اقثلــة اميف تمدقه انبلــوك نم خامدت مصيفرــة، تلابطيبــق لعى ةنيع 

إرتعايضــة وقاهمــا 1200فمــردة ، وتصوــل اثحبل إلى أن انهك اخلاتف فى مســوتى إدراك 

اعلــلامء لــكل نم أاعبد اشلــومل الاملى ومســوتى اقثلــة، كام تنيب ووجد قلاعــة ةيونعم 

يبــن أعبــاد اشلــومل الاملى ومســوتى ةقث اعلــلامء فى الخمدــات املصةيفر. )انيدل، 2019، 

)429-502 الصاحفت 

دراسة ايمن واخرون)2019(
فدهــت هــذا ادلراســة ايقس تطور مؤشــرات اةيمنتل ا‹تقصاديــة فى الصني، 

ودراســة تيثأــر تطور اشلــومل الاملــى يلع اومنل الإتقصــادى  فى الصني، 

تقــوم ادلراســة لعــى ةيضرف ريئســةي ويه أنه جويــد تريثأ تلطقيب اشلــومل 

الاملــي لعــى امنلــو الإتقصادى فى الصني، وادمتعت ادلراســة لعــى اانايبلت 

اشنملــورة مــن خلال انبلــك ادلولى ووماقــع اانايبلت الخصاــة لابصني ابلإةفاض 

إلــى ااقتلريــر وادلراســات اشنملــورة ارملتبطة وضومبع ادلراســة، كام ادمتعت 

ادلراســة لعــى دعد نم اسلأــيلاب الإحصيئاــة قيقحتل أدهااهف وهذة اسلأــيلاب 

هنمــا الإحنــدار الخطى ابلســطي، والإحنــدار الخطى ادعتملد، الإحنــدار ادتلرجيى 

اعتملــدد الصعاــد، عمــدل اومنل الســوني، أمهــا ائاتنلج اتلى تصوــل إاهيل اثحبل 

نلابســةب ملؤشــرات ايمنتلــة الإتقصاديــة فى الصني اتضح دعم الإســرقتار فى 

اانلتــج الحملــى الإلامجــى، ادلخــل اموقلى، تنيوك راس املــال، إلامجى الإافنق 

اولطنــى، لامجــي الإايتحطى، الإســامثتر ابنجلأى اابملشــر، ســرع ادئافلة لعى 

اولدائــع ، ســرع دئافة الإرقاض ، ســرع ائافلــدة اقيقحلى ، اقلــوى اةلماعل،، 

واردات الســلع والخمدــات ، واصدرات الســلع والخامدت، فاصــى ااجتلرة فى 

الســلع فــى الصيــن خلال ارتفلة نم  2014-1990م . )سويــف، 2018، الصاحفت 

)889-908
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دراسة )عبد الرزاق واخرون(2020
فدهـــت ادلراســـة إلـــى يبـان أثـــر مؤشـرات الإشـــامتل الاملـي لعـــى الأداء الاملـي 

نبللـــوك الأردينـــة ادملرجـــة فـــي سـوق معــــان الاملــــي، وقــد إســــتخدم اثحابلــــان اهنملــج 

اتلطقيبــــي مــــن خــلال الإمتعــــاد لعــــى انايبلــــات اشنملــــورة مــــن بقــــل انبلــــك ارملكـزي 

الأردنـــي وانبلـــك ادلولـــي، وانبلـــوك ااجتلريـة الأردينـــة والخصاـة مبؤشـــرات الإشـامتل 

الاملـــي، وبإســـتخدام تيلحـــل الإحنـــدار ابلســـطي برللـــط يبـــن اتملغيـــرات الثمتملـة فـي 

مؤشـــرات الاشـــامتل الاملـــي وائاعلـد لعـــى اجوملـودات فـــي انبلـــوك ااجتلريـة الأردينـة 

ادملرجـــة فـــي ســـوق معـــان الاملـــي . ومـن أهـــم ائاتنلـج اتلـــي تلصوـت إهيلـــا ادلراسـة، هـو 

أن لانهـــك أثـــر ذو دللاـــة إحصيئاـــة وقلاعـة طرديـــة ودبرجـــات مخفلتــة يبــــن مؤشــرات 

الإشــــامتل الاملــــي املختــــارة فــــي هــــذه ادلراســــة، والثمتملــة فــــي )اعوفدملــات، 

والخمدــــات ايلاملــةايمقرلــــة، وتيومــــل اشلــــركات، واشملــــاريع يهانتمــــة الصغــــر 

والصغيــــرة واسوتملــــطة اجحلــــم، واعوفدملــــات وايوحتلــلات واحلـــوالات، واصولـــول 

الاملـــي، ويامحـــة املســـلهتك الاملـــي ونبـــاء اقلـدرات ايلاملـــة،( وائاعلـــد نبللـوك الأردينـة 

ادملرجـــة فـــي ســـوق معـــان الاملـــي، ومتعلاابـاد لعـــى ائاتنلـــج اتلـي تـم اصوتلـــل إهيلـا 

صويـــي امئاقلـــون لعـــى ادلراســـة بضـرورة يقـــام املؤسســـات ايلاملـة الأردينـــة بصايغـة 

اســـرتاتايجيت مســـةيلبقت )واخــرون, بعــد ارلزاق اشلــاحدة ،;، 2020، الصاحفت 1-17(
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 تخلتــف هــذه ادلراســة نع دراســة ااثحابلن ســةفلا الذكر يف أاهن ركزت لعــي تيلحل 

اقلاعلــة يبــن افلاصاح اساحملــيب ملؤشــرات اشلــومل ايلامل كتمغري مســقتل نم 

ناجــب وتغزيــز اعبــاد ايمنتلــة املســدتاةم نم ناجب اخــر كتمغري تباع مع الاخــذ يف اابتعلار 

مؤشــرات الاداء اتقلاصادي وائيبلــي وايعامتجلا.

دراسة )دعاء محمد(2024م 
تانولت ادلراســة دور افلاصاح نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل يف تحســني الاداء ايلامل 

نبللــوك كدراســة نظيرــة تلابطقيب لعــي مصر.ثيح ربتعي اشلــومل الاملــي نم الاتاهاجت 

اثيدحلــة اتلــي لانــت امثهلاــام نظاًرً يمهلالــة اتقلاصادةي اوهتيتلد نم وراء سايســات 

اشلــومل الاملــي او الخمدــات ايلاملــة ايتل تيــم تاهميدق نم خلال احتلــول ايلامل معدل 

عاقــدة اولدائــع وتحســني رمونــة ايومتلل نم نمطلــق دعاقة يرعضــة فانملذ الخامدت 

املصةيفر اشلــةلما.

فدهت ادلراســة شبــكل ريئس ايل اثحبل يف دور افلاصاح نع مؤشــرات اشلــومل 

الاملــي فــي الاداء الاملــي نبللــوك. هذا فاضلاابــة ايل ادهاف ةيعرف تثمتل يف دراســة دور 

افلاصــاح منعؤشــر امعلــق  فــي الاداء ايلامل ونبللك. وكذلك دراســة دور افلاصاح نع 

الاتحاــة ايلاملــة فــي الاداء الاملــي ونبللك. ولاعوة لعــي ادهلف ايعرفل الــذي ثمتيل يف 

دراســة اسلاــتخدام ايلامل مــن نمظور الاداء الاملــي ونبللك لخةمد اعبلاــاد اتقلاصادةي 

وايعامتجلاــة واةيئيبل.

تلصوــت ادلراســة الــي عــدد نم ائاتنلــج ترتطب أتلابكدي يلع دور اشلــومل الاملــي يف تميدق 

خمدــات وجتنمــات يلامــة وغيــر يلامــة ايل كةفا افــراد امتجملع . كذلك ان اشلــومل ايلامل 

معيــل لعــي اتحاــة الخامدت املصةيفر ونم مث املســدعاة يف تجســني اةينتكن كســب 
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املزيــد مــن ادلخــل ولاتلابــي تخيفض عمــلادت ارقفل. ونم ناجب اخر قفــد ابصح انهك 

امامتهــاًً تمزايــاًدً مــن املؤسســات اةيلامل وانبلــوك بصةف خةصا فلاابصاح نع مؤشــرات 

اشلــومل ايلامل تطقيبــاًً شللــةيفاف واملصداةيق.

تخلتــف هــذه ادلراســة نع دراســة ااثحابلن فــي ااهن ركزت يلع ارباز اقلاعلــة نم نمظور 

إحصئاــي يبــن  الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات اشلــومل ايلامل واعبــاد اةيمنتل 

املســدتاةم اتقلاصاديــة وايعامتجلاــة واةيئيبل مبؤسســات اقلطــاع املصيفر.

الإطار النظري للإفصاح المحاسبي
أن عفنمــة يلعافــة ااقتلريــر واوقلائــم ايلاملــة اشنملــورة واقحلمتهــا لا تققح إلا إذا كنات 

هــذه ااقتلريــر واوقلائــم ايلاملــة اشنملــورة واقحلمتاه لعى درجــة ةيلاع نم الإفصاح 

واشلــةيفاف تحــى تقحــق اهلــدف اهنم ، أن أيمهــة الإفصاح اساحملــيب لا تحنصر يف 

وجــوده فــي ااقتلريــر واوقلامئ بــل ةيعونب امولعملــات واانايبلت افملصــح اهنع ودرةج 

املصدايقــة هيفــا ، نلأــه قــد نكمي الإفصــاح امولعمت وانايبت بصــورة أكرث نم ادلرةج 

املطبولــة ، ولاتلابــي يــؤدى ذلــك إلى درةج مــن الغومض واتلضيلل فــي ااقتلرري 

واوقلائــم اةيلامل .

مفهوم الإفصاح المحاسبي:
الإفصــاح لغــة هــو ايبلــان أى أفصح الصبــح أى ابن وظره ، و ذلك ديل لعــى أن الإفصاح دنع 

اعلــرب وه الظهــور واايبلن وارضولح .

 SSAP 2 الإفصــاح فــى اساحملــةب )الإفصاح اساحملــبى( دجن فى ايعملــار ايربلطناى

الإفصــاح نع السسايــات اساحملــةيب)Disclosure Of Accounting Polictes( الصادر 

فــى بمفونــر 19971م  كناــت اةيصوتل ابلإفصاح نع اسلأــس اساحملــةيب املســتخةمد فى 

ايحرتلــل الــى البملــغ انملســوب نبللــود اةماهل اًدمتعمً لعــى تريدقات اميقلــة او تريدقتات 

ائاقولــع املســةيلبقت )محــاد، 2003، حفصــة 62( فرعت ايعمجلــة اساحملــنيب ةيلاوب ويوينرك  
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NYSSCPA الإفصــاح نأبــه ةيلمع إظاهر وكشــف امولعملــات اساحملــةيب تحى نكمي 

هفــم تحمــوى اوقلائــم ايلاملــة وفى اجمل اوبلراصت فــإن الإفصاح نعيى شنــر اانايبلت 

وامولعملــات اقلعتملــة شلابــركات وإتهتحاــا لــكل  انيلماعتمل فى وقت واحــد )حيبصى، 

2002م، ةحفص 9(

أنواع الإفصاح المحاسبي 
لانهــك ايدعلــد مــن أوناع الإفصــاح دعتبد اتكلــاب وانيثحابل ، وأن كان هــذا ادعتلد لا يظره 

أى تعــارض فــى الإفصــاح اساحملــبى ، نم الصبوعــات اتلى تواجه ارملاجــع الخارجى دنع 

تيدحــد مســوتى افلاصــاح اساحملــيب ، املطولب تعــدد املصطاحلت اتلى تســتخدم فى 

هــذا اجملــال صولف مســايوتت افلاصاح اساحملــيب مــن نيب هــذه املصطاحلت افلاصاح 

اماكلــل وافلاصــاح افاكلــى وافلاصاح ااعلدل أورد أحــد ااتكلب أوناع الإفصــاح لوقبه )تانول 

الأدب اساحملــبى ثلاثــة أنــواع للإفصاح هــى :- )حيبصى، 2002م، ةحفص 14(

الإفصــاح اماكلــل : وهــو نعيى إظاهر كل شــئ وكةفا ايصافتلل ســواء كناــت ةماه او غري 

. ةماه 

الإفصــاح اعلــادل:   نعمبــى ارعلض اعلــادل انايبللت لكى توكن واحضــة وةموهفم .

الإفصــاح افاكلــي :   نعمبــى تيفوــر دح أدنــى نم اامولعملت فــى وضء ايياعملــر اةينهمل 

وظــروف اشنملــأة واةيمهلأ انلســةيب مبــا عجيل اوقلائــم اةيلامل ةلمتكم ومســافوته 

وكيفاــة لان توكن غيــر  مضةلل

3.3 طرق الإفصاح 
أي	خــذ الإفصــاح دعة أشــاكل أوقاهــا إدخال اةمولعمل فــى اوقلامئ ايلاملــة كام دعي 

ايوبتلــب داخــل اوقلائــم اةيلامل أدح الأشــاكل اماعلــة للإفصاح ، ومتي تميدق كــم كريب نم 

امولعملــات رمتبطــة وقلابائــم ايلاملــة ، وهنكلــا خــارج اةمئاقل ، وهــذه اامولعملت تصنف 

كحلامظــات وقللائــم اةيلاملوتشــمتل مولعمــات رةيمق ونصوص تدم مســتخمدى 

اوقلائــم ايلاملــة ملاابــور اتلــى ظهــرت لمخصة فى اوقلامئ أو اســدعبتت هنمــا كاًيلً  )امحد، 
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ديلــل املســرمثت الــى وبرصــة الأوراق ايلاملــة، 2005، ةحفص 56(دجوي اديدعل نم اسولــئال 

املســتخةمد فــى الإفصاح اساحملــبى ، دجن أن إســتخدام اسولــةلي مكحيــة طةعيب 

امولعملــات وأهتيمهــا انلســةيب ويه لعــى اوحنل الأتى :

• احلاملظــات والإيضاحات 	

• اوقلائــم الإةيفاض واجلــداول اةقحلمل	

• اوقلائــم الإةيفاض واجلــداول اةقحلمل	

• اوقلائــم ايلاملــة اشنملــورة  ذلك شبــاهلك الــوارد يف وناقن اشلــركات واريياعمل 	

اساحملــةيب ادلويلــة ووناقن ســوق الخرطوم لــأوراق اةيلامل .

• امولعملــات والإيضحاــات نيب الإوقاس 	

•  تيرقــر لجمس الإدارة 	

• تيرقــر ارملاجع الخارجى.	

4. الإطــار انلظري شللــومل ايلامل 

1.4  مفهوم وتعريف الشمول المالي
        يبلــان هفمــوم وتيرعــف اشلــومل الاملــي مــن انملظور اينهمل نكمي اســرعتاض 

ناجــب مــن الاديبــات اتلــي تيبــن ذلك.  ) نكمي إراجع ركفة اشلــومل ايلامل إلــى دباةي ارقلن 

اساتلــع شعــر مدنعــا ماقــت ارحلكة ااعتلوةين عــام 1904 دض اولكلاات غري املؤسســةي يف 

صــورة ضرقمــي املــال الذني كناــوا وضاقتين وفائــد هابظة نم ايحلافلــن ارقفلاء واانلس 

املســدعبتة مــن املصــدر اسرلــيم للخامدت املصةيفر كنات خســارة املأــوال وااكلتمملت 

للأمــوال ايلحملــة ايضرقملــن. لإخراج نظام يلام شــمال ، وســد اوجفلة يبــن اانملطق 

احلضيرــة وايفيرلــة فــي تســيهل الخامدت املصةيفر (.، إكتســب وهفمم اشلــومل ايلامل 

زخمــاًً فــي احمولــة رتللكيــز لعــى اانملطق ايفيرلــة ، اقم نبك الإايتحطــي ادنهلي يرحتبــر ريياعم 

ترخيــص افلــروع فــي عــام 1965  و فــي وقت قحلا تم تيمأــم 14 كًًنبا تاجريًًا ريئســيًًا يف الابلد 
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فــي عــام 1969 ونبــك رائــد تــم تميدق املخططات ، ودق ســدعا هذا إلى دح مــا يف تفح دعد 

مــن افلــروع فــي كل اكمن البلــد الذي احيول تيلقــل الإقصاء اجلغرايف الــذي رحيم اانلس 

مــن الخمدــات املصيفرــة اساسلأــةي خمدــات ، لعى ارلغم نم هــذه ادتلاريب  ، لا يزال دعد 

كيبــر مــن الســاكن خارج انلطاق اسرلــيم انلظام ايلامل وشمــةلك اوصولل واسلاــتخدام لا 

تــزال جومــودة يبــن جــزء كريب نم الســاكن ايتل تاتحج إلــى ةيانع خةصا. دقل أتبثت ادلراســات 

أن دعم الإدامج أو رحلأابى تيســبب اسلاــاعبتد نم انلظام ايلامل اسرلــيم يف خســارة 

1٪ مــن اانلتــج الحملــي الإلامجــي )Singh & Roy, 2015, p. 13( ، يبتيــن يثحابللــن أن وهفمم 

اشلــومل الاملــي ريتبــط بخامدت املؤسســات املصيفرــة ايتل بنيغــي أن توكن ةحاتم 

شنملــات امعلأــال واعلــلامء نم غري أبعــاء ترتطب هجلابــد وتمحــل يلاكتلف وإتلزاامت 

يلامــة كيبــرة و كميــن تيرعف اشلــومل ايلامل مــن نمظور اامملرســة اةينهمل نم خلال 

إســرعتاض افيرعتلــات اةيلاتل:

•  هــو تيدقــم الخمدــات ايلاملــة معللــاء ااجتلرنيي وارفلأاد مســانثتة نم انلظــام ةفلكتب 	

يمســورة وةحاتم مهل بســةلوه، اوملأر اةيلامل متي تســميل الخامدت شبــكل أساســي 

مــن بقــل انبلــوك إلى ناجب املؤسســات اةيلامل الأخــرى تكمب اديربل ، شــركات انيمأتل 

واسولــطاء وانصديــق الإســامثتر وغاهري ارعملوفــة ةعمتجم سابــم اقلطاع ايلامل 

)Singh & Roy, 2015, p. 15(

•  امعلل يلع تيكمــــن ئفــــات امتجملــــع مــــن إســــتخدام تلــــك الخمدــــات )ناجــــب 	

الطلــــب.) تيدقــــم الخمدــــات ايلاملــــة جبــــودة سانمــــةب وسأبــــاعر لوقعمــة ، 

ذلــك مــن خلال انقلــوات اةيلامل اسرلــةيم )املصري، حفصــة 1( . جيب أن تمهف 

لعــى أهنــا يلمعــة نم وجــود ةعومجم ةعونتم مــن الخامدت اةيلامل اسرلــةيم،  

بســرع عــادل ، يف ااكملن اسانملــب ، شلابــكل واقولــت املطنيبول ، ودبون 

ذلــك عــدم املســاواة يمجلع وعامــل اتقلاصاد ، وخةصا نلابســةب ئفللــات اةضرعمل 

 Abanto,( .للخطــر ، ثمــل اقلطعاــات غري اةيمحمل واسلأــر ذات ادلخــل انملخفض

.)2020, p. 92
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• شيــري اشلــومل ايلامل لعى نطاق واســع إلى درةج ووصل اسلأــر واشلــركات ، 	

لعــى وجــه الخصوص اسلأــر اريقفلة واملؤسســات الصغرية واسوتملــطة امجحل 

)SMEs( ، إلــى الخمدــات ايلاملــة. ومع ذلــك  انهك اخافلاتت ةمهم يف إســتخدام 

املصطلــح وافلــروق اقيقدلــة. تيرعف انبلك ادلويل اشلــومل ايلامل وه »نســةب 

 Yoshino & Morgan, 2016,( افلأــراد واشلــركات ايتل تســتخدم الخمدــات اةيلامل

. )p. 3

• فرعــه انبلــك ادلويل فــي تريرقه الصادر عــام 2014م تحت ونعان تيرقــر اةيمنتل 	

اةيلامل ايملاعل يلع أنه نســةب الأشــخاص أو اشلــركات ايتل تســتخدم الخامدت 

)Yoshino & Morgan, 2016, p. 6(   ايلاملــة

• اشلــومل الاملــي اجتيوز عــدد احلســابات اةحوتفمل يف املؤسســات اةيلامل ، 	

نعيــي الإدمــاج الاملــي اوصولل إلى عومجمــة كةلما نم وجدة الخمدــات اةيلامل 

، ومضــان امعلــاء إتمــاك ادقلرة ايلاملــة واأتلكد نم ذلك تيــم تميدق خامدت 

عونتمــة وتفانســةي مــن أجل تقيقح اشلــومل الاملــي ، جيب أن توكن الأدوات 

واينقتلــات ايدجلــدة ســةله انملــال و يفمــد لامعللء وربطمه بـ ةعومجم أوســع 

)Microscope, 2018, p. 7( مــن الخامدت

        يــرى اثحابلــان أن تطــورت تفيرعــات وسايقــات اشلــومل ايلامل مــن تصينف ارفلأاد 

واشلــركات وقًًفــا قتلســمي ئانثــي افتلــرع ســواء أكان تمضنًًما أم لا ، رعللض اشلــومل ايلامل 

عتمــدد ااعبلأدـــ ، هبــدف تيدحــد هفمــوم أكرث اكلًاًامت لـ اشلــومل ايلامل ، واقفــت ةعومجم 

معــل نايبــات اشلــومل الاملــي اعباتلــة لاحتللف نم أجل اشلــومل الاملــي  لعى ةثلاث أاعبد 

ريئســةي شللــومل الاملــي ترفو اسلأــاس مجلــع اانايبلت يه: اوصولل والإســتخدام واوجلدة 

. )AFDB, 2013, p. 32( وتيرعــف ويقــاس الإســتخدام واجلــودة ابلإةفاض إلى اوصولل 

ابلســطي ســوكين يفمــد دجا للأغــراض اةيليلحتل ، هــذه ااعبلأد اةثلاثل شللــومل ايلامل ، 

اتلــي كميــن تصينــف املؤشــرات إهيلــا دون تدييق ، مه ببســاطة ومدقين إطار معــل يجوتله 

عناصــي السسايــات فــي تطريو إســرتاتةيجي يقــاس ةيوق امب يفــه اةيافكل تكعــس الطةعيب 

عتمــددة اعبلأــاد شللــومل الاملــي ، يف هذا الإطــار دنع تديدح أويولــات اايقلس انهك 
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عــدد مــن البلــدان الآن مجــع اامولعملت تلابسلســل ، وتمييق اوصولل أولًاً ، والإســتخدام 

اً ، وحفــص اجلــودة الاثلــث. هذا غبًًلاا نلأه فــي عمظم البلــدان  توكن انايبلــات اةقلعتمل  ي�ناث

مبســوتى تيدقــم الخمدــة أكثــر احلصول اهيلع بســةلوه نم انايبت الإ ســتخدام واوجلدة ، 

ايدعلــد مــن البلــدان الآن يف املســوتى نم مجــع عمظم انايبت اصولــول وعبض انايبت 

)AFDB, 2013, p. 33( ..الإســتخدام

      يــرى اثحابلــان أن اشلــومل الاملــي هــو تميدق الخمدــات اةيلامل عللــلامء و يمجع ارفلأاد  

فــي امتجملــع فلكتبــة يمســورة وةحاتم مهل بســةلوه، املأــور اةيلامل متي تســميل الخامدت 

شبــكل أساســي مــن بقــل اونبلك و املؤسســات اةيلامل الأخري ، إمتعــاد يلع ااعبلأد 

اةثلاثل .

2.4   أيمهــة وفانمــع اشلــومل املــال :- كميــن ثحابللــان ايضاح أةيمه وفانمع  اشلــومل 

الاملــي لعــي اوحنل ايلاتل :

1.2.4 افانملــع الإينامتئــة :- تشكــف عومجمــة تمزادية مــن اوحبلث أن انهك فانمــع إةيئامن 

يدعــدة كميــن تاهقيقح نم اشلــومل ايلامل سلاــامي نم إســتخدام الخمدــات اةيلامل 

ايمقرلــة مبــا هيفــا الخمدــات ايلاملــة ربع اوهلاتــف اةلومحمل ، وبطقاــات افدلع، وغاهري 

مــن تطقيبــات  ايجولونكتلــا ايلاملــة. ورغــم تافوت اشلــواده الى دح ام، فإنه تحى ادلراســات 

اتلــي لــم تصوتــل إلــى ئاتنــج إةيباجي تشــري غاًبلاً إلــى إةيناكم تيقحــق ئاتنج أفضل نم خلال إلايء 

امتهــام كيبــر جايتحلالــات ايلحملــة. )ادلويل، 2017، ةحفص 12(.

2.2.4 تقيقح اسلأــرقتار ايلامل واومنل الإتقصادي :- أتبثــــت ادلراســــات وجــــود قلاعــــة 

وقيثــــة يبــــن اشلــــومل الاملــــي والإســــرقتار الاملــــي وامنلــــو الإتقصــادي )ثمــــال: إتحاــة 

ايومتلــــل شللــــركات الصغيـــرة واسوتملـــطة معيـــل لعـــى دعـم امنلـــو الإتقصــادي. 

مـــن شـــأن سـد جفـــوة اشلـومل املـــيلا شمللـــرواعت الصغيـــرة واسوتملـطة يف 

إتقصـــادات اسلأـــواق الصعاـــدة واتقلاصـــادات ايمانلـــة أن يسـدعا لعـى زيـــادة امنلـو 

الإتقصـــادي الســـوني يف عبـــض لبـــدان وذلـــك مـن خـلال تيدقـــم الأدلـة لعــــى اساكملــب 

اققحتملــــة مــــن اشلــــومل املــــيلا شمللــــرواعت الصغيــــرة واسوتملــــطة يدحتلابــــد. 
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وتشـــري انايبلـــات لعـــى املســـوتى الإتقصـــادي الكلـــي يف مخلتـــف البلـدان إلى أن سـد 

جفـــوة اشلـــومل املـــيلا شمللـــرواعت الصغيـــرة واسوتملـــطة ميفـا لعتيـــق تقابصـادات 

اسلأـــواق الصعاـــدة واتقلاصـــادات ايمانلـــة كميـــن أن تيسـبب يف زيـــادة امنلــــو سوتمبــط 

قــــدره 0.3قنطــــة يوئمــــة ســــايون ، وتشــــري تيدقــــرات اساكملــــب المتحملــــة يف توظيــف 

الامعلــــة وإيجاتنــــة اقلــــوى الماعلــــة لعــــى أســــاس انايبلــــات املســدمتة لعــــى مسـوتى 

اشلـــركات وانرتقملـــة حبســـابات ساحمـــةب امنلـــو إلى إمتحـــال تيقحـــق ساكمـــب زيـادة منـو 

إمجـــيلا انلـــاتج الحملـي .

3.2.4 اومنل الإيعامتج :- يؤثــــر اشلــــومل الاملــــي لعــــى اناجلــــب الإعامتجــــي مــــن يحــــث 

الإمتهــــام الأكبــــر قفلابــــراء وحمــــدودي ادلخـل مـــع إيـلاء إمتهـام خـــاص مللـرأة، 

واصولـــول إلــــى افلأــــراد واشملــــرواعت الصغيــــرة واسوتملــــطة ويهانتمــــة الصغــر. 

تيقحــــق املصحلــــة اماعلــــة اتلــــي تلعتــــق بخلــــق فــــرص معــــل ممــــا يســمها فــــي تيقحــق 

امنلــــو اتقلاصــــادي ولاتلابــــي خفــــض عمــــلادت اقفلــــر، وتحســني توزيــــع ادلخــل، 

ورفــــع مســــوتى ا شيعملــــة .تيفوــــر الخمدــــات ايلاملــــة بطــــرق ســــةله وبســيطة 

وقأبـــل ايلاكتلـــف )ثمـــل افدلـــع عـــن طيرـق ااهلتـــف امحملــــول . )املصري، ةحفص 2(. 

نهــاك ايدعلــد مــن اجحلج املؤدية لزايدة اشلــومل ايلامل اسلأــر اريقفلة هــي يف كريث 

مــن ايحلأــان شــديدة ايقلــود اةيدقنل ، اجلزء الأكرب مــن الاماعملت كميــن أن نيطوي لعى 

محــل لابمــغ يدقنــة كيبــرة ، رامب ملســافات طةليو ، ممــا ريثي قضايا ملاســة ، ودجت اديدعل 

نم ادلراســات أن ادئاعل اشماهلــي رلأس ااملل يف اشلــركات الصغرية واسوتملــطة 

كيــون كيبــرًًا نعــد رأس املــال اندرة ، امم شيــري إلى أهنــا نكمي أن تينج وعائــد كريبة نم 

زيــادة اصولــول ايلامل ، هذا مهم شبــكل خاص يف آســاي بســبب امجحل اريبكل مســةمها 

اشلــركات الصغيــرة واسوتملــطة فــي إلامجــي اةلامعل واانلتج. نكمي أن تســمها زايدة 

اشلــومل الاملــي أضًًيــا فــي ادحل نم دعم املســاواة يف ادلخل مــن خلال زايدة دخل أرقف 

خُُمــس دخــل )Levine 2007 ،Demirgüç-Kunt ،Beck(. قــد وكين كذلك املســةمها يف 

اسلاــرقتار الاملــي مــن خلال زايدة تنــوع ، ولاتلابــي تيلقل مخاطر ، اصلأــول املصةيفر ونع 

طيرــق زيــادة عاقــدة ايومتلل املســرقتة وللدائــع املصةيفر  كميــن أن معدي اوصولل 
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الاملــي الأكبــر أضًًيــا تحــلاوت ااموكحلت وحن ربامــج الايوحتلت ايدقنلــة لًاًدب نم امعدل 

املســرف ، واشلــةيفاف الأكبــر ارملتبطــة اهب مــع تيوحل املأــوال الإرتكلوين نكمي أن 

)Yoshino & Morgan, 2016, p. 7( .يســدعا يف ادحل نم افلســاد

يبتيــن ثحابللــان ساممــقب ان افلاصــاح اساحملــيب نع اشلــومل ايلامل دعي مــن ااهجوتلت 

اثيدحلــة مللؤسســات ايلاملــة واملصةيفر ربلااز سايســاتاه واممرســاتاه فــي تدعد فانمذ 

ايومتلــل والخمدــات املصيفرــة يقحتلــق اشلــومل ايلامل حصلأــاب ملصةحل. كام ان هذا 

اجوتلــه بــرز بصــورة يلجــة لإدراك اونبلك ان افلاصاح اساحملــيب شللــومل الاملــي ربتعي اًبناجً 

مهمــاًً مــن وجانب املســؤوةيل اةيعامتجلا.

3.4. مؤشـرات قيـاس مسـتويات الشمول المالـي
         إن يقــاس اشلــومل الاملــي وخصاــة إســتخدام الخمدــات اةيلامل واتلســلايهت الإةينامتئ 

مــن خلال حســاب مصفرــي مــن ناجب الطلب ، فإنه تيطلب إوجاء مســح لعى إســتخدام 

انلــاس  للخمدــات ايلاملــة ابنج إلــى نجب مع مخلتــف اوعلامل الإيعامتجــة والإتقصادةي 

ثمــل الإحــلاتل ، وادلخــل ، وحمــو اةيملأ ، وأمنــاط ايحزة الأرايض ، واينويدملــة اةيفيرل ، 

ورأى انلــاس حــول الخمدــات املصيفرــة )Singh & Roy, 2015, p. 15( فإن ايقس إســتخدام 

الخمدــات ايلاملــة هــو اتقــراح أكرث وحًًوضا ، انهك خــط ريفع نم اييمتلــز نيب اوصولل 

واسلاــتخدام هلعجيــا يجــدة دًًجا أشــر ةعباتملل نم خلال طرح أســةلئ فنســةي تضوح 

هفمــوم »اصولــول« ايمتملــز نم »اسلاــتخدام« ، لذلــك جيب أن وكين ارتلكيــز لعى ايقس 

الأخيــر وأكثــر تيديلقــة ،. ولاتلابــي ايقس اشلــومل ايلامل أيخــذ ادعبل نم لاثث زوااي ، أي 

اشملــاركة ايلاملــة واقلــدرة ايلاملــة واةيلامل اةيهافرل اشملــاركة اةيلامل يه إســتخدام 

اجتنملــات والخمدــات ايلاملــة منيبــا دعم ادقلرة لعى اشملــاركة قيــاس نم ثيح دقرة 

افلأــراد لعــى اشملــاركة يف اقلطاع ايلامل الســدئا و املســمى ادقلرة اةيلامل. تحســني 

إســتخدام الخمدــات ايلاملــة شبــكل عفــال متي ايقس وجدة ايحلــاة اةيلامل نم ثيح تحســني 

منــط ايحلــاة واشلــوعر ةقث أنثــاء اماعتلل مــع اتملطابلت ايدقنلــة اةيمويل وتيــم تصاهفين 

لعــى أهنــا يلامــة أضًًيــا جيــري  )Singh & Roy, 2015, p. 16( امم تدقم يــرى ااثحابلن أن 
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ايياقملــس تثمتــل يف الأتي :- 

1.3.4 اوصولل للخامدت اةيلامل:-  ان وجــــود حســــاب الاماعملت هــــو الخطــــوة الأولــــى 

شللــــومل الاملــــي شبــــكل أوســــع، لأن حســــاب اماعملــلات يســــمح نللـــاس ابدخـار 

املـــال، وإرســـال اعوفدملـــات واســـاهملات، كميـــن أيضـا أن كيـون حســـاب اماعملـلات 

باثمبـــة وبابـــة لخمدـــات يلامـــة أخـــرى، وهـذا هـو الســـبب فـي مضـــان وصـول الأشـخاص 

فـــي يمجـــع أحنـــاء الاعلـم إلـى حســـاب اماعملـلات .

2.3.4 يامحــة املســلهتك الاملــي وانبء ادقلرات اةيلامل: وتثمتـــل ايقلـــود ايئرلســـةي اتلـــي 

تحـــول دون يامحـــة املســـلهتك فـــي عـــدم وجـود ولائـــح يامحلـة املســـلهتك فـي 

املؤسســـات ايلاملــــة غيــــر املصيفرــــة، وقنــــص اهتجلاــــاد مــن ناجــــب املؤسســات 

ايلاملــــة فــــي شــــرح اجتنمتهــــا وشــــروط اقعلــــد معللــلاء،وحمـو ايملأـــة ايلاملـة 

انملخفضـــة مـــن ناجـــب امعلـلاء إن تيفنـــذ بمـــدأ افلاصـــاح واشلـــةيفاف هـو أســـاس يامحلـة 

املســـلهتك مبـــا يضمـــن حـــدًًا أدنـــى مـــن ايقثتلـف الاملـــي، وسويـع عاقـــدة امعلـلاء مـن 

خـلال إدخـــال معـلاء جـــدد ابلإفاضـــة إلـــى أن توافـــر نايبـــات واحضـة معللـلاء عـــن الخمدـات 

واجتنملـــات امدقملـــة هلـــم مبـــا هنكميـــم مـــن اتخـاذ اقلـــرار الصيحـح عبـــد فرعمـة 

هقوقحـــم واتلزاامتهـــم. )واخــرون، 2020، ةحفص 8(

3.3.4 ااعوفدملت والخامدت اةيلامل اةيمقرل : شيـــري عبـــد اصولـــول إلـــى الخمدـــات ايلاملـــة 

إلـــى اقلـــدرة لعـــى اسـتخدام الخمدـــات ايلاملـة مـــن املؤسســـات اسرلـةيم، تطلـــب تيدحـد 

مســـايوتت اصولـــول إلـــى تيدحـــد وتيلحـل اوعلائـــق المتحملـــة تفلـح واســـتخدام حسـاب 

مصفرـــي ثمـــل: افلكتلـــة واقلـــرب مـن قنـــاط الخمدـــات املصيفرـة، ثمـــل افلـروع وأهجـزة 

الصـــراف الآلـي .

4.3.4 اعوفدملــات واحتلــلايوت واوحلالات : إن ايوحتلـلات ايلاملـــة بعـــر انقلـــوات اسرلـــةيم، 

اتلـــي هـــي لعـــى اقلأـل جزيئـــة إرتكلوينـة، هـــي عفلابـل شـــكل شـئاع نســـاًيبً لإرسـال 

املأـــوال، لعـــى ارلغـــم مـن أن أســـيلاب ايوحتلـــل اقنلـدي غيـــر اسرلـةيم لا تـــزال تتمتـع 

سابـــتخدام واســـع انلطـــاق أيضـــاًً، شبـكل عــــام لبغــــت نســــةب الابلغيــن الذيــــن أرســولا 
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أو تقلــــوا عوفدمــــات مــــن خــلال انقلــــوات ايمقرلــــة تيضمـــن هـــذا املؤشـر اسـلاتم 

ارملتـــب أو ايوحتلـلات ايموكحلـــة ابمشـــرة إلـــى احلســـاب، وأي عوفدمـــات أو تيوحـلات تـم 

اســـاهملات أو إرســـاهلا بعـــر الآنرتنـــت أو ااهلتـــف امحملـــول ، وعوفدمـات بطقاـــة الخصـم 

وامتئلاـان

5.3.4 تيومــل اشلــركات واشملــاريع يهانتمــة الصغــر والصغرية واسوتملــطة امجحل  : 

تثمتـــل ايقلـــود ايئرلســـةي اتلـــي تتعـــرض الاشـامتل الاملـــي مللؤسســـات الصغيـرة 

واسوتملـــطة اجحلـــم فـــي تنجـــب الضرائب مـن اشلـــركات الصغيـــرة واسوتملـطة، 

واقلـــدرة احملـــدودة لعـــى تيلحـــل اقفدتلـات ايدقنلـــة مـن ناجـــب انبلـوك، وعـدم 

وجـــود ناقـــون إعســـار أو تسـيجل اصلأـــول الوقنملـــة، ونظـرا لأن اشلـــركات الصغيـرة 

واسوتملـــطة )وخصاـــة املؤسســـات الصغيـــرة( لا تقـــوم عـــادةًً ابلإبـلاغ اسرلـيم عـن 

كل دخهلـــا فـــي انايبتهـــا ايلاملـــة، تواجـــه انبلـــوك خيـاراًً بعصـاًً إمـــا هاجتبـــل ادلخـل غيـر 

اسرلــــيم، ممــــا يــــؤدي إلــــى إنخفــــاض لابمــــغ اقلــروض أو رفــــض الطلــــب، أو تيلحــل 

كمهلاــــا اسرلــــيم غيــــر اسرلــــيم )إذا كناـــت انايبلـــات حـــول هـذا الأخيـــر فوتمـرة( ، واتلـي 

تســـتغرق وتًًقـــا طيوـلًاً وإجـــراءات قعمـــدة )واخرون، 2020، ةحفص 10(

4.4 مزايا الشمول المالي :-
يــرى اثحابلــان أن اييقتلــم اقنلــدي وهفملم اشلــومل ايلامل تيصــور أةيمه ووجد 

نظــام لامــي شــمال يمنتللــة الإيعامتجــة والإتقصادةي لبللــد. أكرث نم اوجلانــب اةيفيرعتل 

للإســانثتءات اةيلامل توحم وحل قنص اوصولل ســواء طاعو أو قســيًًرا نم بقل أقســام 

نيعمــة مــن املســنيكلهت سانتلــب افلكتلــة انملخفضة والآنمــة وااعلدةل ايلاملــة ااجتنملت 

اتلــي قــد تكــون ةباثمب فحمــز اهومنل الإتقصادي مــن خلال تريفو الإســرقتار ايلامل نمل 

الســاكن املســنيدعبت مــن انلظــام الاملــي اسرلــيم ، نكمي أن دحيث الإســاعبتد لـ اديدعل 

مــن اسلأــابب ثمــل اتنملج غري اسانملــب وغيــر ايملســور اةفلكتل ، هجــل ايمعلل ، الإاقتفر 

إلــى افرعملــة ايلاملــة ، وإرتفــاع تةفلك اعملــلامات ، وإنخافض اوتلاصل مــع اونبلك وام 

إلــى ذلــك اشلــومل ايلامل هــذه اابقعلت جيــب إزااهتل نم خلال ابمدرة سايســةي ةلاعف 
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 Singh & Roy,( .عبــد مــرور ايقس شــمال لالشــامتل ايلامل نم ناجــب ارعلض والطلب

p. 16 ,2015( قــد تكــون الآثــار الإةيباجي وصوللل إلــى الخامدت ايلاملــة دحمودة إذا كنات 

اسلأــر ايقفلــرة تتقصــر لعى املؤسســات اتملخصصــة وااجتنملت اةيلامل ، ثمل مؤسســات 

ايومتلــل اصلأغــر ، اتلــي هلــا خصئاص ديرفة وجانــب ثمل مســؤوةيل اةعومجمل ودجاول 

افدلــع الصارمــة وكلــن يلــس لابضرورة تفوــر قنطة انطلاق ملزدي مــن اوصولل ايلامل 

ايلقتلــدي. )Yoshino & Morgan, 2016, p. 6(. جتيــاوز اشلــومل الاملــي اوصولل احملســن 

إلــى اامتئلان شتلــمل تحســني اصولــول إلى ادملخــرات واجتنمت اتلخيفف مــن املخاطر 

، وتمعــل شبــكل يجــد اينبلــة اةيتحتل اةيلامل ايتل تســمح للأرفاد واشلــركات شملابــاركة 

شنبــاط أكبــر فــي اتقلاصــاد ، مع ةيامح وقحق املســتخنيمد. )AFDB, 2013, p. 25( اسوتلــع 

 MENA و SSA فــي اشلــومل الاملــي شبــكل تمزايــد تدمتع لعــى اةينبل ايتحتلــة اةيمقرل و

)Microscope, 2018, p. 11( تتخلــف عــن اانملطــق الأخرى يف اينبلــة اةيتحتل

5.4 ابعاد) مكونات( الشمول المالي 
تققح اومشلل ايلامل ملابؤسسات املصةيفر تيطلب ترفو حزةم نم اانوكملت حسب 

اهجومت املؤسسات ادلوةيل واهنم يلع يبسل ااثملل انبلك ادلويل. ااقنلط اةيلاتل تنيب ابناج 

نم تلك اانوكملت حسب ةيجهنم انبلك ادلويل اعلابم 2018م:

ااعبد اومشلل ايلامل حسب ةيجهنم انبلك ادلويل :نذكر اميف يلي أمه انوكمت اومشلل 

ايلامل حسب ةيجهنم انبلك ادلويل: )رجب، 2018، ةحفص 6(

1.5.4 اتسخدام احلسابات املصةيفر : نسةب الابلغني الذني مهل حساب يلام يف املؤسسات 

اةيمسرل ثمل اونبلك، واكمتب اديربل، ومؤسسات ايومتلل الصغرى ، ,الغرض نم احلسابات 

)شخصةي أو تاجرةي( ، و  دعد الاماعملت )الإدياع والسحب( ،   طةقير اوصولل إلى احلسابات 

املصةيفر )ثمل أهجزة الصراف الآيل، رفوع انبلك(.

2.5.4 الادخـار : انلسةب اةيوئمل لابللغني الذني وماقا ابدخار تسابخدام املؤسسات اةيلامل 

اةيمسرل ،)ثمل اونبلك واكمتب اديربل وغاهري( ،و   انلسةب اةيوئمل لابللغني الذني وماقا 

ابدخار خلال تسابخدام مؤسسة تريفو غري ريمس أو أي شخص خارج ارسلأة، و  انلسةب 
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اةيوئمل لابللغني الذني وماقا ابدخار خلاف ذلك )لعى يبسل ااثملل، يف انملزل( خلال 12شره 

اةيضامل.

3.5.4 رتقلااض : انلسةب اةيوئمل لابللغني الذني اوضرتقا نم مؤسسة ةيلام رةيمس ، و انلسةب 

اةيوئمل لابللغني الذني اوضرتقا يف 12شره اةيضامل نم مصادر تةيديلق غري رةيمسن ) امب 

يف ذلك ارتقلااض نم ارسلأة وااقدصلأء(.

4.5.4 ااعوفدملت :  انلسةب اةيوئمل لابللغني الذني أتسخومدا حساب ريمس يقلتل اوجلأر أو 

ااعوفدملت اةيموكحل ، و انلسةب اةيوئمل لابللغني الذني اتسخومدا حساب ريمس يقلتل أو 

إراسل اوملأال إلى أرفاد ارسلأة الذني وشيعين يف أامكن أخرى ، و  انلسةب اةيوئمل لابللغني 

الذني إتسخومدا ااهلتف اومحملل فدلع وفاتري أو إراسل أو تيقل أومال يف  12شره اةيضامل.

5.5.4 الخماس :انيمأتل : انلسةب اةيوئمل لابللغني الذني وموقين نيمأتب أفنسمه  ،, انلسةب 

اةيوئمل لابللغني الذني ولمعين يف الزراةع والغابات أو ديص اامسلأك ووموقين نيمأتب 

أشنطمهت مهليصاحم ووماشمهي دض اوكلارث الطةيعيب )هطول املأطار واوعلاصف(

6.4  اقوعمت

نكمي تصينف اوعلاقئ ايتل توحل دون اومشلل ايلامل لعى أاهن إام ناجب ارعلض أو ناجب 

الطلب ، تكعس وحاجز ناجب ارعلض دًًويقا لعى دقرة أو رغةب اقلطاع ايلامل يف اايقلم بذلك 

تميدق الخامدت اةيلامل للأرس اريقفلة أو ارشلكات الصغرية واسوتملطة ، نكمي تقسمي هذه 

إلى مزدي الى دعة ائفت ويع لعى اوحنل ايلاتل: 

1.6.4 اوعلامل ايتل رحيكاه السوق :. تمشل اوعلامل ايتل رحيكاه السوق وجانب ثمل تيلاكف 

الصةناي ارملتةعف نسيًًبا ارملتبطة اهب اولدائع الصغرية أو ارقلوض ، وايلاكتلف ارملتةعف 

ارملتبطة ميدقتب الخامدت اةيلامل يف ادملن الصغرية يف اانملطق اةيفيرل ، وقنص اانايبلت 

اةينامتئلا أو الضانامت الصةحلا للإتسخدام ، وقنص اقنط اوصولل اةمئلامل ، إلى نكم 

أن يؤدي تريفو الخامدت اةيلامل يف اانملطق اةيفيرل إلى اشمكل ، فإن دعم ووجد انايبت 

اامتئلان و تؤدي السلاجت اةيلامل اةقوثومل إلى تمقاف ةلكشم دعم تقسان اامولعملت الذي 
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ينثي اونبلك نم إرقاض ارسلأ اريقفلة وارشلكات الصغرية واسوتملطة. 

2.6.4 اوعلامل انتلظةيمي : تمشل كةياف رأس ااملل واوقلادع اةيباقرل ايتل دق تدح نم 

اجذةيب اولدائع الصغرية أو ارقلوض أو غاهري نم ااجتنملت اةيلامل مللؤسسات اةيلامل. اصرم 

اتملطابلت اةقلعتمل تفبح ارفلوع أو أهجزة الصراف الآيل دق تدح أضًًيا نم اجذةيب اايقلم بذلك 

يف اانملطق اةيئانل. تديدح اةيوهل وتمطابلت اقيثوتل الأخرى ةمهم اميف قلعتي تمبطابلت 

»ارعف ليمعك« ورماةبق ايلمعت غسيل اوملأال اةلمتحمل وأشنطة تيومل الإراهب ، ونكل 

نكمي أن تسبب اشمكل للأرس اريقفلة يف ادلبلان ايتل لا توتحي لعى أنظةم تيرعف رفدةي 

ةيملاع. اتملطابلت انتلظةيمي ، ثمل اويقلد ارفملوةض لعى اةيكلمل اةيبنجلأ وتمطابلت 

ايتفتلش ، نكمي أيضا تدييق دخول مؤسسات ايومتلل اصلأغر. جيب رياعمة اتملطابلت 

انتلظةيمي سانتتلب مع انلظام املخاطر اةيلامل ايتل تاهلكش املؤسسات اةيلامل املخةفلت 

واياقملضة نيب الإرقتسار ايلامل زايدة اومشلل ايلامل.

3.6.4 اوحلاجز اةقلعتمل ةينبلاب اةيتحتل : وهى دعم اوصولل إلى اعوفدمت آةنم وةقوثوم و 

أنظةم اتلسةيو ، وتوارف إتصلاات ااهلتف اباثلت أو اومحملل ، و ترفو وةليس قنل ةحيرم 

رفلوع اونبلك أو أهجزة الصراف الآيل ، دقل دحدت اديدعل نم ادلرااست دعم ووجد لامءةم 

اقنلل ابتعابره قًًئاعا مًًهما أامم اوصولل ايلامل ، تمشل وعامل ناجب الطلب قنص اوملأال 

وقنص اةفرعمل اجتنملابت اةيلامل )أي ، وحم اةيملأ اةيلامل( ، وادعنام اةقثل. نكمي أن وكين 

إدعنام اةقثل ةلكشم كريبة امدنع تعفل ادلول ذلك يلس يدله إشراف أو تنظمي ديج الأداء 

مللؤسسات اةيلامل أو ربامج ةيامح املسلهتك ايتل تتطلب الإفصاح ايفاكل ، وتنظمي 

)Yoshino & Morgan, 2016, p. 10( إرجاءات احتلصيل ، و أنظةم تسةيو اانملزاعت

4.6.4 لامءةم وسق الخةمد  : ويه  اةلكشمل شةعئا تثمتل يف الخامدت اةيلامل دق لا تيبل 

ااجايتحلات شرائح كريبة نم املسنيكلهت ارتلكةبي السةيناك. نكمي أن وكين هذا بسبب 

تصميم الخامدت أو الطةقير متي اهعيب ، لعى يبسل ااثملل أامني ودجت تمطابلت ثمل ادحل 

الأدنى نم الأردصة ، دراجت اامتئلان أو ابتعت أخرى لا نكمي أن لباقيه دعد كريب نم اانلس. 

غبًًلاا ام يصبح اتلسريع قًًئاعا أامم اتسلاخدام امدنع لا تسعوتب شروط اتلسريع إايناكمت 
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املستخنيمد انيلمتحمل أضًًيا لأن ااعسلأر رمتةعف دًًجا أو لأن ااعسلأر متي تاهديدح واهضرف 

بطةقير ام هذا غري رمن للغةيا ثيحب لا نكمي تلمحه مهعم. لا يخلتف اضولع نلابسةب 

مللؤسسات الصغرية وارشلكات الصغرية. إمهن ةجاحب ااجتنملت والخامدت اةبسانمل 

نلابسةب مهل ونكل ااجايتحتمه اةيلامل غبًًلاا تيمتز اهنأب ةيلاع اديقعتل ونمخفضة يف نطاق. دقل 

أوحبصا انيلدتعمل نم الخامدت املصةيفر اةيمقرل: ولحل ارشلكات يه دقعمة للغةيا ولعى 

نطاق واسع دًًجا نلابسةب مهل نكل ايبلع جتلابزةئ بسطي للغةيا. صغري ةجيتن لذلك نيعتي لعى 

ارشلكات يف كريث نم اايحلأن اوجللء إاهيل تسابخدام اجتنمت ايبلع جتلابزةئ ، لعى ارلغم نم 

تاهعون اتحيج إلى طلب خةمد أكرث تخصصًًيا. اونبلك غابلا ام تمجح نع خةمد هذا شةحير ، 

ضغوط تنظةيمي غةبئا أو كام جزء نم الطاحومت الخةيري.

5.6.4  ادقلرة لعى تمحل ايلاكتلف: حللصول لعى الخامدت اةيلامل رفوتمة لعى نطاق واسع 

، جيب أن توكن ااعسلأر يف انتمول ايمجلع ويلاتلاب جيب أن توكن اةفلكتل لعى يمدقم 

الخةمد نمخفضة امب يفه اةيافكل ثيحب نكمي أن توكن الخامدت ضرعت بربح لعى ارلغم نم 

دحمودةي الإريادات. إذا كان ومدقم الخامدت غري اقدرني لعى تديلو الأرابح ، يلس مهيدل 

ادقلرة أو فاحز يسوتلع نطاق الخامدت. للأسف ، تميدق الخامدت اةيلامل رشللاكات الصغرية 

وذوي ادلخل انملخفض تيمل ارسلأ إلى أن توكن ألعى تةفلك أانثء غبًًلاا ام تدقم أضًًيا تاقفدت 

إريادات نمخفضة إلى املزود، نكمي أن تسدعا اايجولونكتل يمدقم الخامدت لعى خفض لعى 

طول لسسةل اةميقل أبكاهلم ، ءًًدبا نم اوتلزيع لعى خةمد الامعلء وايلمعت اتكملب الخيفل 

ويلاتلاب عليب دورًًا ريئسيًًا دور يف عجل الخامدت اةيلامل أكرث لعى نطاق واسع. نم اةلثملأ 

لعى ذلك اوتلزيع ايمقرل نع طقير اوهلاتف اةلومحمل ، أرخص مصادر الامعلء وخاهتمد نع 

طقير بإتسخدام ربامج ارلووبت وخامدت ارملاةلس واوتلاصل ايعامتجلا ااكبشلت. أفضل 

نمع الإايتحل والإامتئن امييقتل تسابخدام املعتل الآيل ، و إنخافض تيلاكف اتكملب الخيفل نع 

طقير الأتةتم اايلمعلت اديلوةي اقباس )Anju, Ken, & Kai, 2018, p. 12( ، لعى ناجب الطلب ، 

دق »يسدعبت اانلس أفنسمه« نم الخامدت اةيلامل مهنلأ يدلك دخل نمخفض أو غري تنمظم 

، اشمكل يف اوصولل ااملدي إلى ارفلوع أو أهجزة الصراف الآيل ، ادقتعملات اةينيدل أو 

اةيفاقثل ايتل تينع أن ااجتنملت السدئاة يلست ةبسانم مهعم ، أو دعم ادقلرة لعى مهف 
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امولعمت اتلسقيو أو اتنملج ، بسبب إنخافض ادقلرة اةيلامل أو مسايوتت اميلعتل ااعلم ، 

وحاجز اللغة أو قنص شةيفاف اامولعملت. )Lewis & Lindley, 2015, p. 5( هبذه الطةقير 

، نكمي أن توكن دحمدات اوصولل إلى الخامدت اةيلامل وإتسخدااهم نيظر إاهيل يف إطار 

ارعلض والطلب للخامدت اةيلامل ، واوعلامل ايئرلسةي يه أاعسر الخامدت اةيلامل ودخل 

املسلهتك ومع ذلك ، انهك وعامل أخرى غري ةيرعس نم ناجب ارعلض ، ثمل اقنط اوتلزيع 

وإدارة املخاطر ، واةئيبل املؤسسةي ، ةمهم أضًًيا يف تديدح اوصولل إلى و إتسخدام الخامدت 

)Abanto, 2020, p. 93( اةيلامل

7.4 تعزيز الشمول المالي 
         نكمي تيفنذ إرتساتايجيت اومشلل ايلامل لعى املسوتى اولطين ، وكذلك لعى املسوتى 

ارملكزي اونبلك واائيهلت اةيباقرل اةيلامل واملؤسسات الخةصا وانملظامت غري اةيموكحل 

)انملظامت غري اةيموكحل(. كان كلل نم اةكلممل ادحتملة وأاينامل تدخلات ةيسايس واةعس 

انلطاق عتلزيز اومشلل ايلامل ، وإن كان دبراجت افتموتة نم ااجنلح ، تمشل إرتساتايجيت 

تعزيز اومشلل ايلامل يف  لااجمت واةعس اهنم : 

 تعزيز املؤسسات اةيلامل اةهجومل وحن الإدامج  وزايدة  ايومتلل اوعدملم .	

 تطريو ااكتبلارات ااجتنملت والخامدت  و تطريو تاينقت ايصوتلل اركتبملة .	

  تطريو أنظةم ركتبمة عتلزيز اوصولل إلى اامتئلان .	

 ةفَّرع لعى إلاتمك حساب مصيفر أو حساب ااملل لعى ااهلتف 	  زايدة امُل

.)Anju, Ken, & Kai, 2018, p. 11( .اومحملل

 نم الضروري ادبلء يلحتلابل وامهفل انيلماكل اانايبلت اوجوملدة. اقم دعد نم 	

املؤسسات ، اةلوممل نم انيحنامل كشبل أيساس ، بإامثتسر لابمغ كريبة اوملارد يف 

ايقس اوصولل ايلامل والإتسخدام ، مع أن ارتلكيز كشبل خاص لعى ناجب ارعلض  و  

 Group, 2013, p.( .فصل انايبت اومشلل ايلامل يف امولعمت ناجب ارعلض والطلب

   )32
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8.4 اثر الافصاح المحاسبي  عن مؤشرات الشمول المالي   
إن اومشلل ايلامل وه وادح نم أمه مؤشرات الأداء الإيعامتج وائبليئ والإتقصادي  

لإظاهر إتلزام املؤسسات اةيلامل ابلإدتساةم ويلاتلاب نكمي انلظر إيله كجزء نم الإفصاح 

نع املسؤوةيل الإةيعامتج و اةيئيبل ثيح ربتعي ونع ديدج نم الإفصاح غري ايلامل والذي له 

تريثأ ابمشر نع أداء هذة املؤسسات ويلاتلاب اتحيج أاحصب املصلاح اهيف احلصول يلع  

امولعمت ذات شةيفاف نع ادتسلأاةم والأداء ايعامتجلا وام تيضنمه نم اومشلل ايلامل 

وادارة املخاطراةلماشل وكةيفي ربطه لأابداء ايلامل )ادلامي، 2019، ةحفص 11(.

ونكمي رعض أرث الإفصاح نع اومشلل ايلامل لعى مصداةيق ااقتلرري اةيلامل كام يلي: 

)اهشم، 2022، ةحفص 146(

.1يسمها الإفصاح نع اومشلل ايلامل يف تيفحز يعس اونبلك لعى تطقيب اومشلل ايلامل 

حللصول لعى املزااي ايتل مدقيه دبوره.

 .2يسمها الإفصاح نع اومشلل ايلامل يف رشن ةفاقث اومشلل ايلامل تةيعو الامعلء ودورة 

يف تقيقح اةيمنتل متجملابع.

 .3يسدعا يف زايدة وجدة اامولعملت وتيلقل نم دعم تثامل اامولعملت نيب انيريدمل 

واملسنيرمثت وجذب املزدي نم اامثتسلارات ووه ام كعنيس لعى وجدة الأرابح.

 .4يسدعا الإفصاح نع اومشلل ايلامل لعى تيجوه اتسغلال اوملارد ايتل اهمدقي انبلك امب 

يخدم اتملطابلت اتقلاصادةي واةيعامتجلا.
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5. الإطار النظري التنمية المستدامة
1.5 مفهوم التنمية المستدامة  

          یوعد أصل مصطلح الإدتساةم  Sustainableإلى ملع ايجولوكيلا Ecology حیث 

إتسخمدت الإدتساةم بعتللیر نع تكشل وتطور انلظم اةيكيمانيدل ايتل توكن ةضرع تنیةج 

دیمانیكیاهت إلى تغريات ةيلكيه تؤدي إلى دحوث تغري يف خصئاصاه واهرصانع واقلاعت 

هذه ارصانعل مع عبضاه عبضاًً، ويف اوهفملم اومنتلي Yتسخدم مصطلح الإدتساةم بعتللیر 

نع طبیةع اةقلاعل نيب ملع الإتقصاد Economy وملع ايجولوكيلا Ecology لعى إابتعر أن 

املعلی قتشم نم نم فنس اصلأل الإغریيق )ااحشلده، 2014، ةحفص 389(

       ترعف الإدتساةم بإاهن اةيلمعل اةيكيمانيدل ايتل تنكم ارفلأاد نم إدراك الإايناكمت 

اةحاتمل ، وتيحسن وجدة الظروف اةيشيعمل لابطرق ايتل تيمح وتعزز أبن وادح نظم مسدناة 

هذة الظرولعفى اركلة الأرةيض وتتطلب ةيلمع مهف وتطقيب الإدتساةم إدراك ملاعلل 

ونظمه الطةيعيب وإدراك كيف تؤرث تصافرتان لعى اوملارد ولعى اايجلأل )يلع م.، 2015، ةحفص 

)418

      وامومع ینكم اوقلل إن امنتلیة املسدتیةم يف اهانعم ااعلم لا تخرج نع كاهنو لمعیة 

إتسغلال اوملارد الطبیعیة بطریةق نلاقعیة حبیث لا یاجتوز هذا الإتسغلال ومللارد لادعمت 

تدجداه الطبیةع ولابذات يف ةلاح اوملارد غیر ادجتملدة ، ويلاتلاب تبلیة اتحیاجات ارضاحل 

دون الإخلال دقبرات اجلأیال ااقلدةم لعى تبلیة اتحیاجاتاه أو بعتيهیر نع امنتلیة ايتل 

تتصف ابلإرقتسار وتلتمك وعامل الإرمتسار واوتلاصل وتتسم ومشلابل وادملى الأطول 

وادلیةموم )ااحشلده، 2014، ةحفص 389(

         ريى ااثحابلن أن اةيمنتل املسدتاةم يه اتسلأخدام ومللارد الطةيعيب  واافتسلأدة اهنم 

يف الأواقت اةيلاحل بإةفاض  إلى افاحملطة يلع هذة اوملارد الطةيعيب ودعم الإرضار اهب 

للأايجل ااقلدم يف املسبقتل تاقيقح دبملأ املساواة نيب اايجلأل ، ودبخل يف ذلك دعم 

ارسلأاف واديدبتل اهل .
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2.5 ابعاد التنمية المستدامة
تمشل اةيمنتل املسدتاةم لاثث ااعبد مع إابتعر اولزن انلسيب كلل دعب ورمااعة دبمأ ادعلاةل 

نيب اايجلأل )يلع م.، 2015، ةحفص 419(:-

1.2.5 ادعبل الإتقصادي : وقيصد به توظيف اوملراد اةيلامل وااملدةي واةيرشبل قيقحتل تةيمن 

إتقصادةي وتفانسةي وإدباةيع .

2.2.5 ادعبل ايئيبل : وقيصد به اافحلظ لعى مصادر ارثلوة الطةيعيب واهلامج وةيعون اايملة 

واوهلاء واةبرتل وتغري اانملخ واونتلع ايجولويبل نم خلال الإتسخدام اكلفء اهل .

3.2.5 ادعبل الإيعامتج : وقيصد به امعلل بإخلاص مع انملظامت اةيموكحل وغري اةيموكحل 

وارفلأاد حلل ااشملكل اةقلعتمل بلابطةلا واةيمنتل اةيلحمل والإةيميلق  ، واةياعرل الصةيح 

وارثلوات ،وارتلاطب الإيعامتج ، وتوزيع الخامدت وغاهري ، ملافسؤوةيل الإةيعامتج يه أرم لا 

يختص نمبظامت اامعلأل طقف بل شأن كل رفد تؤرث ألاعفه لعى اةئيبل. هذه املسؤوةيل 

نكمي أن توكن ةيبلس، ربع اانتملاع نع انلاخراط يف ااعفل اضرة ، أو اةيباجي نم خلال اايقلم 

اعفأبل تققح أدهاف امتجملع كشبل ابمشر )واييمتلز، 2021(

3.5 تمطابلت اةيمنتل املسدتاةم 

إن اتملطابلت اةيساسلأ قيقحتل اةيمنتل  اتقلأصادةي املسدتاةم  ترتكز يف ايتل : )يلع م.، 

2015، ةحفص 420(

 اتلخططي  	

  تريفو اانايبلت واامولعملت الالزةم  	

  تريفو اايجولونكتل الاملءةم   	

  تريفو اوملارد اةيرشبل اتملخصصة 	

  الإاتنج وجبدة ةيلاع 	

  وضع الساسايت الإتقصادةي الاملءةم 	

  تريفو انملأ والإرقتسار الالزم	

  رشن ايعول اومنتلي نيب اوملاطنين	
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4.5 مؤشرات التنمية المستدامة  
إن تقيقح الإدتساةم أو دمى ادقتلم الذي تققحه ادحولة الإتقصادةي بإتاجة الإدتساةم دمتعي 

يلع دعة مؤشرات تيقس اهب أاعبداه اةيئيبل والإتقصادةي والإةيعامتج ، وتديدح املؤشرات 

تربتع اكشملل ايئرلسةي ايتل يناعي اهنم انيثحابل والإتقصادنيي كلل دعب نم أاعبد 

الإدتساةم  ولا تدجو مؤشرات قفتم اهيلع كشبل كمال ، بل تستطيع كل ودحة إتقصادةي 

تديدح املؤشرات ايتل ترى أاهن تمئلات مع طةعيب أاهلامع وانبءا لعى ائاتنلج هذة املؤشرات 

تضع الساسايت والطرق  وتتخذ ارقلارات اةبسانمل )وادي، 2018، ةحفص 587(، وهذا ام قفتي 

مع رأي ااثحابلن ثيح تخلتف هذة املؤشرات بإخلاتف طةيعيب الإامعل كل ودحة إتقصادةي 

وايضا طةعيب ااجاحلت اةيساسلأ ايتل تيبل اةجوحل اةيقيقحل  كلل دعب نم ااعبلأد اةثلاثل ، 

ولعى ذلك نكمي اوقلل أن املؤشرات جيب أن تفنسم يلع الأتي :

1.4.5مؤشرات تيقس ادعبل الإيعامتج :

وهي مؤشرات تتلمس مجالات المسؤولية الإجتماعية للوحدة 
الإقتصادية والتي تتمثل في مايلي :-

1.1.4.5 املسؤوةيل الإةيعامتج تاجة انيلماعل دحولابة الإتقصادةي : ويه مؤشرات  ايقلس 

تمدقامه ادحولة الإتقصادةي نيلماعلل اهيف نم خلال ةفرعم دعمل اوجلأروارلواتب  ، 

واوحلافز اةيدقنل واةينيعل ، تقيقح الإرقتسار الإيعامتج ةجيتن لسيطرة ميهافم ادعلاةل و 

املساواة و تفاكؤ ارفلص و إاشتنر ةفاقث تنظيميـة رائـدة لعى دعاقة املسؤوةيل الإةيعامتج. 

)زيلام، 2016، ةحفص 304( وديخل اهيف يليام: 

-نمع اييمتلز لعى أاسس ارعلق أو انجلس أو انيدل و ظروف امعلل و نمع معل ادحلأاث و 

صغار السن وإاباصت امعلل

  -  ادعاقتل و خطط الضامن ايعامتجلا ومعل ارملأة و ظرواهف الخةصا و انيرجاهمل و 

تشغيل غري انيينوناقل. السةملا وادعلاةل معل انيقوعمل 

2.1.4.5 املسؤوةيل الإةيعامتج تاجة امتجملع دحولابة الإتقصادةي : بنيع ادلور ايعامتجلا 
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ملؤسسة ام نم إاهنامي ارلاسخ أبن ةمث واجب اهيلع اافولء به تاجه امتجملع الذي تمعل 

يفه، ولعى ذلك توكن املسؤوةيل اةيعامتجلا يه ةباثمب تريبع نع اتلزام املؤسسة بإلاصح 

امتجملع، والأخذ ديبه وحن احتلسني واةيمنتل واتلطريو. ةقلاعلاف نيب املسؤوةيل اةيعامتجلا 

وخةمد امتجملع يه ةقلاع طردةي؛ املكف أمهست املؤسسة يف خةمد اهعمتجم 

اطيحمل، وكان إاهماهس يفه إيًًباجيا وعًًفانا، كان دعمل اتلزااهم ملابسؤوةيل اةيعامتجلا ألعى 

واكعلس، أضًًيا يحصح. )ولعاين، 2020(

3.1.4.5املسؤوةيل الإةيعامتج تاجة الامعلء  دحولابة الإتقصادةي : إذا اندع إلى إدحى اوقلادع 

اةيساسلأ ايتل نم ارتفملض أاهن تمكح إاقيع أي اشنط تاجري ، دجنس أن ايمعلل/

املسلهتك وه أدح أمه  أوايولت املؤسسة، ديب أن ارملأ لا تقيصر لعى رغةب تسةيقيو 

حفسب ، وإامن إراضء ايمعلل/املسلهتك وه أدح مؤشرات اتللازام ملابسؤوةيل اةيعامتجلا. 

)ولعاين، 2020(  دعم الإاجنز وملاباد الضارة لعى إخلاتف و اونااهعو ةيامح الأطافل ايحص و 

ايفاقث وأدصار وقانين ةيامح املسلهتك ةيامح املسلهتك نم اوملاد املزةفي و املزورة ، 

وةملاس إتسخدام اتنملج ، وةلوهس إتسخدام الخةمد وتاهميدق .

2.4.5 مؤشرات تيقس ادعبل اتقلأصادي  : اهنلأ إذا مل تستطع املؤسسة تيقحـق هذه الأرابح 

فإاهن مل تنكمت نم تةيبل أةي مسؤوايلت اةيعامتج أخرى ،هلذا فإن املسؤوةيل اةيعامتجلا 

تركز لعى عبـنيد اتقصادي و ايعامتج و ريى اوثحابلن أن كلا نم انيدعبل مهم ولا تستطيع 

أن رنكز لعى وادح و مهنل الآخر بل جيب أن انوكين يف توازي مع عبض تحى تققحت 

املسؤوةيل اةيعامتجلا إةفاض إلى تقيقح ابرلح يقابل الأطراف اتلـي تتـرثأ رقبارات املؤسسة 

كميدقت اجتنمت مللسنيكلهت اعسأبر ةبسانم و وظئاف وجأبر اعدةل نيلماعلل،كل ذلك جيب 

أن متي فـي إطار انلأظةم و اوللائح افانلذة. )زيلام، 2016، ةحفص 304(

2.4.5 مؤشرات تيقس ادعبل ايئيبل :  وه وادح نم نيب املؤشرات ايتل تانئبن أبن املؤسسة 

يف الطقير الصيحح، وأاهن تؤدي دوراه ايعامتجلا كشبل ديج وه اهتيامح ةئيبلل، واهيعس 

ادلؤوب إلى رد الضرر اهنع، واحمولاتاه ااجلدة إلى عجل تريثأ أشنطاهت السيبل يف أقل 

، مؤسسة تتلزم دبوراه ايعامتجلا تُُلّّوث اوهلاء، أو تُُصيب ااحبلر  ادحلود نل دجن، الًاثم
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وايحملطات بضرر.. إلخ، بل رنسااه، لعى اكعلس نم ذلك، تمعل لعى ةيامح هذه اوملارد 

الطةيعيب، وامعلل لعى تاهتيمن وادتسااهتم. )ولعاين، 2020( -نمع تولث اايمله و اوهلاء 

واةبرتل و  -اتلخلص نم ااجتنملت دعب الاهتسكه او نمع اتسلاخدام اعتلسيف ومللارد و 

ةيامح اةئيبل ةنايص اوملارد وتاهتيمن )زيلام، 2016، ةحفص 305( تنيج نع ايقم املؤسسات 

الصةيعان شنلأابطة اةيئيبل املخةفلت اديدعل نم افانملع أو اوعلادئ اةيئيبل، وساء لعى مسوتى 

املؤسسة فنساه أو لعى مسوتى امتجملع اطيحمل اهب، وبقل ارعتلف لعى أيلاسب ايقس 

افانملع أو اوعلادئ اةيئيبل، دبلا نم تيضوح اهموهفم، وكةيفي تاهديدح، وذلك دهبف احموةل 

اطبرل نيب هذه افانملع وتيلاكف اشنلأطة اةيئيبل تحى نكمي تمييق الأداء ايئيبل كشبل 

يعوضوم

1.2.4.5 أسلوب القياس المباشر للمنافع أو العوائد البيئية: يتم 
قياس المنافع أو العوائد البيئية طبقًاً  لهذا الأسلوب عن طريق 

قياس الإيرادات التى تحققت بالفعل نتيجة قيام المؤسسة 
الصناعية بالأنشطة البيئية المختلفة، ومن أمثلة هذه الإيرادات 

المباشرة ما يلي:
 الإريادات اانلتةج نع يبع اجتنمت إتسخدم يف تصاهعين املخافلت الصةبل ااعملد 	

تدواهري.

 الإريادات اانلتةج نع يبع املخافلت الصةبل لعى اهتلاح مللؤسسات الأخرى 	

لإاعدة تدواهري وإتسخدااهم كدمخلات يف ايلمعتاه الإةيجاتن.

 الإريادات اانلتةج نع زايدة ااعيبملت يف اوسلأاق اةيلحمل والخارةيج ةجيتن توارف 	

شروط اوجلدة اةيئيبل.

 زايدة أرابح املؤسسة ةجيتن اهحنم إافعءات ةيبيرض إذا كنات مصةفن 	

كمؤسسة ةقيدص ةئيبلل واقفً ريياعمل نكمي تاهديدح وناقلابن الضيبير

 إنخافض تةفلك مصادر ايومتلل الخارةيج ةجيتن نمح اتلسلايهت الإةينامتئ بسرع 	

دئافة يمتمز قيل نع رعس الإرقاض لابسوق تديدح اةفلكتل الإةيلامج (ارلأةيلامس 

وااجلرةي) كلل مانربج نم ربامج رةباق رصانع اولتلث (تولث اوهلاء، تولث اايمله، 
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املخافلت أو اايافنلت الصةبل).

 حصر كايمت رصانع تولث اةئيبل  ومشيل: حصر كايمت تولث اوهلاء  ، حصر 	

كايمت تولث اايمله ، حصر كايمت املخافلت أو اايافنلت الصةبل.

	 تديدح رصانع اولتلث ايتل نكمي إاعدة إتسخدااهم دعب اهتجلاعم )ثمل ايمه 

الصرف الصيعان ايتل متي اهتجلاعم وتاهتيقن نم اوشلائب أو ارلواسب أو اوعلاقل 

وإاعدة إتسخدااهم يف ايلمعت اشتلغيل الصيعان(، أو ايتل متي إاعدة تشغاهلي 

وإاتنج تنمج ديدج اهنم (ثمل إاعدة تشغيل غاز يناث أكسدي ايربكلت وإاتنج 

تنمـج ايربكلت نمه)، أو ايتل متي اهعيب لعى اهتلاح مللؤسسات الصةيعان الأخرى 

لإتسخدااهم كدمخلات يف ايلمعتاه الصةيعان )ثمل عبض املخافلت الصةبل).

	 تديدح الإريادات اانلتةج نع إاعدة تشغيل عبض رصانع اولتلث أو اانلتةج نع يبع

عبضاه الآخر وتخيفض إيلامج تةفلك ربامج رةباق هذه ارصانعل اهتميقب .

5.5  علاقة الشمول المالي بالتنمية  المستدامة 
إن اةقلاعل نيب اومشلل ايلامل دتسلأاباةم يف املؤسسات اةيلامل توكن نم خلال 

ايومتلل ادتسلأايم والذي تيضنم نعصنير امه  الأول إدارة املخاطر الإةيعامتج واةيئيبل 

وايناثل تميدق اجتنمت وخامدت ةيلام ركتبمة لإكتساب رفض يف اةيمنتل املسدتاةم 

ويلاتلاب نل تثحب املصارف نع ألعى دئاع يلام طقف ونكل ثحبتس نع ألعى دعمل 

دئاعلل الإدتسايم قيقحتل إرتساتةيجي خقل اةميقل لعى ادملى الطول ، اقم لجمس ريياعم 

اةبساحمل نع الإدتساةم ضوبع ريياعم اللإدتساةم مع رضورة الإرتعاف والإفصاح نع ااثلأر 

اةيئيبل والإةيعامتح واوحلكةم نم ناجب ارشلكات ايتل تدتاول أاهمهس يف وبراصت الأوراق 

اةيلامل يف أاكيرم ، ابلإةفاض ايل رشموع افلأصاح نع اوبركلن وتنظمي رفوي نظام يملاع 

رشللكات واونبلك ايقللس والإفصاح وااشملركة يف اامولعملت اةيئيبل اةماهل )ادلامي، 

2019، ةحفص 14(.
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6. الدراسة التطبيقية 
1.6 نبذة عن مجتمع الدراسة 

1.1.6 أشنة اقلطاع املصفرى  جريع تاريخ ايقم اقلطاع املصفرى فى السودان إلى أوائل ارقلن 

انيرشعل امدنع ماقت عبض املصارف اةيبنجلأ تفبح رفوع اهل متف تفح رفع نبللك الهلأى 

املصرى اعم 1903 و نبك ابركيلز فى اعم 1913 ودق معل رفع انبلك الهلأى املصرى وكلًاًي 

اًيلامً ةموكحلل وكرقمض أخري ونبللك ااجتلرةي  ، ودق تم إاشنء عبض اونبلك اتملخصصة فى 

أواخر الخمسانيت وأوائل رتفة السانيتت ثيح أشنئ انبلك الزراعى السودانى اعم 1959 وتلاه 

انبلك الصعانى وانبلك ااقعلرى دهبف تريفو ايومتلل الالزم قللطاعات الإةيجاتن اتلى أاهتلمه 

اونبلك ااجتلرةي اةيبنجلأ ولعى رأاهس اقلطاع الزراعى .

2.1.6 مراحل تطور القطاع المصرفي في السودان 
دعب ايقم نبك السودان فى ربفاري اعم 1960 شده ااهجلز املصفرى تاًعسوً وحلمظاًً فى 

اجمل اونبلك ااجتلرةي واتملخصصة رلابغم نم اايدحتلت اعلظةمي اتلى أدت إلى تراجع أدائه 

دباةي دقع السانيعبت ، ودق دصر وناقن تميمأ اونبلك فى ويام 1970 تلؤول اهتيكلم دللوةل  

تم ااتتفح اديدعل نم املصارف الإةيملاس ) نبك يفصل الإيملاس السوداين 1977 – اتلضنما 

الإيملاس، الإيملاس السوداين، اةيمنتل ااعتلوين الإيملاس، نبك الغرب الإيملاس (تةيمن 

الصادرات اًيلاحً) ونبك اربلكة السوداين يف ارتفلة 1983 – 1984 م  ، نبك اربلكة السودانى 

1984 ، انبلك الإملاسى لغرب السودان 1984 ودق تغري إمسه فى اعم 1994 إلى نبك الغرب 

الإملاسى ،  انبلك السوعدى السودانى 1986 ،  نبك اامعلل اولطنى 1988 ، نبك اامشلل 

الإملاسى 1989 ، إلا أن تقيمع أةملس املصارف السوداةين دق تم فى وينوي 1989م وتلى 

ذلك تنيوك اةئيهل اايلعل ةباقرلل اةيعرشل اهجللز املصفرى واملؤسسات اةيلامل اعم 1992 

دهبف إلزام املصارف لابصيغ والاماعملت الإةيملاس )يلع س.، 2016(  و فى ااعلم 2007 لبغ 

دعد املصارف 32 اقمرةن ب29 مصاًفرً خلال ااعلم 2006 اهنم 26 مصاًفرً تاجراًيً و 3 مصارف 

تمخصصة كام انضم إلى ةمئاق املصارف اةلماعل لابلابد خلال ماعى 2006/2007 مصرف 
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اةيمنتل الصةيعان و مصرف اينلل ااجتلرى ومصرف كايني ااجتلرى ولبغ دعد املصارف اةلماعل 

يف السودان خلال ااعلم 2008 35 مصاًفرً ترشتن رفواهع يف وايلات السودان املخةفلت ، 

ثيح انضم نملظةمو املصارف اةلماعل يف شامل السودان خلال ااعلم 2008 كل نم نبك 

اجلزرية ونبك ارسلأة و نبك قطر إةفاض إلى نبك ولفب يف ونجب السودان ، لبغ دعد املصارف 

اةلماعل يف السودان ( 39 مصاًفرً يف اعم 2010 اقمرةن مع 38 مصاًفرً فى ااعلم 2009 ، ثيح 

إنضم نملظةمو املصارف اةلماعل لابلابد خلال ماعى 2009- 2010 كل نم انبلك ايبرعل 

السوداين فى شامل السودان وانبلك ايبويثلأ ونبك اكيتيو يف ونجب السودان.نبك اابجلل 

اجتللرة واةيمنتل فى ونجب السودان ، لبغ دعد املصارف اةلماعل يف السودان 36 مصاًفرً 

ةياهنب ااعلم 2016، نم اهنيب  4 مصارف ةيموكح ) توتزع نيب 3 مصارف تمخصصة ومصرف 

تاجري وادح ( ، و7 مصارف تاجرةي ةيبرع ، و25 مصاًفرً رتشمكاًً ) أي رتشيك يف رألامسه اقلطاع 

ايلحمل وايبنجلأ (.  وهذه الأخرية تقنسم إلى ةثلاث مصارف تمخصصة و22 مصاًفرً تاجراًيً 

مع املعل أن يمجع املصارف اةلماعل يف السودان توقم لعى ابمدئ اةعيرشل الإةيملاس، 

لافسودان وه ادلبل ايبرعل اديحول الذي يدله قطاع مصيفر إيملاس ماكلابل. )اةيبرعل، 2017(

3.1.6 بيانات القطاع المصرفي السوداني
لبغ مجح اوجوملدات اةعمجمل قللطاع املصيفر السوداين وحايل 132.7ايلمر ينجه وسداين 

)أي ام يُُاعدل 19.5 ايلمر دولار أريمكي( ةياهنب ااعلم 2016 باقمل وحا  يل 108.9ايلمرات ينجه 

وسداين )17.7 ايلمر دولار( ةياهنب ااعلم 2015 اًققحمً بذلك نسةب ومن لبغت %21.8 ينجلابه 

السوداين و%10.3 دلابولار اريملأكي. وتدجر الإشارة إلى أن اقلطاع املصيفر السوداين كان 

الأكرث اًومنً نيب اقلطاعات املصةيفر اةيبرعل اعم 2016.

كام لبغت اولدائع اةعمجمل وحايل 79.5 ايلمر ينجه وسداين ةياهنب اعم 2016 باقمل وحايل 

63.4 ايلمر ينجه ةياهنب ااعلم 2015 ةققحم نسةب ومن وحايل %25.3، ولبغ إيلامج ارقلوض 

وحايل 80.2 ايلمر ينجه وسداين ةياهنب اعم 2016 باقمل وحايل 64.6 ايلمر ينجه وسداين ةياهنب 

ااعلم 2015 بزايدة وحن %24. وشلكت ارقلوض اةمدقمل قللطاع الخاص واملؤسسات اةيلامل 

وحايل%67.4 نم إيلامج ارقلوض املصةيفر، باقمل %32.6 قللطاع ااعلم )اةموكحل ارملكزةي، 
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واموكحت اايلاولت، واملؤسسات اةماعل )اةيبرعل، 2017(

4.1.6 توزع الإئتمان المصرفي في السودان على القطاعات 
الإقتصادية

ونلابسةب وتلزع اتلسافيلت لعى اقلطاعات الإتقصادةي، دمتعي الإتقصاد السوداين كشبل 

كريب لعى قطاع الزراةع الذي يسوحتذ لعى نسةب %18.4 نم مجمل الإامتئن املصيفر 

السوداين اونمملح ةلمعلاب اةيلحمل ةياهنب ااعلم 2016. وحيصل كل نم قطيعا ادييشتل 

وااجتلرة اةيلحمل لعى وحايل %15.9 و%13.6 نم مجمل الإامتئن املصيفر لعى اوتلايل، ووحايل 

%12.6 قلطاع الصةعان، و%6.9 قلطاع اقنلل واتلخزني، ووحايل %3.8 قلطاع اولاردات، و2.4% 

للصادرات، ووحايل %0.9 نيدعتلل..

2.6  ارجاءات ادلراةس اديملاةين

1.2.6 متجمع وةنيع ادلراةس:

تم إخايتر 4 مصارف ولبيغ متجمع ادلراةس ) 45 ( رفمدة ومزع نيب انيلماعل يف  )4( مصارف 

رفلابع ايئرلسي كلل. ودق تم توزيع دعد )45( إةنابتس، وتم ااجرتسع )45( إةنابتس ةميلس تم 

اتسخدااهم يف ايلحتلل نبسةب إاجرتسع لبغت )100(%. وهى تربتع نسةب ةيلاع اًدجً تثمل ةنيع 

اثحبل وةلوقعم ميمعتل ئاتنج ادلراةس اهنايب كالآتي:

2.2:6  تصميم أداة ادلراةس: 

تاقيقح دهلااف ادلراةس تم تصميم اامتسرة تدهف إلى ةفرعم رأى أرفاد اةنيعل وحل اةقلاعل 

نيب تمغريات ادلراةس. وتوكتن اامتسلارة نم  قسنيم:  

اقلسم الأول:   ومتشيل لعى اانايبلت اشلخصةي الخةصا رفأباد ةنيع ادلراةس.

اقلسم ايناثل: مشيل ابعرات ادلراةس اةيساسلأ: وهى ااحملور ايتل نم خاهللا متي ارعتلف 

لعى رفوض ادلراةس، ومتشيل هذا اقلسم لعى دعد )20( ابعرة. 

3.2.6 مقياس الدراسة: 
ادجلول رمق )1( نيبي ايقمس درةج ااباجتسلات ةنيع ادلراةس يلع ابعرات اايضرفلت. 
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ادجلول )1( ايقمس درةج اوملاةقف

اةللادل 
الإحصةيئا

انلسةب 
اةيوئمل

اولزن 
انلسيب

درةج 
اوملاةقف

درةج 
وماةقف 
ةيلاع اًدجً

اكرب  5 وماقف اًدجً

درةج 
وماةقف 

ةيلاع

-70
80%

4 وماقف

درةج 
وماةقف 

سوتمطة

-50
69%

3 دياحم

درةج 
وماةقف 
نمخفضة

-20
49%

2 غري أواقف

درةج 
وماةقف 

نمخفضة اًدجً

أقل 
نم 
20%

1 غري وماقف 
اًدجً

املصدر: إدعاد انيثحابل ، 2020م

انبء يلع ادجلول )1( فإن اطسول ايضرفل دللراةس يصبح لعى اوحنل ايلاتل:

ادلرةج اةيلكل ايقمللس يه ومجمع دراجت ارفملدة لعى اابعلرات )5+4+3+2+1(/ 5.=)15/5( 

=3( ووه ثميل اطسول ايضرفل دللراةس ويلعه إذا زاد طسوتم اابعلرة نع اطسول ايضرفل 

)3( دلّّ ذلك لعى وماةقف أرفاد اةنيعل لعى اابعلرة.

اختبار الثبات والصدق الداخلي  

أ  اخابتر ابثت ارقتسار اايقملس ودعم تقانضه مع فنسه نم خلال اتسخدام ماعمل 	-

أافل كابنرخ. 

ب  ةفرعمل درةج دصق انيثوحبمل نم خلال إاباجتمه لعى ايقمس نيعم، وحيسب 	-

الصدق بطرق ديدعة اهنم اجلذر ايعيبرتل  ماعملل اابثلت.
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ادجلول )2( ئاتنج اخابتر اابثلت والصدق ابعلرات رفوض ادلراةس

اخابتر 
الصدق

اخابتر 
اابثلت

دعد  احمور ادلراةس

0.84 0.71 7 اوحملر الاول
0.90 0.81 7 اوحملر ايناثل
0.91 0.82 7 اوحملر اثلاثل
0.95  0.92  21 لامجــي   إ

ت ا ر بعلــا ا

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج ايلحتلل الإحصيئا، 2020م.  

نم ادجلول )2( ئاتنج اخابتر اابثلت تيضح أن ميق اافل كابنرخ  يمجلع احمور ادلراةس اكرب 

نم )%70( ووه ابثت رمتفع ونم مث نكمي اوقلل ابن ايياقملس ايتل ادمتعت اهيلع ادلراةس 

تتمتع ابثلابت ادلاخيل ابعلراتاه امم نكمي نم اامتعلاد لعى هذه الإاباجت يف تقيقح أدهاف 

ادلراةس وتيلحل اهجئاتن.  كام تيضح أن دصق ابعرات ادلراةس لبغ )0.95( وهذه اةجيتنل تريش 

إلى كافءة اةنابتسلا ودقرتاه امب وه مطولب نم ئاتنج اصدةق وةتباث.  

جـ - إرجاء اخابتر اابثلت:

1/اخابتر الصدق الظرهاي: وذلك ققحتلل نم أن اابعلرات ايتل اتسخمدت ايقلس 

اًموهفمً اًنيعمً تيقس عفلابل هذا اوهفملم ولا تيقس أاعبد أخرى. 

2/ ماعمل أافل كروابنخ:  وتم اتسخدامه ايقلس الاتساق ادلاخيل ابعلرات ادلراةس 

ققحتلل نم دصق الأداء.

5.2.6 الاساليب الاحصائية للتحليل:
)أ( أيلاسب الإحصاء ايفصول: وذلك صولف خصئاص رفمدات ةنيع ادلراةس نم خلال:

• اوتلزيع اركتلاري ابعلرات رقفات اةنابتسلا	

• ارحنلااف اايعملري 	

)ب( اخابتر )كاي تيبرع( 
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تم اتسخدام هذا الاخابتر لاخابتر اةللادل الإحصةيئا رفلوض ادلراةس دنع مسوتى ةيونعم 

%5 ونعيى ذلك أنه إذا كنات ةميق )كاى تيبرع( احملسةبو دنع مسوتى ةيونعم اقل نم 5% 

فريض رفض ادعلم وهذا نعيى )ووجد رفوق ذات دةللا ةيونعم وتوكن ارقفلة اةيباجي(، أام 

إذا كنات ةميق )كاى تيبرع( دنع مسوتى ةيونعم اكرب نم %5 هفذا ينعي وبقل رفض ادعلم 

ويلاتلاب دعم ووجد رفوق ذات دةللا إحصةيئا وتوكن ارقفلة ةيبلس.

3.6  تيلحل اانايبلت واخابتر اايضرفلت:

1.3.6  تيلحل اانايبلت اشلخصةي ةنيعلل:

    تمتشل انايبت ادلراةس الأوةيل لعى الخصئاص اةيلاتل:

أ/توزيع أرفاد اةنيعل حسب ارمعل:

ادجلول)3( اوتلزيع اركتلاري رفلأاد اةنيعل وقف تمغري ارمعل

انلسةب%ادعلدارمعل
817.8أقل نم 30 ةنس

302453.3 وأقل نم 40 ةنس
40613.3 وأقل نم 50 ةنس

50715.6 ةنس أفكرث
45100.0اومجملع

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج اايبتسلان، 2020م.

تيضح نم ادجلول)3( أن أرفاد اةنيعل الذني أامعرمه )30 وأقل( ةنس لبغت نسمهتب )18( 

% امنيب  لبغت نسةب الذني ترتاوح أامعرمه ام نيب )30 واقل نم 40( ةنس )53(%، والذني 

أامعرمه ترتاوح ام نيب )40 واقل نم 50( ةنس لبغت نسمهتب )13(%  أام أرفاد اةنيعل والذني 

أامعرمه اكرث نم )50( ةنس لبغت نسمهتب )16(% نم إيلامج اةنيعل اةثوحبمل وتيضح نم كل 
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ذلك أن غةيبلا أرفاد اةنيعل ترتاوح أامعرمه ام نيب )31 واقل نم 40( ةنس نبسةب )42.00(%  

امم ديل لعى وجدة اةنيعل ودقرة أرفاداه لعى مهف ابعرات اةنابتسلا والإةباج اهيلع.  

 ب/ توزيع أرفاد اةنيعل حسب املؤهل ايملعل

ادجلول رمق )4( اوتلزيع اركتلاري رفلأاد ةنيع ادلراةس وقف تمغري  املؤهل ايملعل

النسبة %العددالمؤهل العلمي
1226.7ولاكبرويس
715.6دولبم يلاع

1328.9جامسريت
1124.4دكوتراة

24.4آخرى
45100.0اومجملع

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج اايبتسلان،2020م.

تيضح نم ادجلول رمق )4( أن غةيبلا أرفاد اةنيعل نم ةلمح)اولاكبلرويس( ثيح لبغت 

نسمهتب )27( % امنيب لبغت نسةب ةلمح اميلعتل وفق ايعماجل)دولبم يلاع , جامسريت, 

ادلكوتراه( يف اةنيعل )69( % ،نم إيلامج اةنيعل اةثوحبمل.

ج/ توزيع أرفاد اةنيعل حسب اتلخصص ايملعل:

ادجلول )5( اوتلزيع اركتلاري رفلأاد ةنيع ادلراةس وقف تمغري اتلخصص ايملعل

النسبة %العددالتخصص العلمي
2248.9ةبساحم
24.4اتقصاد

511.1إدارة أامعل
12.2إحصاء
1533.3أخرى

45100.0اومجملع

املصدر: إدعاد ااثحابلن نم ئاتنج اايبتسلان،2020 م.

تيضح نم ادجلول رمق )5( أن أرفاد اةنيعل نم تخصص اةبساحمل لبغت نسمهتب )49(% 
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وتيضح أن غةيبلا أرفاد اةنيعل نم اتملخصصني يف )إدارة اامعلال واحلاصاء واتقصاد( دقف 

لبغت نسمهتب )18(%،  نم إيلامج اةنيعل اةثوحبمل، وهذه دةللا لعى دمى إاملم أرفاد اةنيعل 

اةثوحبمل وضومبع ادلراةس ارملأ الذي يسمهدعا يف الإةباج كشبل يملع لعى احمور أةلئس 

اةنابتسلا.  

د/توزيع أرفاد اةنيعل حسب املؤهل اينهمل. 

ادجلول رمق )6( ضويح اوتلزيع اركتلاري رفلأاد ةنيع ادلراةس  وقف تمغري املؤهل 

اينهمل

انلسةب %ادعلداملؤهل اينهمل
24.4زةلام انيبساحمل اةيكيرملأ
36.7زةلام انيبساحمل السوداةين

4088.9آخرى
Total45100.0

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج اايبتسلان،2020 م.

  تيضح نم ادجلول رمق )6( أن أرفاد اةنيعل نم ةلمح الزةلام )وسداةين( لبغت  نسمهتب 

)7(%، وأن أرفاد اةنيعل نم ةلمح الزةلام )اةيكيرملأ( لبغت  نسمهتب )4(% نم إيلامج اةنيعل 

اةثوحبمل، وتيضح نم ذلك ان لانهك تيثمل ةلمحل الزةلام اةينهمل يف ةنيع ادلراةس امم 

يسدعا لعى اةباجلا كشبل ينهم لعى ابعرات احمور ادلراةس.         

ه/توزيع أرفاد اةنيعل حسب املسمى اولظيفي

ادجلول رمق )7( ضويح اوتلزيع اركتلاري رفلأاد اةنيعل وقف تمغري املسمى اولظيفي

النسبة %العددالمسمى الوظيفي
12.2ريدم اعم

24.4ريدم إدارة
715.6ريئس قسم

1124.4ساحمب
1022.2رماجع
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1022.2أكاديمي
48.9أخرى

45100.0اومجملع

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج اايبتسلان،2020م.

   تيضح نم ادجلول رمق )7( أن غةيبلا أرفاد اةنيعل وظمهفئا نيبساحم ثيح لبغت 

نسمهتب )24(%، ولبغت نسةب الذني وظمهفئا )رماجع، أكاديمي، ريئس قسم، ريدم إدارة، 

ريدم اعم( )67(%.   

و/توزيع أرفاد اةنيعل حسب الخربة اةيلمعل

ادجلول )8( اوتلزيع اركتلاري رفلأاد اةنيعل وقف تمغري  ونسات الخربة اةيلمعل

انلسةب%ادعلدونسات الخربة اةيلمعل
36.7أقل نم 5 ونسات

51022.2 وأقل نم 10 ونسات
101635.6 وأقل نم 15 ةنس
15817.8 وأقل نم 20 ةنس

20817.8 ةنس أفكرث
45100.0اومجملع

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج اايبتسلان،2020م.

 تيضح نم ادجلول)8( أن أرفاد اةنيعل اةثوحبمل والذني ونسات خربتمه اقل نم 5 ونسات 

لبغت نسمهتب )7( % نم أرفاد اةنيعل اةيلكل امنيب لبغت نسةب الذني ترتاوح ونسات خربتمه 

ام نيب)10-5( ونسات )22( %، أام أرفاد اةنيعل والذني ترتاوح ونسات خربتمه ام نيب )10-15( 

ةنس دقف لبغت نسمهتب )35(%، وتيضح أن أرفاد اةنيعل ونسات خربتمه )اكرث نم 20 ةنس( 

ثيح لبغت نسمهتب )18(% امم ديل لعى اامتهم املؤسسة ضومع ادلراةس يهأتبل وتدريب 
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تنمساهيب امهم كنات رتفة الخربة.    

تحليل بيانات الدراسة الأساسية:
ةفرعمل اتاهاجت إاباجت أرفاد اةنيعل كلل رقفة نم رقفات احمور ادلراةس تم اتسخدام 

انلسب واركتلارات وكنات ائاتنلج كام يلي:

اوتلزيع اركتلاري ابعللرات ايتل تيقس اةيضرفل الاويل: انهك ةقلاع ذات دةللا إحصةيئا  

ريثأتل الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف يلع تعزيز أاعبد اةيمنتل 

املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء اتقلاصادي:     

ادجلول )9(اوتلزيع اركتلاري ابعلرات وحمر اةيضرفل الاويل

غري وماقف اابعلرة
اًدجً

غري 
وماقف اًدجًوماقفدياحموماقف

نسةبنسةبنسةبنسةبنسةبدعد
الإفصــاح  1/يســمها 
اساحملــيب عــن مؤشــرات 
الاملــي  اشلــومل 
اقلطــاع  مبؤسســات 
أعبــاد  فــي  املصفرــي 
مــن  املســدتاةم  ايمنتلــم 
مؤشــرات  تحســني  خلال 
ايلكلــة. اتقلاصــادي  الاداء 

00%.24.4%715.6%2862.2%817.8%

اساحملــيب  الإفصــاح   /2
اشلــومل  مؤشــرات  عــن 
الاملــي قللطــاع املصفرــي 
ايمنتلــة  أعبــاد  عيــزز 
خلال  مــن  املســدتاةم 
نمــح  مؤشــرات  تحســن 
ــار  ــيجع الادخ ــل وتش ايومتل
الطييعيبــن  لالشــخاص 

. ييــن ر ابتعلا  ا و

12.2%12.2%817.8%2964.4%613.3%
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غري وماقف اابعلرة
اًدجً

غري 
وماقف اًدجًوماقفدياحموماقف

نسةبنسةبنسةبنسةبنسةبدعد
اقلطــاع  3/امتهــام 
الإفصــاح  املصفرــي 
اساحملــيب عــن مؤشــرات 
اشلــومل الاملــي مــن خلال 
احلســابات  كمــون  اتحاــة 
يمجلــع  املصيفرــة 
واملؤسســات  افلاــراد 
الاملــي  اسلاــرقار  قحيــق 
واتفلاصــادي وترشــدي ادارة 

ايدقنلــة. املــوارد 

00%.12.2%36.7%2351.1%1840.0%

4/يؤثــر الإفصاح اساحملــيب 
اشلــومل  مؤشــرات  عــن 
الاملــي قللطــاع املصفرــي 
ايمنتلــة  أعبــاد  تعزيــز  فــي 
خلال  مــن  املســدتاةم 
ــوارد  ــل ملل ــف اثملا اوتلظي
ايلاملــة وااملديــة واشبلــةير 
ايجاتنلاــة  اقلطعاــات  فــي 

والخيمدــة.

00%.48.9%511.1%2044.4%1635.6%

5/ الإفصــاح اساحملــيب نع 
مؤشــرات اشلــومل الاملــي 
اقلطــاع  مبؤسســات 
تعزيــز  عديــم  املصفرــي 
اعبــاد ايمنتلــة املســدتاةم 
مــن خلال  املســةمها فــي 
اتقصاديــة  تيمنــة  تيقحــق 

ادبايعــة. تفانســةي 

12.2%12.2%817.8%2453.3%1124.4%
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غري وماقف اابعلرة
اًدجً

غري 
وماقف اًدجًوماقفدياحموماقف

نسةبنسةبنسةبنسةبنسةبدعد
الإفصــاح  6/تيقحــق 
اساحملــيب عــن مؤشــرات 
قللطــاع  الاملــي  اشلــومل 
خلال  مــن  املصفرــي 
تسوــيع فانمــذ ااعوفدملت 
واحتلــلايوت ايدفنتلــة بعــر 
اينقتلــة  وســطئا  دبائــل 
اةيمنتلأعبــاد  عديــم 

اتقصاديــا. املســدتاةم 

12.2%12.2%817.8%2044.4%1533.3%

اممرســة  فــي  7/اسوتلــع 
عــن  اساحملــيب  الإفصــاح 
مؤشــرات اشلــومل الاملــي 
اقلطــاع  مبؤسســات 
شــةكب  بعــر  املصفرــي 
مــن  عيــزز  ارملاســنيل 
أعبــاد ايمنتلــة املســدتاةم 
امنلــو  مؤشــرات  وجــودة 
واشنــطة  اتقلاصــادي 

الخارـجـةي. اـتلـاجرة 

00%.12.2%36.7%2453.3%1737.8%

0.421.562413ايلامج اابعلرات

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج ايلحتلل الإحصيئا، 2021م.  و

تيضح نم ادجلول )9( ام يلي:          

1. ألعى نسةب وماةقف ووماةقف دشبة كنات ابعللرة اةثلاثل )91( %  امنيب لبغت نسةب غري 

اوملانيقف  وغري اوملانيقف دشبة )2( %، أام أرفاد اةنيعل والذني مل دبيوا إاباجت دحمدة دقف 

لبغت نسمهتب )7( %. 

وهذه اةجيتنل تدل لعى أن غةيبلا أرفاد اةنيعل وياوقفن لعى أن )اامتهم اقلطاع 

املصيفر الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل نم خلال اتةحا وكمن احلسابات 

املصةيفر يمجلع ارفلااد واملؤسسات ققحي ارقسلاار ايلامل واتفلاصادي وترشدي ادارة 
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اوملارد اةيدقنل ( ثيح لبغت نسمهتب )91(%. 

2. أقل نسةب وماةقف ووماةقف دشبة ابعللرة اةيناثل )78( %  امنيب لبغت نسةب غري 

اوملانيقف وغري اوملانيقف دشبة )4( %، أام أرفاد اةنيعل والذني مل دبيوا إاباجت دحمدة 

دقف لبغت نسمهتب )18(% وهذه اةجيتنل تدل لعى أن غةيبلا أرفاد اةنيعل وياوقفن لعى 

أن)الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل قللطاع املصيفر عيزز أاعبد اةيمنتل 

املسدتاةم نم خلال تحسن مؤشرات نمح ايومتلل وتيجشع الادخار لالشخاص الطنييعيب 

واابتعلارنيي( ثيح لبغت نسمهتب )78(%.       

3. وتيضح نم خلال ئاتنج  اوتلزيع اركتلاري لإاباجت أرفاد اةنيعل أن أرفاد ةنيع ادلراةس 

وياوقفن لعى يمجع اابعلرات ايتل تيقس اةيضرفل الاويل )انهك ةقلاع ذات دةللا إحصةيئا 

ريثأتل الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف يلع تعزيز أاعبد اةيمنتل 

املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء اتقلاصادي( والابلغ دعداه )7 ابعرات(، ونبسةب وماةقف 

إةيلامج يمجلع اابعلرات لبغت)82(%.  

    

اوتلزيع اركتلاري ابعللرات ايتل تيقس اةيضرفل اةيناثل: انهك ةقلاع تريثأ ذات دةللا إحصةيئا 

نيب الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف وتعزيز أاعبد اةيمنتل 

املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء ايئيبل:   

ادجلول )10( اوتلزيع اركتلاري ابعلرات وحمر اةيضرفل اةيناثل

وماقف اًدجًوماقفدياحمغري وماقفغري وماقف اًدجًاابعلرة
نسةبدعدنسةبنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعد

1/يسمها الإفصاح 
ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل 
ايلامل مبؤسسات 
اقلطاع املصيفر 
يف أاعبد اةيمنتل 

املسدتاةم نم خلال 
املسةمها يف تحسني 

الاداء ايئيبل.

00%.36.7%920.0%2146.7%1226.7%
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وماقف اًدجًوماقفدياحمغري وماقفغري وماقف اًدجًاابعلرة
نسةبدعدنسةبنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعد

2/ الإفصاح ايبساحمل 
نع مؤشرات اومشلل 

ايلامل قللطاع 
املصيفر عيزز أاعبد 
اةيمنتل املسدتاةم 

نم خلال نمح ايومتلل 
رشمللواعت ايتل 
تفاجظ يلع اةئيبل 

وادحل نم تغري اانملخ.

00%.24.4%715.6%2453.3%1226.7%

3/اامتهم اقلطاع 
املصيفر الإفصاح 

ايبساحمل نع 
مؤشرات اومشلل 

ايلامل نم خلال اتةحا 
يمزاةين مللسؤوةيل 
اةيئيبل يسدعا يف 

افاحملظة يلع مصادز 
اايمله واةبرتل واونتلع 

ايجولويبل. 

12.2%24.4%817.8%2248.9%1226.7%

4/يؤرث الإفصاح 
ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل 
ايلامل قللطاع 
املصيفر يف 

تعزيز أاعبد اةيمنتل 
املسدتاةم نم خلال 

اوتلظيف اثملال 
ومللارد اةيلامل 

وااملدةي وتاههيجو 
فاحمللظة يلع ارثلوة 

الطةيعيب.

12.2%00%.920.0%2351.1%1226.7%

5/ الإفصاح ايبساحمل 
نع مؤشرات اومشلل 

ايلامل مبؤسسات 
اقلطاع املصيفر معدي 

تعزيز ااعبد اةيمنتل 
املسدتاةم نم خلال  

املسةمها يف دمع 
امربلج وارشملواعت 
اةيعمتجمل نم اجل 

ةئيب افاعمة .

12.2%12.2%715.6%2146.7%1533.3%
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وماقف اًدجًوماقفدياحمغري وماقفغري وماقف اًدجًاابعلرة
نسةبدعدنسةبنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعد

6/تقيقح الإفصاح 
ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل 
ايلامل قللطاع 
املصيفر نم 
خلال تيسوع 

فانمذ ااعوفدملت 
والايوحتلت اةيدفنتل 

ربع دبائل وطئاس 
اةينقتل يسهل 

مسةمها امتجملع 
يف احتلسني ايئيبل 

املسرمت.

00%.24.4%817.8%2555.6%1022.2%

7/اسوتلع يف الإفصاح 
ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل 
ايلامل مبؤسسات 
اقلطاع املصيفر 
ربع شةكب ارفلوع 

عيزز نم أاعبد اةيمنتل 
املسدتاةم ووجدة 

الاداء ايئيبل اوتملازن. 

00%.12.2%1124.4%1840.0%1533.3%

%12.527.94%2248.90%8.4218.74%1.573.47%0.420.94ايلامج اابعلراة

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج ايلحتلل الإحصيئا، 2021م.   

     يتضح من الجدول )10( ما يلي:   
• ألعى نسةب وماةقف ووماةقف دشبة كنات ابعللرة الخماسة )80( %  امنيب 	

لبغت نسةب غري اوملانيقف  وغري اوملانيقف دشبة )4( %، أام أرفاد اةنيعل والذني 

مل دبيوا إاباجت دحمدة دقف لبغت نسمهتب )16( %. وهذه اةجيتنل تدل لعى أن غةيبلا 

أرفاد اةنيعل وياوقفن لعى أن )الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل 

مبؤسسات اقلطاع املصيفر معدي تعزيز ااعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال  

املسةمها يف دمع امربلج وارشملواعت اةيعمتجمل نم اجل ةئيب افاعمة( ثيح 

لبغت نسمهتب )80(%.       

• أقل نسةب وماةقف ووماةقف دشبة ابعللرة السادةس )73( %  امنيب لبغت نسةب 	

غري اوملانيقف وغري اوملانيقف دشبة )2( %، أام أرفاد اةنيعل والذني مل دبيوا إاباجت 
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دحمدة دقف لبغت نسمهتب )24(% وهذه اةجيتنل تدل لعى أن غةيبلا أرفاد اةنيعل 

وياوقفن لعى أن )تقيقح الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل قللطاع 

املصيفر نم خلال تيسوع فانمذ ااعوفدملت والايوحتلت اةيدفنتل ربع دبائل وطئاس 

اةينقتل يسهل مسةمها امتجملع يف احتلسني ايئيبل املسرمت( ثيح لبغت نسمهتب 

       .%)73(

• وتيضح نم خلال ئاتنج  اوتلزيع اركتلاري لإاباجت أرفاد اةنيعل أن أرفاد ةنيع 	

ادلراةس وياوقفن لعى يمجع اابعلرات ايتل تيقس اةيضرفل اةيناثل )انهك ةقلاع تريثأ 

ذات دةللا إحصةيئا نيب الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف 

وتعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء ايئيبل( والابلغ دعداه )7 

ابعرات(، ونبسةب وماةقف إةيلامج يمجلع اابعلرات لبغت)77(%.          

اوتلزيع اركتلاري ابعللرات ايتل تيقس اةيضرفل اةثلاثل: انهك إرتابط  ذو دةللا إحصةيئا نيب 

الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف وتعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم 

نم خلال مؤشرات الأداء الإيعامتج:  

ادجلول )11( اوتلزيع اركتلاري ابعلرات وحمر اةيضرفل اةثلاثل

غري وماقف اابعلرة
وماقف اًدجًوماقفدياحمغري وماقفاًدجً

نسةبدعدنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعد
1/يسمها الإفصاح 

ايبساحمل نع 
مؤشرات اومشلل 
ايلامل مبؤسسات 
اقلطاع املصيفر 
يف أاعبد اميمنتل 

املسدتاةم نم خلال 
املسةمها يف تحسني 

الاداء ايعامتجلا.

1%2.24%8.95%11.127%60.08%17.8
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غري وماقف اابعلرة
وماقف اًدجًوماقفدياحمغري وماقفاًدجً

نسةبدعدنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعد
2/ الإفصاح ايبساحمل 

نع مؤشرات اومشلل 
ايلامل قللطاع 

املصيفر عيزز أاعبد 
اةيمنتل املسدتاةم 

نم خلال نمح ايومتلل 
رشمللواعت ايتل 

تمعل يلع حل ةلكشم 
ابلطةلا.

1%2.23%6.78%17.821%46.712%26.7

3/اامتهم اقلطاع 
املصيفر الإفصاح 

ايبساحمل نع 
مؤشرات اومشلل 

ايلامل نم خلال اتةحا 
يمزاةين مللسؤوةيل 

اةيعامتجلا يسدعا يف 
افاحملظة يلع اةيمنتل 

اةيلحمل واةيميلقلا. 

1%2.23%6.77%15.623%51.111%24.4

4/يؤرث الإفصاح 
ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل 
ايلامل قللطاع 
املصيفر يف 

تعزيز أاعبد اةيمنتل 
املسدتاةم نم خلال 

اوتلظيف اثملال 
ومللارد اةيلامل وااملدةي 
وتاههيجو فاحمللظة 

يلع اةياعرل الصةيح 
اةيعمتجمل.

1%2.23%6.76%13.323%51.112%26.7

5/ الإفصاح ايبساحمل 
نع مؤشرات اومشلل 

ايلامل مبؤسسات 
اقلطاع املصيفر معدي 

تعزيز ااعبد اةيمنتل 
املسدتاةم نم خلال  

املسةمها يف دمع 
امربلج وارشملواعت 

والخامدت ادلاةمع 
رفلص اوتلظيف 

الذاتي.

0%0.2%4.410%22.222%48.911%24.4
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غري وماقف اابعلرة
وماقف اًدجًوماقفدياحمغري وماقفاًدجً

نسةبدعدنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعدنسةبدعد
6/تقيقح الإفصاح 

ايبساحمل نع 
مؤشرات اومشلل 

ايلامل قللطاع 
املصيفر نم 
خلال تيسوع 

فانمذ ااعوفدملت 
والايوحتلت اةيدفنتل 

ربع دبائل وطئاس 
اةينقتل يسهل 
ااشملركة يف 

تعظمي ميق افاكتلل 
ايعمتجمل.

0%0.3%6.77%15.623%51.112%26.7

7/اسوتلع يف اممرةس 
الإفصاح ايبساحمل 

نع مؤشرات اومشلل 
ايلامل مبؤسسات 
اقلطاع املصيفر 
ربع شةكب ارفلوع 

عيزز نم أاعبد اةيمنتل 
املسدتاةم اوتلزيع 

اوتملازن يومتلل 
اربلامج اةيعمتجمل. 

2%4.41%2.23%6.721%46.718%40.0

%1226.67%22.8550.80%6.5714.61%2.716.04%0.851.89ايلامج اابعلرات 

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج ايلحتلل الإحصيئا، 2021م. 

     يتضح من الجدول )11( ما يلي:      
• ألعى نسةب وماةقف ووماةقف دشبة كنات ابعللرة السةعبا )87( %  امنيب لبغت 	

نسةب غري اوملانيقف  وغري اوملانيقف دشبة )7( %، أام أرفاد اةنيعل والذني مل دبيوا 

إاباجت دحمدة دقف لبغت نسمهتب )6( %. وهذه اةجيتنل تدل لعى أن غةيبلا أرفاد 

اةنيعل وياوقفن لعى أن )اسوتلع يف اممرةس الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات 

اومشلل ايلامل مبؤسسات اقلطاع املصيفر ربع شةكب ارفلوع عيزز نم أاعبد 

اةيمنتل املسدتاةم اوتلزيع اوتملازن يومتلل اربلامج اةيعمتجمل.( ثيح لبغت 

نسمهتب )87(%.      

• . أقل نسةب وماةقف ووماةقف دشبة ابعللرة الخماسة )73( %، امنيب لبغت نسةب 	
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غري اوملانيقف وغري اوملانيقف دشبة )4( %، أام أرفاد اةنيعل والذني مل دبيوا إاباجت 

دحمدة دقف لبغت نسمهتب )22(% وهذه اةجيتنل تدل لعى أن كل أرفاد اةنيعل 

وياوقفن لعى أن )الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مبؤسسات 

اقلطاع املصيفر معدي تعزيز ااعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال  املسةمها يف 

دمع امربلج وارشملواعت والخامدت ادلاةمع رفلص اوتلظيف الذاتي.( ثيح لبغت 

نسمهتب )73(%.           

• . وتيضح نم خلال ئاتنج  اوتلزيع اركتلاري لإاباجت أرفاد اةنيعل أن أرفاد ةنيع ادلراةس 	

وياوقفن لعى يمجع اابعلرات ايتل تيقس اةيضرفل اةثلاثل )انهك إرتابط ذو دةللا 

إحصةيئا نيب الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف وتعزيز 

أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء الإيعامتج( والابلغ دعداه )7 

ابعرات(، ونبسةب وماةقف إةيلامج يمجلع اابعلرات لبغت)77(%.    

4.5  اخابتر رفوض ادلراةس:   

لإابثت رفوض ادلراةس  تمّّ إتابع الخطوات اةيلاتل:

1.4.5  الإحصاء ايفصول ابعلرات تمغريات ادلراةس.

ثيح متي حساب كل نم اطسول احلسيبا وارحنلااف اايعملري كلل ابعرات وحمر 

ادلراةس ومتي اقمرةن اطسول احلسيبا ابعللرة طسولاب ايضرفل دللراةس )3( ثيح تققحت 

اوملاةقف لعى ارقفلات إذا كان اطسول احلسيبا ابعللرة اكرب نم اطسول ايضرفل )3( 

وتققحت دعم اوملاةقف إذا كان اطسول احلسيبا أقل نم اطسول ايضرفل، وإذا كان ارحنلااف 

اايعملري ابعللرة رتقيب نم اولادح الصيحح هفذا ديل لعى تناجس الإاباجت نيب أرفاد اةنيعل.

2.4.5 اخابتر )كاى تيبرع( ةللادل ارفلوق ابعلرات رفوض ادلراةس.

لاخابتر ووجد رفوق ذات دةللا إحصةيئا نيب أدعاد اوملانيقف وغري اوملانيقف لعى 

ابعرات ادلراةس وذلك نم خلال اخابتر ارفلوق نيب اطسول احلسيبا ابعللرات واقمراهتن 
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طسولاب ايضرفل دللراةس )3(.

اةيضرفل الاولى: انهك ةقلاع ذات دةللا إحصةيئا  ريثأتل الإفصاح ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف يلع تعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات 

الأداء اتقلاصادي.   

أولًاً: الإحصاء الوصفي لعبارات )الفرضية الاولى(: 
اميف يلي دجول ضويح اطسوتمل وارحنلااف اايعملري ابعللرات ايتل تيقس وحمر 

اةيضرفل الأولى وترتاهبي واًقفً لإاباجت املسقتصى مهنم.   

 

ادجلول )12( الإحصاء ايفصول ابعلرات وحمر اةيضرفل الاولى

اابعلرات
ةميق 
كاي 
تيبرع

درةج مسوتى 
اوملاةقف

1/يســمها الإفصــاح اساحملــيب عــن مؤشــرات اشلــومل 
ــم  ــاد ايمنتل ــي أعب ــي ف ــاع املصفر ــات اقلط ــي مبؤسس الامل
املســدتاةم مــن خلال تحســني مؤشــرات الاداء اتقلاصادي 

ايلكلــة.
عالية  جدًاً.3.9372.35.08000

2/ الإفصــاح اساحملــيب عــن مؤشــرات اشلــومل الاملــي 
قللطــاع املصفرــي عيــزز أعبــاد ايمنتلــة املســدتاةم مــن 
خلال تحســن مؤشــرات نمــح ايومتلــل وتشــيجع الادخــار 

واابتعلارييــن. الطييعيبــن  لالشــخاص 
عالية  جدًاً.3.8477.59.77000

اساحملــيب عــن  ابلإفصــاح  املصفرــي  اقلطــاع  3/امتهــام 
كمــون  اتحاــة  خلال  مــن  الاملــي  اشلــومل  مؤشــرات 
احلســابات املصيفرــة يمجلــع افلاــراد واملؤسســات قحيــق 
املــوارد  ادارة  وترشــدي  واتفلاصــادي  الاملــي  اسلاــرقار 

ايدقنلــة.

عالية  جدًاً .4.2969.31.71000

4/يؤثــر الإفصــاح اساحملــيب عــن مؤشــرات اشلــومل ايلامل 
قللطــاع املصفرــي فــي تعزيــز أعبــاد ايمنتلــة املســدتاةم 
وااملديــة  ايلاملــة  مللــوارد  اثملاــل  اوتلظيــف  خلال  مــن 

واشبلــةير فــي اقلطعاــات ايجاتنلاــة والخيمدــة.
عالية جدًاً.4.0791.16.95001
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اابعلرات
ةميق 
كاي 
تيبرع

درةج مسوتى 
اوملاةقف

5/ الإفصــاح اساحملــيب عــن مؤشــرات اشلــومل الاملــي 
مبؤسســات اقلطــاع املصفرــي عديــم تعزيــز اعبــاد ايمنتلــة 
تيمنــة  تيقحــق  فــي  املســةمها  خلال   مــن  املســدتاةم 

ادبايعــة. اتقصاديــة تفانســةي 
عالية جدًاً.3.9685.39.77000

عــن  اساحملــيب  الإفصــاح  الاملــي  اشلــومل  6/تيقحــق 
ــن خلال  ــي م ــاع املصفر ــي قللط ــومل الامل ــرات اشل مؤش
بعــر  ايدفنتلــة  واحتلــلايوت  اعوفدملــات  فانمــذ  تسوــيع 
املســدتاةم  اةيمنتلأعبــاد  عديــم  اينقتلــة  وســطئا  دبائــل 

اتقصاديــا.

عالية جدًاً.4.0490.31.77000

7/اسوتلــع يف اممرســة الإفصاح اساحملــيب نع مؤشــرات 
اشلــومل الاملــي مبؤسســات اقلطــاع املصيفر ربع شــةكب 
ارملاســنيل عيــزز مــن أعبــاد ايمنتلــة املســدتاةم وجــودة 

مؤشــرات امنلــو اتقلاصــادي واشنــطة اجتلــارة الخاريجــة. 
عالية جدًاً.4.2769.32.77000

عالية  جدًاً --.4.0648اجمالي العبارات 

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج ايلحتلل، 2020م.

   يتضح من الجدول )12( ما يلي:          
• إن يمجع اابعلرات ايتل تربع نع وحمر )اةيضرفل الاولى( يزدي سوتمطاه نع 	

اطسول ايضرفل )3(  وهذه اةجيتنل تدل لعى وماةقف أرفاد اةنيعل لعى يمجع ابعرات 

وحمر ةيضرف ادلراةس الاولى.   

• أمه ابعرة  نم ابعرات  وحمر )اةيضرفل الاولى( يه اابعلرة )اامتهم اقلطاع 	

املصيفر ابلإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل نم خلال اتةحا 

وكمن احلسابات املصةيفر يمجلع ارفلااد واملؤسسات ققحي ارقسلاار ايلامل 

واتفلاصادي وترشدي ادارة اوملارد اةيدقنل( ثيح لبغ طسوتم إاباجت أرفاد اةنيعل 

لعى هذه اابعلرة )4.29( رحناباف ايعمري )0.69(.         

• كام تيضح نم ئاتنج ايلحتلل أن أقل ابعرة نم ثيح اوملاةقف نم ابعرات وحمر 	

اةيضرفل الاولى يه اابعلرة )الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل 

قللطاع املصيفر عيزز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال تحسن مؤشرات نمح 

ايومتلل وتيجشع الادخار لالشخاص الطنييعيب واابتعلارنيي( ثيح لبغ طسوتم 

اابعلرة )3.84( رحناباف ايعمري )0.93(.             
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• كام لبغ طسوتم يمجع اابعلرات )4.06( رحناباف ايعمري )0.48( وهذا ديل لعى أن 	

غةيبلا أرفاد اةنيعل وياوقفن دبرةج ةيلاع دجاً لعى يمجع اابعلرات ايتل تيقس وحمر 

اةيضرفل الاولى )انهك تريثأ ذو دةللا إحصةيئا للإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات 

اومشلل ايلامل مللصارف يلع تعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات 

الأداء اتقلاصادي(.   

ارتافع ةميق برمع كاي يمجلع اابعلرات ايتل تيقس وحمر اةيضرفل الأولى وأن اميقل الإةيلامتح يمجلع 
اابعلرات تساوي )0.000( ويه أقل نم مسوتى اةيونعمل )0.05( وهذا ينعي ووجد رفوق ذات دةللا 

إحصةيئا نيب طسوتم إاباجت ارفاد اةنيعل لعى اابعلرات واطسوتمل ايضرفل ايقمللس )3(.    

    وامم تدقم يستنتج )ااثحابلن( أن ةيضرف ادلراةس الاولى وايتل نصت لعى أنه: )انهك 

ةقلاع ذات دةللا إحصةيئا ريثأتل الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف 

يلع تعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء اتقلاصادي( تم اققحتل نم 

اهتحص يف يمجع اابعلرات ايتل تيقس اةيضرفل نبسةب لبغت )82(%.    

اةيضرفل اةيناثل: انهك ةقلاع تريثأ ذات دةللا إحصةيئا نيب الإفصاح ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف وتعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات 

الأداء ايئيبل.    

: الإحصاء الوصفي لعبارات )الفرضية الثانية(:      أوًلاً
اميف يلي دجول )13( ضويح اطسوتمل وارحنلااف اايعملري ابعللرات ايتل تيقس وحمر 

اةيضرفل اةيناثل وترتاهبي واًقفً لإاباجت املسقتصى مهنم.     
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ادجلول )13( الإحصاء ايفصول ابعلرات وحمر اةيضرفل اةيناثل.

الانحراف المتوسطالعبارات
المعياري

قيمة كاي 
تربيع

مستوى 
درجة الموافقةالمعنوية

1/يســاهم الإفصــاح المحاسبــي عن مؤشرات الشمول المالــي بمؤسســات 
القطــاع المصرفــي فــي أبعــاد التنميم المستدامــة من خلال المســاهمة فــي 

ئـي تحسين الاداء البيـ
عالية  جداًً.3.9386.15.0002

2/ الإفصــاح المحاسبــي عن مؤشرات الشمول المالــي للقطــاع المصرفــي 
يــعزز أبعــاد التنميــة المستدامــة من خلال منــح التمويل للمشروعــات التــي 

تـجـافظ عـلـي البيـئـة والحد من ـتـغير المـنـاخ
عالية  جداًً.4.0278.23.7000

3/اهتمــام القطــاع المصرفــي بالإفصــاح المحاسبــي عن مؤشرات الشمول 
المالــي من خلال اتاحــة ميزانيــة للمسؤوليــة البيئيــة يســاعد فــي المحافظــة 

عـلـي مـصـادز المـيـاه والترـبـة والتنوع البيولوـجـي.
عالية  جداًً .3.9391.32.44000

للقطــاع  المالــي  الشمول  مؤشرات  عن  المحاسبــي  الإفصــاح  4/يؤثر 
المصرفــي فــي تــعزيز أبعــاد التنميــة المستدامــة من خلال التوظيف الامثل 
يـة لـي الثروة الطبيعـ ظـة عـ هـا للمحافـ يـة وتوجيهـ يـة والمادـ لـلموارد المالـ ـ

عالية جداًً.4.0083.22.11001

5/ الإفصــاح المحاسبــي عن مؤشرات الشمول المالــي بمؤسســات القطــاع 
المصرفــي يدعم تــعزيز ابعــاد التنميــة المستدامــة من خلال  المســاهمة فــي 

دعم البرـمـج والمشروـعـات المجتمعـيـة من اجل بيـئـة معاـفـاة 
عالية جداًً.4.0789.34.66000

6/تحــقيق الإفصــاح المحاسبــي عن مؤشرات الشمول المالــي للقطــاع 
المصرفــي من خلال توسيــع منــافذ المدفوعــات والتحويلات التنفديــة 
عبر بدائل وســائط التقنيــة يســهل مســاهمة المجتمــع فــي التحسين البيئــي 

المستمر

عالية جداًً.3.9677.25.48000

المالــي  الشمول  مؤشرات  عن  المحاسبــي  الإفصــاح  فــي  7/التوســع 
بمؤسســات القطــاع المصرفــي عبر شبكــة الــفروع يــعزز من أبعــاد 

المتوازن. البيــئي  الاداء  وجودة  المستداــمة  التنمــية 
عالية جداًً.4.0482.14.64002

عالية  جداًً --.3.9957اجماليا لعبارات  

املصدر: إدعاد ااثحابلن نم ئاتنج ايلحتلل، 2020م.

   يتضح من الجدول )13( ما يلي:                 
• إن يمجع اابعلرات ايتل تربع نع وحمر )اةيضرفل اةيناثل( يزدي سوتمطاه نع اطسول 	

ايضرفل )3(  وهذه اةجيتنل تدل لعى وماةقف أرفاد اةنيعل لعى يمجع ابعرات وحمر 

ةيضرف ادلراةس اةيناثل.      

• أمه ابعرة  نم ابعرات  وحمر )اةيضرفل اةيناثل( يه اابعلرة )الإفصاح ايبساحمل نع 	

مؤشرات اومشلل ايلامل مبؤسسات اقلطاع املصيفر معدي تعزيز ااعبد اةيمنتل 

املسدتاةم نم خلال  املسةمها يف دمع امربلج وارشملواعت اةيعمتجمل نم 

اجل ةئيب افاعمة( ثيح لبغ طسوتم إاباجت أرفاد اةنيعل لعى هذه اابعلرة )4.07( 

رحناباف ايعمري )0.89(.          
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• كام تيضح نم ئاتنج ايلحتلل أن أقل ابعرة نم ثيح اوملاةقف نم ابعرات وحمر 	

اةيضرفل اةيناثل يه اابعلرة )اامتهم اقلطاع املصيفر ابلإفصاح ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل ايلامل نم خلال اتةحا يمزاةين مللسؤوةيل اةيئيبل يسدعا يف 

افاحملظة يلع مصادز اايمله واةبرتل واونتلع ايجولويبل( ثيح لبغ طسوتم اابعلرة 

)3.93( رحناباف ايعمري )0.91(.                 

• كام لبغ طسوتم يمجع اابعلرات )3.99( رحناباف ايعمري )0.57( وهذا ديل لعى 	

أن غةيبلا أرفاد اةنيعل وياوقفن دبرةج ةيلاع دجاً لعى يمجع اابعلرات ايتل تيقس 

وحمر اةيضرفل اةيناثل )انهك ةقلاع ذات دةللا إحصةيئا نيب الإفصاح ايبساحمل 

نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف وتعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال 

مؤشرات الأداء ايئيبل(.              

• ارتافع ةميق برمع كاي يمجلع اابعلرات ايتل تيقس وحمر اةيضرفل اةيناثل وأن اميقل 	

الإةيلامتح يمجلع اابعلرات تساوي )0.000( ويه أقل نم مسوتى اةيونعمل )0.05( 

وهذا ينعي ووجد رفوق ذات دةللا إحصةيئا نيب طسوتم إاباجت ارفاد اةنيعل لعى 

اابعلرات واطسوتمل ايضرفل ايقمللس )3(.     

    وامم تدقم يستنتج )ااثحابلن( أن ةيضرف ادلراةس اةيناثل وايتل نصت لعى أنه: )انهك 

ةقلاع تريثأ ذات دةللا إحصةيئا نيب الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل 

مللصارف وتعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء ايئيبل( تم اققحتل نم 

اهتحص يف يمجع اابعلرات ايتل تيقس اةيضرفل نبسةب لبغت )82(%.       

اثلاث :اةيضرفل اةثلاثل: انهك إرتابط ذو دةللا إحصةيئا نيب الإفصاح ايبساحمل نع 

مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف وتعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات 

الأداء الإيعامتج.   
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: الإحصاء الوصفي لعبارات )الفرضية الثالثة(:      أوًلاً
اميف يلي دجول ضويح اطسوتمل وارحنلااف اايعملري ابعللرات ايتل تيقس وحمر 

اةيضرفل اةثلاثل وترتاهبي واًقفً لإاباجت املسقتصى مهنم.      

ادجلول )14( الإحصاء ايفصول ابعلرات وحمر اةيضرفل اةثلاثل.

اابعلرات
ةميق 
كاي 
تيبرع

درةج مسوتى 
اوملاةقف

1/يسمها الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل 
ايلامل مبؤسسات اقلطاع املصيفر يف أاعبد اميمنتل 

املسدتاةم نم خلال املسةمها يف تحسني الاداء 
ايعامتجلا.

عالية  جدًاً.3.8291.47.77000

2/ الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل 
قللطاع املصيفر عيزز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال 

نمح ايومتلل رشمللواعت ايتل تمعل يلع حل ةلكشم 
ابلطةلا.

عالية  جدًاً.3.8996.28.22000

3/اامتهم اقلطاع املصيفر ابلإفصاح ايبساحمل 
نع مؤشرات اومشلل ايلامل نم خلال اتةحا يمزاةين 

مللسؤوةيل اةيعامتجلا يسدعا يف افاحملظة يلع اةيمنتل 
اةيلحمل واةيميلقلا. 

عالية  جدًاً .3.8993.33.77000

4/يؤرث الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل 
قللطاع املصيفر يف تعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم 

خلال اوتلظيف اثملال ومللارد اةيلامل وااملدةي وتاههيجو 
فاحمللظة يلع اةياعرل الصةيح اةيعمتجمل.

عالية جدًاً.3.9394.34.88001

5/ الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل 
مبؤسسات اقلطاع املصيفر معدي تعزيز ااعبد اةيمنتل 

املسدتاةم نم خلال  املسةمها يف دمع امربلج 
وارشملواعت والخامدت ادلاةمع رفلص اوتلظيف الذاتي.

عالية جدًاً.3.9381.18.02000

6/تقيقح الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل 
ايلامل قللطاع املصيفر نم خلال تيسوع فانمذ 

ااعوفدملت والايوحتلت اةيدفنتل ربع دبائل وطئاس اةينقتل 
يسهل ااشملركة يف تعظمي ميق افاكتلل ايعمتجمل.

عالية جدًاً.3.9884.19.97000

7/اسوتلع يف الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل 
ايلامل مبؤسسات اقلطاع املصيفر ربع شةكب ارفلوع 

عيزز نم أاعبد اةيمنتل املسدتاةم اوتلزيع اوتملازن يومتلل 
اربلامج اةيعمتجمل. 

عالية جدًاً.4.1698.41.55000

عالية  جدًاً --.3.9463اجمالي العبارات 

املصدر: إدعاد انيثحابل نم ئاتنج ايلحتلل، 2020م.
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يتضح من الجدول )14( ما يلي:          
• إن يمجع اابعلرات ايتل تربع نع وحمر )اةيضرفل اةثلاثل( يزدي سوتمطاه نع اطسول 	

ايضرفل )3(  وهذه اةجيتنل تدل لعى وماةقف أرفاد اةنيعل لعى يمجع ابعرات وحمر 

ةيضرف ادلراةس اةثلاثل.      

• أمه ابعرة  نم ابعرات  وحمر )اةيضرفل اةثلاثل( يه اابعلرة )اسوتلع يف الإفصاح 	

ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مبؤسسات اقلطاع املصيفر ربع 

شةكب ارفلوع عيزز نم أاعبد اةيمنتل املسدتاةم اوتلزيع اوتملازن يومتلل اربلامج 

اةيعمتجمل( ثيح لبغ طسوتم إاباجت أرفاد اةنيعل لعى هذه اابعلرة )4.16( رحناباف 

ايعمري )0.98(.         

• كام تيضح نم ئاتنج ايلحتلل أن أقل ابعرة نم ثيح اوملاةقف نم ابعرات وحمر 	

اةيضرفل اةيناثل يه اابعلرة )يسمها الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل 

ايلامل مبؤسسات اقلطاع املصيفر يف أاعبد اميمنتل املسدتاةم نم خلال 

املسةمها يف تحسني الاداء ايعامتجلا.( ثيح لبغ طسوتم اابعلرة )3.82( رحناباف 

ايعمري )0.91(.                

• كام لبغ طسوتم يمجع اابعلرات )4.94( رحناباف ايعمري )0.63( وهذا ديل لعى أن 	

غةيبلا أرفاد اةنيعل وياوقفن دبرةج ةيلاع دجاً لعى يمجع اابعلرات ايتل تيقس وحمر 

اةيضرفل اةثلاثل )انهك إرتابط نيب الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل 

ايلامل مللصارف وتعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء 

الإيعامتج(.           

• ارتافع ةميق برمع كاي يمجلع اابعلرات ايتل تيقس وحمر اةيضرفل اةثلاثل  وأن اميقل 	

الإةيلامتح يمجلع اابعلرات تساوي )0.000( ويه أقل نم مسوتى اةيونعمل )0.05( 

وهذا ينعي ووجد رفوق ذات دةللا إحصةيئا نيب طسوتم إاباجت ارفاد اةنيعل لعى 

اابعلرات واطسوتمل ايضرفل ايقمللس )3(.       

    وامم تدقم يستنتج )ااثحابلن( أن ةيضرف ادلراةس اةثلاثل وايتل نصت لعى أنه: )انهك 



241

إرتابط ذو دةللا إحصةيئا نيب الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل مللصارف 

وتعزيز أاعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات الأداء الإيعامتج( تم اققحتل نم اهتحص 

يف يمجع اابعلرات ايتل تيقس اةيضرفل نبسةب لبغت )77(%.              

7.الخاتمة 
تم خلال هذه ادلراةس تيلحل ارث الإفصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل يف 

تعزيز يف ااعبد اةيمنتل املسدتاةم . ثيح نيبت ادلور اويحلي اومشلل ايلامل يف املصارف 

واتسخداامتاه يف تعزيز رفص ااعبد اةيمنتل املسدتاةم يف السودان ، دقف حظيت ةعانص 

الخامدت اةيلامل املصةيفر  يف السونات الأخرية امتهابم تمزادي يف ايسق اسايست تعزيز 

اومشلل ايلامل، امل تلثمه هذه الخامدت نم فانذة ةمهم نكمي نم خاهللا تيسوع رفص 

اللاوصولى تقيقح أدهاف اةيمنتل املسدتاةم  ، يف وضء ام قبس، وعتلزيز دور الإفصاح 

ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل يف تقيقح اةيمنتل املسدتاةم ، لا دب نم اامتهلام 

تبطريو املصارف  امب عيزز نم ارقتسلاار ايلامل، نم خلال اتجذاب ائفت كريبة نم امتجملع 

ماعتللل مع اقلطاع ايلامل ايمسرل، ويلعه تلصوت ادلراةس ايل يليام :

1.7ائاتنلج

• ققح افلاصاح ايبساحمل نع مؤشرات  اومشلل ايلامل ملابصارف السوداةين 	

تعزيز ااعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات الاداء اتقلاصادي واقف حتلسني 

مؤشرات نمح ايومتلل وتيجشع الادخار واتةحا وكمن احلسابات املصةيفر يمجلع 

ارفلااد واملؤسسات.

• دمع افلاصاح ايبساحمل نع مؤشرات  اومشلل ايلامل مبؤسسات اقلطاع 	

املصيفر السوداين ااعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال اوتلظيف اثملال ومللارد 

اةحاتمل قلابطاعات اةيجاتنلا والخةيمد نم انملظور افانتلسي واايرلدي يلع 

مسوني اشنلاطة ادلاخةيل وااجتلرة الخارةيج.

• مهاس افلاصاح ايبساحمل نع مؤشرات  اومشلل ايلامل ملابصارف السوداةين 	

يف تعزيز ااعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال مؤشرات الاداء ايئيبل يلع ااسس 
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اوةيول تيومل ارشملواعت ايتل يلع اةئيبل ومصادر اايمله واةبرتل واونتلع ايجولويبل.

• ققح افلاصاح ايبساحمل نع مؤشرات  اومشلل ايلامل ملابصارف السوداةين أاعبد 	

اةيمنتل املسدتاةم نم خلال تيسري تيومل ودمع اربلامج وارشملواعت اةيعمتجمل 

نم أجل ةئيب افاعمة وتعزيز اوحتلل ايباجيلا اشملركات امتجملع وحن احتلسني 

ايئيبل املسرمت.

• اومشلل ايلامل افلاصاح ايبساحمل نع مؤشرات  اومشلل ايلامل مبؤسسات 	

اقلطاع املصيفر السوداين مهاس يف ااعبد اةيمنتل املسدتاةم نم خلال 

مؤشرات الاداء ايعامتجلا كانتج تلخيصيص ايوتلل رشمللواعت ايتل تسمها يف 

حل ةلكشم ابلطةلا يلع املسوي ايئلاول وايلحمل.

• دمع افلاصاح ايبساحمل نع مؤشرات  اومشلل ايلامل ونبلابك السوداةين أاعبد 	

اةيمنتل املسدتاةم نم خلال اوتلظيف اجومله ومللارد يومتلل رشمواعت اةياعرل 

الصةيح واةيعمتجمل وارشملواعت ادلاةمع رفلص اوتلظيف الذاتي نم نمطقل 

اامعلال واشنلاطة اايرلدةي.

• مهاس افلاصاح ايبساحمل نع مؤشرات  اومشلل ايلامل مبؤسسات اقلطاع 	

املصيفر يف تقيقح  ااعبد اةيمنتل املسدتاةم اةمئاقل يلع املسؤوةيل اةيعامتجلا 

نم خلال تسيهل الايوحتلت اةيدقنل ربع افانملذ ارتكللاوةين عتلظمي ميق افاكتلل 

ايعمتجمل .

2.7   التوصيات:
• تينب ارتساتةيجي يلع مسوتي مؤسسات اقلطاع املصيفر  مللسةمها يف 	

ةجلاعم قصور افلاصاح ايبساحمل نع مؤشرات اومشلل ايلامل.

•  تعزيز ادلور ايباقرل نبللك ارملكزي تللالزام ريياعملاب انملظةم اايميلق وايملاع 	

ملؤشرات اومشلل ايلامل قيقحتل  ااعبد اةيمنتل املسدتاةم. 

•  ارقار افحملزات ايتل تيجشع  املصارف يلع تميدق رعوض تفلح حساب وسربم 	

مخفضة أو زديهة لأتحاه اةصرفل حللصول لعى الخامدت اةيلامل و املصةيفر 

املخةفلت قيقحتل أدهاف اومشلل ايلامل . 
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•  اامتعد وقادع تنظةيمي يجوتله املؤسسات اةيلامل بضرورة تميمع الخامدت 	

املصةيفر ابلإةفاض إلى  تيسري شروط تيومل اقلطاعات ذات الأوةيول ، يف تيومل 

ارشملواعت الصغرية رشبوط وانامضت يمسرة . 

• اامتهلام ربلابامج ادلاةمع يقثتلف اوملاطن ماعتللل ايلامل ربع فونذ  املصارف 	

وتفرع ويع اوهمجلر رشبوط ومطابولت الخامدت اةيلامل وايومتلل املصيفر 

رشمللواعت اتقلاصادةي واةيعامتجلا واةيئيبل دقلابر الذي معدي أاعبد اةيمنتل 

املسدتاةم.

• ارجاء مسح ديماين شمال بصورة دورةي ايقلس وتمييق  مؤشرات اومشلل ايلامل 	

ادلامع اعبلاد اةيمنتل املسدتاةم وارعتلف يلع  ااقوعملت ايتل تدعق رتسلااباتةيجي 

اومشلل ايلامل.

• اامتعد مؤشرات كةيم لمزةم ومشللل ايلامل اعملزز اعبلأد اةيمنتل املسدتاةم نم 	

انملظور اتقلاصادي وايعامتجلا وايئيبل وافلاصاح اهنع نمض تريرق الاداء السوني 

مللصارف.
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Abstract :
Monetary policy plays a vital role in achieving economic development in any country .From 

this standpoint ,the study aimed to analyze the role of monetary policy in achieving economic 

diversification in Libya .The study used the inductive approach based on the descriptive tool and 

the analytical tool ,as the descriptive tool was used to present the concepts ,dimensions ,indica	

tors and theories related to monetary policy and economic diversification .The ARDL test model 

was also used to measure the effectiveness of monetary policy in achieving economic diversifi	

cation in Libya .The study concluded that economic diversification requires working to develop a 

balanced approach to development ,carrying out harmonious and integrated reforms ,investing in 

human resources ,institutions and infrastructure ,and working to provide a good business climate. 

There is also a significant and negative impact of the monetary base variable on economic diver	

sification measured by the percentage of non-oil sectors ’contribution to Libya’s gross domestic 

product during the period ,)1990-2023( and this result differs from economic theory and litera	

ture.

-	  Keywords  : Monetary policy ,economic policy ,economic diversification ,Libyan economy

1-	   Introduction-:  
Monetary policy plays a pivotal role in achieving economic development and diversification 

in Libya ,as monetary policy is the cornerstone in designing the overall economic policy ,according 

to the economist( Mishkin. F, 1995 p.)3. 

Monetary policy has received great attention from many other economists ,due to the im	

portant role it plays in economic activity ,and its impact on many economic variables ,as it address	

es many economic problems such as inflation ,unemployment ,and the instability of the national 

currency value.

 This is because monetary policy intervenes with its various tools to control the money sup	

ply with the level of economic activity ,as it works to influence the size of the money supply using 

certain tools to suit the conditions experienced by the country ,which leads to achieving economic 
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stability and other economic goals ,including the goals formulated by economist Nicholas Kaldor, 

known as the magic square ,which is represented in achieving economic growth ,diversification, 

and stability in the price level ,in addition to achieving balance in the balance of payments and trade 

(Oliver Picek. )2017, 

The importance of monetary policy lies in the fact that changing the money supply affects 

monetary stability ,which in turn leads to increased economic growth rates( Mustafa, Reem ,and 

Ladgham,Fathi ,2022 ,p.)254 .

 Also successful monetary policy is one of the most important ways and means that encour	

age investment and economic development .Because the Libyan economy is a rentier economy 

par excellence ,as it depends mainly on oil revenues ,it is therefore necessary to work on devel	

oping economic and monetary plans and policies that aim to achieve diversification and economic 

development by encouraging local and foreign investments in various economic sectors ,support	

ing small and micro-enterprises ,and striving to develop all economic sectors and other measures 

that the Libyan administration must take.

In light of the above ,the Libyan state seeks to achieve a set of economic goals through 

monetary policy ,the most important of which are achieving economic growth and diversification, 

encouraging investments and eliminating some economic problems such as inflation ,by using 

monetary policy tools such as controlling exchange rates ,which enables the Central Bank to con	

trol liquidity and borrowing rates ,growth of the money supply and price stability ,which leads to full 

employment and optimal use of financial resources in an efficient manner with the aim of achiev	

ing economic development  .Monetary policy and the banking sector in Libya have undergone 

many radical changes and transformations throughout the study period ,between contra ctionary 

policies at times and expansionary policies at times .This is due to the political ,economic and social 

changes that Libya has witnessed since the nineties until .2023 These changes have been reflect	

ed in the tools of Libyan monetary policy. 

Exchange rates in the Libyan economy have witnessed a state of fluctuation ,as they have 

risen significantly in recent decades ,despite the instability of the situation and the political and 
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economic turmoil that occurred with the events of the Libyan revolution in .2011 The exchange 

rate rose from 3.45 dollars to the dinar in 1990 to 4.8 dinars to the dollar in .2023 Interest rates 

ranged between 2 and 5% during the study period .)1990-2023( In addition ,the money supply in 

the Libyan economy has also witnessed a state of fluctuation and oscillation ,as it has gone through 

different stages between clear periods of escalation and periods of stability ,instability ,fluctuation 

and excessive issuance of money( Central Bank of Libya ,Economic Bulletin for several different 

years.)In the context of the above ,we find that the monetary policy adopted by the Libyan adminis	

tration throughout the study period 1990-2023( AD )is characterized by ineffectiveness as a result 

of several factors ,the most important of which are the control of the public sector over economic 

activity ,the spread of corruption ,political ,economic and social instability after the 2011 revolution, 

and other factors that led to the ineffectiveness of monetary policy in Libya .Accordingly ,we will 

present through the following graphic form the most important economic indicators that are linked 

to the performance of the monetary policies adopted by Libya throughout the study period- 1990  

.)2023

Figure No .)1( .The most important indicators for measuring the performance of 

monetary policy in Libya during the period)1990-2023( 
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-	 Source : Prepared by the researcher based on the Central Bank of Libya ,Monetary 

and Financial Policy Reports for the years ,2022/2023 and the World Bank database 

and statistics.

It is clear from the previous graph that the monetary policy adopted by the Libyan adminis	

tration throughout the study period )1990-2023( was characterized by ineffectiveness ,which led to 

fluctuations and instability in most economic indicators related to monetary policy ,such as savings. 

The following graph shows these indicators in more detail.

Based on the above ,this study aims to estimate the effectiveness of monetary policy in 

achieving development and diversification in the Libyan economy during the period.1990-2023 

2-	   Literature Review-: 

A study conducted by JOHN B .TAYLOR in May, 2005 ,examined the effects of the Monetary 

Policy In Emerging Market Countrieswith Implications For Egypt .This paper find that Egypt has re	

cently shifted to a monetary policy framework that focuses on price stability .so Taylor particularly 

applauds the recent developments in monetary policy and the current reform efforts to put Egypt 

on a path of sustainable growth with lower inflation  .At the same time ,he points out the need for 

more reform efforts ,especially in areas of financial sector reform ,deficit reduction ,and privatiza	

tion of state-owned enterprises .It also successful  emerging markets made the transition from 

using the exchange rate as a nominal anchor to inflation targeting.

Mohamed Omar M .Fargani( November,)2013, Thesis this for to investigates different as	

pects of the relationship between economic growth and mainstream macroeconomic variables, 

using time series data ,and The time series data is used to attempt to incorporate the major charac	

teristics of the Libyan economy for the period 1962 to 2009 into a macroeconomic model .the study 

found this  that in order to achieve high and stable economic growth and protect the economy from 

the negative effects of oil price fluctuations ,the Libyan government should continue its quest for 
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more efficient and effective non-oil export promotion policies as well for diversification strategies 

aimed at weaning the economy from its dependence on the oil sector.

In February,2020 The World Bank prepared a report on to take stock of developments in 

the financial sector of Libya ,the based to a fact-finding mission to Tripoli ,Libya ,in January,2019  

discussions with leading participants in the financial sector ,and desk research .alsoThe report is 

based on the limited information available about Libyan financial sector and is not intended to be a 

comprehensive assessment .this  report find that the reforming/stabilizing the monetary regime is 

a precondition to any progress in financial intermediation but can only be accomplished following 

the unification of CBL with its Eastern branch.

Abdul Majeed Al-Hadi Al-Rutimi( January ,)2020 a study that analyzed the reality of mon	

etary and financial policies in the Libyan economy by shedding light on these policies ,through 

the use of statistics and economic indicators ,the possibility of their application in light of what the 

economy is going through ,which reflects the details of each policy and its tools ,and the Libyan 

crises from 2011 to .2019 This study concluded that the effectiveness of financial and monetary 

policy tools is weak due to the lack of coordination between policies in practicing their work within 

the economy ,in addition to the challenges facing each policy ,represented by the rise in prices as a 

result of the deterioration of the value of the Libyan dinar against foreign currencies ,the decline in 

the total oil revenues for security and war reasons ,and the high degree of economic exposure to 

the outside world ,through the difference between exports and imports ,and the spread of financial 

and administrative corruption that has affected most of the state’s agencies and institutions.

Adel Enpaya ,)2021( conducted a study to The Impact of the Independence of central Bank of 

Libya on the performance of the monetary policy , The study used the descriptive and analytical ap	

proach to demonstrate the role of central bank independence in achieving monetary policy objec	

tives .The study concluded that there is a need to respect the independence of the Central Bank of 

Libya in order to continue reform efforts in line with economic conditions.Should as The Central 

Bank of Libya must also adopt a flexible monetary policy that can adapt to political and economic 

changes in order to maintain the stability of the general level of prices ,especially preserving the 
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value of the Libyan dinar.

In November,2021,Omar M.H ,Heri. Y  , and Andryan. S  ,Conducted a study on the analyse 

the effect of changes in interest rates against inflation ,to analyse the effect of money supply to 

inflation ,to analyze the effect of rupiah exchange rate on inflation .In this study the authors used a 

quantitative approach .This research is a secondary and quantitative data study using sample  data 

on interest rates ,the money supply and the exchange rate in Indonesia and Libya in.2005-2019   

The study found that the  There is significant influence between Money supply on Inflation ,in both 

Indonesia and Libya .There is no significant influence between Exchange rate on Inflation in Indo	

nesia and Libya.

A study conducted by Amal Bourhrous ,)2021/2022( examined effects the Rebuilding Libya’s 

Economy On New And Sustainable Grounds , The study analyzed the data from the period of2011  

to . 2021 The study found that the Libyan policy-makers need to complete the reunification of 

economic institutions as a prerequisite for reconstruction ,should be The banking sector needs to 

be further developed ,Digital solutions are key to facilitate access to financial services for individu	

als and businesses ,In addition Libyan policy-makers need to develop the digital infrastructure and 

integrate information and communication technology( ICT )in education and training.

Ahmed Alhadi Alharari( June, )2024 In this study ,investigated Legal and economic aspects 

of the independence of the Central Bank with application to the Central Bank of Libya ,study used 

The descriptive approach ,as it relied on books ,scientific research ,academic theses ,and economic 

bulletins on statistics and data related to the Libyan Bank and Libyan monetary policy .The study 

shows that The Central Bank of Libya faces many major challenges due to global developments, 

which has complicated further reforms to keep pace with these global developments .In addition, 

to ensure the independence of the Central Bank of Libya in the long term ,it is necessary to work on 

strengthening governance in the Central Bank and increasing transparency and accountability.

Dr .Al-Hussein Al-Hadi Abdullah( March ,)2024 a research study aimed at proving the ex	

istence of a relationship between monetary policies and the components of the gross domestic 

product ,which in turn is reflected in economic activity in Libya and the extent of the success of 
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monetary policies and their tools in influencing and increasing economic activity .The study used 

the inductive deductive analysis method ,and concluded the importance of the influence of the re	

lationship between money supply and gross domestic product ,and that monetary policies play an 

important role in achieving harmony between all other economic sectors that make up the national 

economy .The Central Bank of Libya must also have effective policies to control the value of the lo	

cal currency( the Libyan dinar )against foreign currencies ,so that monetary policies are also effec	

tive on foreign investments.

In ,2024 Issued African Development Bank Country Focus Report 2024 Driving Libya’s 

Transformation :The Reform of the Global Financial Architecture ,using analyzed the data and 

economic literature. The Report found that the Libya needs financial support for its reconstruc	

tion and development efforts .External funding could provide support for the country in terms of 

capacity building ,project finance and unlocking opportunities for the private sector.The benefits to 

Libya could also be enhanced by increasing SDR allocations to boost national reserves ;by improv	

ing access to the finance necessary to support private sector growth and to international financial 

assistance and technical support to facilitate reforms and enhance the overall investment climate; 

and by enhancing emergency financing to deal with exogenous shocks.

3  -Data and Methodology-: 

The study relied on the inductive approach based on the descriptive tool and the analytical 

tool ,as the descriptive tool was used to present the concepts ,dimensions ,indicators and theo	

ries related to monetary policy and economic diversification ,as well as using the analytical tool to 

analyze the role of monetary policy in achieving economic diversification in Libya during the period 

.)1990-2023(

The study also relies on the standard approach when measuring the impact of monetary 

policy in achieving economic diversification in Libya during the period .)1990-2023( The study also 

used the autoregressive model with distributed intervals ,which is characterized by avoiding the 
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problem of false regression that arises due to the instability of time series data .This model is also 

distinguished from others - such as the error correction model - in that it can be applied in the event 

of different degrees of integration of the time series under study ,in addition to estimating the pa	

rameters of the relationship between variables in the short and long term and gives good results in 

the case of small samples .Data sources for the study variables in Libya were obtained from sev	

eral sources ,the most important of which are data and statistics from the following international 

bodies and institutions( United Nations ,World Bank ,International Monetary Fund )as well as local 

data such as the Central Bank of Libya and the Ministry of Finance.

4  -Study objectives-: 

The study mainly aimed to analyze the role of monetary policies and measure the effective	

ness of these economic policies in achieving economic diversification in Libya during the period 

.)1990-2023(

5  -Empirical Analysis-: 

1/5 )Estimating the impact of monetary policy on achieving economic diversification mea-

sured by the non-oil sectors ’contribution to GDP indicator during the period:(1990-2023( 

A )Estimating the model parameters for the long and short terms and the error correction 

parameter: 

After ensuring the existence of a long-term equilibrium relationship between the dependent 

variable and the explanatory variables ,the parameters of the( ARDL )model for the long and short 

terms and the error correction parameter are estimated ,based on the number of lag periods speci	

fied according to the lag period test criteria for all variables .At this stage ,the(( Hendry method is 

relied upon from one year to a specific one ,which contains an estimation that includes the use of 

time series for the variables included in the model along with the error correction parameter( ECt,) 

as shown in the following two tables.
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Table No .)1( .Results of the long-term ARDL model estimations for the second 

model ,which is concerned with estimating the impact of monetary policy on achiev-

ing economic diversification ,as measured by the indicator of the percentage of con-

tribution of non-oil sectors to the gross domestic product during the period1990-( 

)2023

ProbStatistic-tError .StdCoefficientVariable

013.3942-05-4.65E0.00062-X3

0.00053.97311-3.23567912.8557-X4

0.02332.4169260.6765211.6351X5

2.292525 = .E.S16.53568=FstatisticR2=0.64

2.275022=W.D0.000002 =)statistic-F(Prob60 =

Source .Prepared by the researcher ,using Eviews10 program.

Looking at the previous table ,it is clear that the variables that were chosen based on eco	

nomic theory and literature ,and that explain the change in economic diversification measured by 

the percentage of contribution of non-oil sectors to the GDP ,had a negative and significant sign. 

From the results of estimating the table above ,the error correction equation will take the follow	

ing form:

Coint Eq  =Y1*0.0006-( - X3*12.8557-  X4*1.6351 + X5)     

Table .)2( Results of the ARDL model estimates in the short term ,to measure the 

impact of monetary policy on achieving economic diversification as measured by 

the indicator of the percentage of contribution of non-oil sectors to the gross do-

mestic product during the period.)1990-2023( 

   ProbStatistic-tError .StdCoefficientVariable

0.00014.7258038.7332841.27177C

06.1944680.1155920.716033))1-(Y1(D

0.84430.19843-05-6.56E05-1.30E-)X3(D

0.00014.7376-0.0655780.31068-*)1-(CointEq

-Source .Prepared by the researcher ,using the Eviews10 program.
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Looking at the previous table ,it is clear that the error term coefficient has a negative value of 

 ,)0.31068(and is significant at a level of less than ,1% indicating a correction from the short term to 

the long term at a speed of up to 31.06% each year for the variables under study.

2  )5/Evaluation of the estimated model economically and 
quantitatively:

This section aims to evaluate the estimated model based on two foundations :the first is the 

economic foundation ,to determine the extent of consistency of the ARDL model estimates with 

what is decided by economic theory and literature ,and the second is the standard foundation ,to 

identify the reliability of the measurement ,based on some diagnostic tests ,and these foundations 

can be identified as follows:

1 )5/2/Economic evaluation of the estimated model:

The results of estimating the( ARDL )model in Tables )1( and )2( indicate the following:
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A)	 The X3 coefficient indicates the existence of a significant and negative effect of the 

monetary base variable on economic diversification measured by the percentage of 

the contribution of non-oil sectors to the GDP in Libya during the period )1990-2023( in 

the long term ,and this result differs from the economic theory and literature .It can be 

explained by the presence of many challenges ,including: 

•	 Inefficient use of money supply :If monetary policies do not direct investments towards non-

oil sectors ,money supply may be used inefficiently ,leading to weak economic growth in 

those sectors .Corruption can also divert money into unproductive channels ,hindering growth 

in non-oil sectors. 

•	 High levels of inflation :Increased money supply may lead to higher inflation ,putting pres	

sure on non-oil sectors and making them less competitive .Also ,higher prices resulting from 

increased money supply may lead to a decrease in consumers ’purchasing power ,which 

negatively affects demand in non-oil sectors.
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B)	 The X4 coefficient indicates that there is a significant and negative impact of the 

lending interest rate variable on economic diversification measured by the 

percentage of non-oil sectors ’contribution to GDP in Libya during the period 

 )1990-2023(in the long run ,and this result is consistent with economic 

theory and literature .This result can be explained by the fact that high inter	

est rates lead to a shortage of financing available to non-oil sectors ,which 

hinders their ability to grow and expand .Also ,when interest rates rise,  

borrowing costs increase ,making it difficult for small and medium-sized 

enter prises ,which often represent non-oil sectors ,to obtain the financ	

ing necessary for growth and expansion .On the demand side ,high inter	

est rates may negatively affect the purchasing power of individuals ,which 

reduces demand for goods and services in non-oil sectors ,which reduces 

opportunities for growth and renewal. 

C)	 The X5 coefficient indicates that there is a significant and negative effect of the 

real exchange rate variable on economic diversification measured by the 

percentage of the contribution of non-oil sectors to the GDP in Libya during 

the period )1990-2023( in the long run ,and this result is not consistent with 

economic theory and literature .This result can be explained by the follow	

ing: 

•  The high cost of imports ,especially the cost of raw materials .If the real exchange rate 

is high ,the cost of importing raw materials and equipment needed for non-oil sectors 

may rise ,which hinders the competitiveness of these sectors. 

•	 The existence of negative effects on investments ,especially the economic risks as	

sociated with exchange rate fluctuations ,which may make investors hesitate to invest 

their money in non-oil sectors .In light of the high exchange rates and their continuous 

fluctuations ,companies prefer to direct their investments towards sectors that guar	

antee quick returns instead of non-oil sectors that require long-term investment.
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D)	 It is clear that the error correction parameter took a negative sign ,and it is statis	

tically significant at a significance level of less than ,)1%( which means that 

the long-term imbalance is corrected at a speed equivalent to )31.06%( ev	

ery year .The estimates of the short-term parameters also show that they 

were insignificant ,and this is due to the fact that the impact of monetary 

policies on the growth of non-oil sectors often takes time to appear ,which 

means that the impact may not be noticeable in the short term ,especially 

investment trends ,which may take a long time.

2 )5/2/Standard evaluation of the estimated model:  
After estimating the model’s parameters for the long and short term ,and in order to ensure 

the quality of the estimated model before adopting it ,a number of diagnostic tests are conducted, 

or what are called the estimated model suitability tests ,the most important of which are( Al-

Shorbagy ,2009 ,p: )159 .

A)	 Heteroskedasticity Test of Random Error Variance for Regression Model To verify 

that there is no problem of heterogeneity of random error variance for the estimated 

regression model ,there are many tests ,the most important of which is Heteroske	

dasticity Test :Breusch-Pagan-Godfrey ,and by conducting this test ,which is shown 

in the following table ,it was found that the value of( Obs *R-squared )reached about 

 ,)5.344408(and the value of( Prob .Chi-Square ))6( reached about .)0.5005( This re	

sult means accepting the null hypothesis ,which says that there is homogeneity of the 

variance of the random error term ,and rejecting the alternative hypothesis ,which says 

that there is no heterogeneity of the variance of the random error term.

Table No .)3( .Heteroskedasticity test for the second model
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-	 Source :Prepared by the researcher based on the Eviews10 package.

Testing the absence of autocorrelation for the regression 
model( Autocorrelation:  )

To verify the absence of autocorrelation for the estimated regression model ,there are 

many tests ,the most important of which is the( Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test ,)and 

by conducting this test ,which is shown in the following table ,it was found that the value of( F-sta	

tistic )reached about )1.331919( and( Prob( .F )reached about .)0.2836( This result means accepting 

the null hypothesis ,which says that there is no autocorrelation ,and rejecting the alternative hy	

pothesis ,i.e .there is no autocorrelation.

Table No .)4( .Testing the absence of autocorrelation for the 
regression model( Autocorrelation :)The second model

-	 Source :Prepared by the researcher based on the Eviews10 package.

Testing the normal distribution of random errors( Jarque 
Bera( JB: ))

The value of the Jarque-Bera( JB )statistic reached about ,)1.003053( with a probability 

value of about ,)0.605605( and these values  indicate the acceptance of the null hypothesis that 

states that random errors are normally distributed in the estimated model ,as shown in the follow	

ing figure ,which shows the normal distribution of the residuals of the estimated model.
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Figure No .)1( .The normal distribution of the residuals of the 
estimated model :the second model
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-	 Source :Prepared by the researcher based on the Eviews10 package.

Structural stability test for the estimated( ARDL )model
The structural stability test for the short -and long-term coefficients is that the data used in 

this study are free of any structural changes over time .To achieve this ,two tests are used :the cu	

mulative sum of residuals( CUSUM )test and the cumulative sum of squares of residuals( CUSUM	

SQ )test .The structural stability of the coefficients estimated by the UECM formula for the ARDL 

model is achieved if the statistical curve between( CUSUM )and( CUSUMSQ )is confined within the 

critical limits at a significant level of .5% Then ,these coefficients are unstable if the graph of the 

statistics of the two mentioned tests moves outside the limits at the level ,as shown in the follow	

ing two figures:

Figure No .)2( .Results of the structural stability test for 
the model according to the( CUSUM )statistic :The second 
model
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-	 Source :Prepared by the researcher based on the Eviews10 package.

According to Figure No .)3( .Results of the structural stability test of the model and 

the CUSUMSQ statistic :The second model
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-	 Source : Prepared by the researcher based on the Eview10 package.

Considering the two previous figures ,it is noted that the estimated coefficients of the used 

(ARDL )model are structurally stable across the period under study ,which confirms the existence 

of stability between the study variables and consistency in the model between the results of error 

correction in the short and long term ,as the graphical form of the statistics of the two mentioned 

tests for this model fell within the critical limits at a significance level of.5%  

Based on the above ,the results of the test of the heterogeneity of the variance of the random 

error for the regression model ,the test of the absence of autocorrelation for the regression model, 

the test of the normal distribution of random errors ,and the test of the structural stability of the esti	

mated( ARDL )model confirm the reliability of the results obtained from the second model ,which is 

concerned with estimating the impact of monetary policy on achieving economic diversification in 

Libya during the period.)1990-2023( 
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6 -Conclusion and Recommendations-:  

Monetary policy is one of the forms of policies adopted by the state with the aim of achieving 

economic stability in order to combat the various economic imbalances that accompanied econom	

ic development .Monetary policy represents the monetary aspect of general economic policy. 

Therefore ,the monetary policy adopted by Libya during the study period )1990-2023( aimed 

to achieve economic stability .However ,the Libyan monetary policy went through different stages 

after that ,affected by the economic and political changes that the Libyan economy went through, 

which led to a structural change in Libyan monetary policies .From this standpoint ,the study 

reached a set of results and recommendations ,represented in the following:
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A)	 Achieving economic diversification in Libya is considered one of the mechanisms of 

structural transformation to achieve balanced and comprehensive economic devel	

opment in Libya.

B)	 The main reason and biggest challenge for not achieving economic diversification in 

Libya is the primary reliance on oil ,which constitutes a single growth model .There	

fore ,achieving economic diversification in Libya requires working to develop all 

economic sectors simultaneously.

C)	 The study concluded ,with regard to measuring the impact of monetary policy on eco	

nomic diversification measured by the percentage of contribution of non-oil sectors 

to the gross domestic product ,that there is a significant and negative impact of the 

monetary policy variable( monetary base( ,)interest rate on lending( ,)real exchange 

rate )on economic diversification ,and the error correction parameter for this model 

was statistically significant and negative with a correction value of )31.06%( each 

year.

D)	 The estimated parameters of the ARDL model in the long and short term ,for the 

second model ,which is concerned with determining the impact of monetary policy 

on achieving economic diversification measured by the contribution of the non-oil 

sectors to the GDP ,indicate the following: 

•	 There is a significant and negative impact of the monetary base variable on 

economic diversification measured by the contribution of the non-oil sectors 

to the GDP in Libya during the period ,)1990-2023( and this result differs from 

the economic theory and literature.

•	There is a significant and negative impact of the interest rate variable on lend	

ing on economic diversification measured by the contribution of the non-oil 

sectors to the GDP in Libya during the period )1990-2023( in the long term, 

and this result is consistent with the economic theory and literature.

	•  There is a significant and negative impact of the real exchange rate variable 
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on economic diversification measured by the percentage of the contribution 

of non-oil sectors to the gross domestic product in Libya during the period 

 )1990-2023(in the long term ,and this result is not consistent with economic 

theory and literature.

Economic diversification is the main driver for achieving economic development for any 

country .The Libyan administration has sought throughout the study period )1990-2023( to adopt 

economic policies that enable it to achieve economic diversification .However ,despite this ,it has 

not succeeded in achieving this for several reasons ,the most important of which is the lack of a 

clear policy to achieve economic diversification .Accordingly ,the researcher sought to present a 

set of proposals that could help economic policy makers to enhance the role of monetary policy in 

achieving economic diversification .These proposals are as follows:

A.	 Working to provide and adopt training programs that contribute to the develop	

ment of human cadres and qualify them to contribute to the development of the 

banking sector.

B.	 Commitment to applying international standards in terms of efficiency and risks 

in order for the banking system to engage in effective banking commission.

	C.  Working to provide all banking data and information.

D.	 Implementing the banking control system and unifying the Central Bank ,apply	

ing governance and financial transparency ,and carrying out some privatization 

and merger operations for banking units.

E.	 Carrying out monetary reforms through stabilizing the exchange rate and moni	

toring imports ,providing and improving the collection of financial sector data, 

and following a policy of hedging against oil price fluctuations.
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خيجير قسم اوبلرةص واوسلأاق اةيلامل، أكادةيمي اجلزرية، ارهاقلة، مصر

الخيبــر اشتسلاــاري، أســاتذ ضاحمــر اتقلاصــاد ادلولــي واجتلــارة ادلويلــة & اوبلرةص واسلأــواق 
ــة اتقلاصــاد وإدارة امعلأــال،  ــرة، اهاقلــرة، مصــر أســاتذ مســدعا، كيل ــة اجلزي ــة أكاديمي ايلامل

اعماجلــة الإيملاســة ينمبســوتا، ايلاولــات احتملــدة ايكيرملأــة
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المُُستخلص
تُُدع تابلقت رعس الصرف نم اقلضايا اتقلاصادةي اةيرهوجل ايتل تؤرث كشبل ابمشر لعى أداء 

اتقلاصاد ايلكل، لا اميس يف ادلول اةيمانل ثمل مصر، ثيح يُُثمل رعس الصرف أدح ادحملدات 

ايئرلسة يلاكتلف الإاتنج، ورحكة ااجتلرة الخارةيج، وجذب اامثتسلارات اةيبنجلأ. تدهف هذه 

ادلراةس إلى تيلحل اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي يف مصر خلال ارتفلة نم 

2000 إلى 2022، تسابخدام ةيجهنم تمجع نيب اهنملج ايفصول ايليلحتل واهنملج ايمكل، 

وذلك نم خلال ومنذج يسايق سانمب ريدقتل أرث اتلغري يف رعس الصرف لعى اانلتج ايلحمل 

الإيلامج. ودق ادمتعت ادلراةس لعى انايبت رةيمس اصدرة نع كل نم انبلك ادلويل ودنصوق 

ادقنل ادلويل، مع اخابتر ةيضرف ووجد ةقلاع طردةي نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي. إلا 

أن ائاتنلج اةيسايقل أظرهت ووجد ةقلاع كعسةي، ثيح يّّبن اومنلذج أن تريرح رعس الصرف 

أمهس يف تابطؤ اومنل اتقلاصادي ةجيتن نلاخافض ةميق اينجله املصري وارتافع تةفلك 

اولاردات. وتيصو ادلراةس بإاعدة انلظر يف اسايست إدارة رعس الصرف، وتعزيز ادقلرة 

الإةيجاتن اةيلحمل، وتيونع اوسلأاق الخارةيج، امب يسمه يف تيلقل ارثأتل ابلقتلابت الخارةيج 

وتقيقح ومن اتقصادي أكرث ادتساةم.

الكلمات المفتاحية: رعس الصرف، اومنل اتقلاصادي، اتقلاصاد املصري، اامنلذج اةيسايقل، 

اانلتج ايلحمل الإيلامج، تريرح رعس الصرف، تابلقت اتقلاصاد ايلكل، اامثتسلار ايبنجلأ.

O47 ،F31 ،E31 :JEL تصنيف

Abstract

     Determining the exchange rate comprehensively is a fundamental economic issue that directly 
impacts macroeconomic performance, especially in developing countries like Egypt, where the 
exchange rate represents a key indicator of cost generation, trade flows, and attracting foreign 
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investment. This study focuses on the relationship between the exchange rate and economic 
growth in Egypt over the period from 2000 to 2022, using a large part of the descriptive and 
relative approach. This is achieved through an appropriate model to estimate the average density 
of the required domestic exchange rate. Data from the World Bank and the International Monetary 
Fund were examined, assuming a positive relationship between the exchange rate and economic 
growth. However, the empirical results show an inverse relationship, as the model indicates that 
the exchange rate was liberalized in the electronic system as a result of the depreciation of the 
Egyptian pound and the increase in imports. The study recommends reconsidering exchange rate 
management policies, the need for local knowledge, and diversifying hydrocarbon knowledge, 
including contributing to the impact of external fluctuations and increasing sustainability. 

Keywords: Exchange Rate, Economic Growth, Egyptian Economy, Econometric Models, 
Gross Domestic Product, Exchange Rate Liberalization, Macroeconomic Fluctuations, Foreign 

Investment.

O47 ،F31 ،E31 :JEL Classification

مقدمة 
اوًلاً / خلفية الدراسة

يُُدع رعس الصرف أدح أربز أدوات اتقلاصاد ايلكل ايتل تؤرث لعى الأداء اتقلاصادي دللول، نظاًرً 

دلوره اوحملري يف تيجوه رحكة ااجتلرة الخارةيج، وتديدح تيلاكف الإاتنج، وتريثأه اابملشر لعى 

يمزان ااعوفدملت واامثتسلار ايبنجلأ. ويُُدع ارقتسار رعس الصرف لًاًماع اًمساحً يف تقيقح 

اوتلازن اتقلاصادي وادتساةم اومنل، امنيب يؤدي تذبذبه إلى إرابك الساسايت اتقلاصادةي 

وتيوقض دقرة ادلوةل لعى اتلخططي ايلامل السميل.

إن اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي تُُدع لًاًاجم اًمهمً جيب ارتلكيز يلعه يف كلٍٍ 
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نم ادلول اةمدقتمل واةيمانل، ثيح عليب رعس الصرف دوراًً رمكزاًيً يف ااجتلرة ويسمها يف 

تديدح السةساي ااجتلرةي. ريدقتلاف السيء لسرع الصرف دق توكن له آاثر ةيبلس لعى اومنل 

اتقلاصادي. كام أن رعس الصرف معيل كسرع دويل ديدحتل ادقلرة افانتلسةي وارشلاةيئ 

دلوةل ام، ويسمها يف تيجوه الإاتنج والإافنق يف اتقلاصاد ايلحمل نيب السلع اةيبنجلأ 

واةيلحمل. ويُُربتع كلًاً نم اومنل اتقلاصادي ورعس الصرف ايبنجلأ نم اتملغريات اتقلاصادةي 

ذات اةقلاعل اةقيثول، ويصعب فصامهل نع عبضامه اعبلض نم ثيح اريثأتل وارثأتل وساء 

لابسلب أو الإاجيب.

ودق تانولت الأدايبت اتقلاصادةي مسةلأ تديدح رعس الصرف ربع دعة رماحل ةيركف. يفف 

انلظايرت اةيكيسلاكل، ربزت نظةير تاعدل اوقلة ارشلاةيئ )Purchasing Power Parity( ايتل 

طاهحر Cassel (1918(، وايتل ترى أن رعس الصرف كعيس انلسةب نيب املسايوتت اةماعل 

للأاعسر يف مخلتف ادلول، أي أن اتلضخم دعي دًًدحما يًًرهوجا ةميقل اةلمعل. كام ارتبطت 

انلظةير اةيكيسلاكل اقفدتللت اةيدقنل رحبكة الذهب وافلضة وااجتلرة الخارةيج، ربتعمة أن 

يمزان ااعوفدملت وه اماعلل ايئرلس يف تديدح ةميق اةلمعل.

ومع تطور اركفل اتقلاصادي، دّّقمت انلظايرت انيكلزةي رؤةي مغرياة، ثيح اربتعت أن 

اوسلأاق لا تمعل دامًًئا افكبءة وأن ادلوةل تستطيع نم خلال الساسايت اةيدقنل واةيلامل 

وادتلخل اابملشر يف وسق الصرف اريثأتل لعى مسايوتت رعس الصرف ودمعه قيقحتل 

ارقتسلاار اتقلاصادي )Keynes, 1936(. ونم انه ربزت امنذج تطبر رعس الصرف لابسةلوي 

اةيدقنل، أاعسر ادئافلة، والسةساي اتقلاصادةي اةيلكل.

 Overshooting( ”ومنذج »ااجتلوز )Dornbusch (1976 أام يف انلظايرت اةثيدحل، دقف طوّّر

Model( الذي فيسر تابلقت رعس الصرف قصرية اجلأل كةجيتن لاخلاتف ةعرس اةباجتس 

اوسلأاق اةيلامل اقمرةن ومجبد ااعسلأر يف ادملى اقلصري. كام ربزت امنذج ااعقوتلت 

اةينلاقعل ايتل تؤكد أن تاعقوت انيلماعتمل يف اوسلأاق اةيلامل تكشل دًًدحما رسًًيئا ملسار 

رعس الصرف، وأن نعصر دعم انيقيل عليب دورًًا مًًهما يف زايدة دحة اابلقتلت.
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ونم مث، فإن انلظايرت ادعتملدة تكعس أن اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي 

يلست خطةي أو ةتباث، وإامن تدمتع لعى طةعيب اتقلاصاد ودرةج احاتفنه، ومسوتى تدخل 

ادلوةل، ويه وعامل تعجل دراةس اةلاحل املصةير ذات خصةيصو تسيعدت ايلحتلل اتلطيقيب 

اقمعمل.

ثانيًاً / مشكلة الدراسة
شدهت مصر خلال اوقعلد اةيضامل تغريات ركتمرة يف نظام واسايست رعس الصرف، ام 

اكعنس كشبل افتموت لعى أداء اتقلاصاد. ودق ثّّملت تابلقت رعس الصرف إدحى اقلضايا 

اريثملة دجللل نيب اتقلاصادنيي، لا اميس يف ظل اةقلاعل ادقعملة واتملغرية نيب رعس 

الصرف واومنل اتقلاصادي. ولعى ارلغم نم تينب اسايست ةنرم يف هذا ااجملل، إلا أن آاثر 

هذه الساسايت ام زالت حمل اقنش، وانبء لعى ام قبس دقف اجءت هذه ادلراةس ثحبل 

اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي يف مصر ويلعه فإن اتلساؤل ايئرلسي دللراةس 

ثمتيل يف السؤال ايلاتل:

ام دمى تريثأ رعس الصرف لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر؟

 ثالًاًث / فرضية الدراسة
تثمتل ةيضرف ادلراةس يف أنه: نم اقوتملع ان تسمها تابلقت رعس الصرف يف اريثأتل إاًيباجيً 

لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر

رابعًاً / هدف الدراسة
تدهف ادلراةس إلى اخابتر دمى ةحص أو خطأ اةيضرفل السةقبا نم خلال تريدق تريثأ رعس 

الصرف لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر خلال ارتفلة 2000- 2022 نم خلال ومنذج يسايق 

تيضنم ةعومجم نم املؤشرات، ايقلس تريثأ تغريات رعس الصرف لعى اومنل اتقلاصادي 
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املصري.

خامسًاً / أهمية الدراسة
تبنع أةيمه ادلراةس يف الاتي:

تسمها ادلراةس يف إرثاء الأدايبت اتقلاصادةي اةقلعتمل ةقلاعلاب نيب رعس الصرف واومنل 

اتقلاصادي، خةصا يف السايق املصري، الذي ام زال ةجاحب ملزدي نم ادلرااست اتلطةيقيب 

اةثدحمل يف هذا ااجملل.

ترفو ئاتنج ادلراةس امولعمت وتلايلحت نكمي أن تمعد انصع ارقلار يف تطريو اسايست 

اتقصادةي أكرث ةيلعاف، خةصا يف وضء اايدحتلت اتملزادية ايتل تواجه اتقلاصاد املصري دعب 

تريرح رعس الصرف.

 

سادسًاً / منهجية الدراسة
تدمتع ةيجهنم ادلراةس لعى اهنملج ايفصول ايليلحتل نم خلال دراةس اركفل اتقلاصادي 

ةقلاعل رعس الصرف ومنلاب اتقلاصادي ثيح تم تغطةي هذا اناجلب نم خلال الاطلاع لعى 

ادلورايت وارملاجع وائاسرلل اةيلمعل وااحبلأث وادلرااست والااقملت اوشنملرة دلابورايت 

املخةفلت ذات الصةل. كام تستخدم اهنملج ايمكل املسدنت لعى اولسلاب ايسايقل ةفرعمل 

أرث تغري رعس الصرف يف ووجد تمغريات اتقصادةي أخرى اهل تريثأ لعى اومنل اتقلاصادي 

وااقملس مبؤشر اانلتج ايلحمل الإيلامج، ثيح متي اخابتر دمى ةحص ةيضرف ادلراةس 

واوصولل إلى ادهلأاف اوجرملة.

سابعًاً / مصادر البيانات
تم اامتعلاد لعى انايبت رةيمس اصدرة نع دنصوق ادقنل ادلويل وانبلك ادلويل.
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اًنماثً / دحود ادلراةس

ادحلود الزةينام: تغطي ارتفلة ادتمملة نم 2000 إلى 2022. 

 ادحلود اةيناكمل: تتقصر ادلراةس لعى وهمجرةي مصر اةيبرعل.

ادحلود اةيعوضومل: تركز لعى دراةس اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي، دون 

اسوتلع يف تمغريات أخرى كلاسةساي اةيلامل أو يمزان ااعوفدملت.

تاسعًاً / الدراسات والادبيات السابقة

تدعدت ادلرااست ايتل تانولت اةقلاعل نيب تابلقت رعس الصرف واومنل اتقلاصادي يف مصر، 

وتافوتت نم ثيح اةيجهنمل وارتفلة الزةينم واميف يلي رعض ربلأز هذه ادلرااست:

     دجنف دراةس )Domaç & Shabsigh. 1999 ( ولسك رعس الصرف ايقيقحل واومنل 

اتقلاصادي: أدةل نم مصر والأردن واملغرب وتنوس، ثيح افدهتست ادلراةس تريثأ اخلاتل 

رعس الصرف ايقيقحل )RERMIS( لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر والأردن واملغرب 

وتنوس. وتنبت اولرةق ةثلاث يياقمس لاخلاتل رعس الصرف، ثيح ادنتست إلى تاعدل اوقلة 

ارشلاةيئ، ورعس رصف السوق السوداء، وومنذج مُُكيهل. ودق أكدت ادلراةس اريثأتل السيبل 

لاخلاتل رعس الصرف ايقيقحل )RERMIS( لعى اومنل، تسابخدام يمجع يياقمسه، كام تأبنت 

به امنذج اومنل اةيلحمل. كام أربزت ائاتنلج دور وعامل أخرى وتاًديدحً ومن رأس ااملل والساكن 

واللذان لامحين دلالات نظةير تأبن اهب ومنذج ولوس ومنلل، وامه ذوا دةللا إحصةيئا يف ائاتنلج 

اةيسايقل دللراةس.

     أام دراةس )Kandil & Dincer, 2008( تيلحل اقمرن ابلقتلت أاعسر الصرف وااشنلط 

اتقلاصادي: اتلاح مصر وتركاي، دقف ثحبت ادلراةس يف آاثر تابلقت أاعسر الصرف لعى اانلتج 
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ايقيقحل، ومسوتى ااعسلأر، واةميقل اةيقيقحل انوكملت الطلب ايلكل يف مصر وتركاي. يُُلحل 

اومنلذج انلظري ترحكات رعس الصرف إلى انوكمت ةعقوتم وغري ةعقوتم. تُُدحد تابلقت 

اةلمعل غري اةعقوتمل الطلب ايلكل نم خلال الصادرات واولاردات والطلب لعى اةلمعل 

اةيلحمل، امنيب يُُدحد ارعلض ايلكل نم خلال تةفلك السلع ايسولطة املسوتردة وتاعقوت 

انيجتنمل دقللرة افانتلسةي انلسةيب. يف تركاي، يُُدحث ارتافع رعس الصرف اقوتملع آاثراًً ةيبلس 

كريبة، ثيح يُُلقص ومن اانلتج ايقيقحل والطلب لعى اامثتسلار والصادرات، وفريع تضخم 

ااعسلأر. لاعوة لعى ذلك، تُُدحث تابلقت رعس الصرف غري اةعقوتمل آاثراًً غري ةلثامتم تُُربز 

أةيمه انلاخافض غري اقوتملع يف ومن اانلتج وومن الاهتسلاك واامثتسلار قللطاع الخاص، 

لعى ارلغم نم زايدة ومن الصادرات. يف مصر، يُُلقل ارتافع رعس الصرف اقوتملع نم ومن 

الصادرات. ويف ظل دعم اثامتلل، يُُلقل ارثلأ الصيفا ابلقتلت رعس الصرف غري اةعقوتمل نم 

ومن اانلتج والاهتسلاك ايقيقحل، ويزدي نم ومن الصادرات يف اجلأل اطسوتمل.

     امنيب تانولت دراةس )Gad & et al,. 2018(  دراةس وتيلحل أرث تغريات رعس الصرف لعى 

اةيمنتل املسدتاةم وااكعنس ذلك لعى مجح ابلطةلا يف مصر، ودق اتسخمدت ادلراةس 

اهنملج ايليلحتل اولايعق، امتعلاابد لعى اانايبلت اةثيدحل الصادرة نع انبلك ارملكزي املصري 

واهجز اةئبعتل اةماعل والإحصاء، وتلصوت ادلارةس إلى أن تغريات رعس الصرف أرث إيباجي 

لعى مجح اايتحلاطايت اةيدقنل دعب رقار تريرح رعس الصرف. ارتعفت اايتحلاطايت اةيدقنل نم 

21 ايلمر ينجه مصري يف السةن اةيلامل 2016 إلى 31.3 ايلمر ينجه مصري ةياهنب ديسربم 2017. 

ورغم أن تاهريثأ دبيو إاًيباجيً إلا أن مصدر هذه الزايدة يف مجح اايتحلاطايت كان تلايوحت 

انيلماعل لابخارج ويلس بسبب زايدة اوقلة اتلصةيريد لابللد. أام اريثأتل الإيباجي والذي دبيو 

وااًحضً وإاًيباجيً ةجيتن اتلغريات يف رعس الصرف دعب رقار اميوعتل كان لعى مجح اامثتسلار 

ايبنجلأ اابملشر إلا أن ااكعنس هذا اريثأتل لعى دعمل ابلطةلا اجء اًيبلسً ثيح تراوحت 

لادعمت ابلطةلا بقل رقار تميوع رعس الصرف نيب %13.3 يف ااعلم ايلامل 2014/2013 مث 

أحبصت %12.7 يف ااعلم ايلامل 2015/2014 تلصل إلى %11.9 يف ااعلم ايلامل 2017/2016 أي دعب 
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رقار اميوعتل ووه ام ريشي إلى أن دعمل ابلطةلا لا يزال يف ادحلود غري انملأه، ونكل وبقمل 

اًيملاعً.

     كام ان دراةس )Tawfiq & Tawaha, 2019( أرث أاعسر الصرف وادئافلة واتلضخم لعى 

اومنل اتقلاصادي - ةلاح وهمجرةي مصر اةيبرعل، افدهتست ااشكتسف أرث أاعسر الصرف 

وادئافلة واتلضخم لعى اومنل اتقلاصادي يف وهمجرةي مصر اةيبرعل خلال ارتفلة )2016-2013(. 

وقيقحتل أدهاف ادلراةس، تم اامتعد اهنملج ايفصول ايليلحتل واهنملج ايمكل ابتابع اولسلأب 

ايسايقل ثيح اتسخمدت ادلراةس تيلحل ادحنلاار ادعتملد منلذةج اةقلاعل نيب اتملغري 

اباتلع واتملغريات املسةلقت. وخلصت ادلراةس إلى أن لسرع الصرف تاًريثأً ذا دةللا إحصةيئا 

لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر. كام تنيب أن أاعسر ادئافلة واتلضخم يلس اهل تريثأ ذو دةللا 

إحصةيئا لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر. كام تنيب أن )أاعسر الصرف وادئافلة واتلضخم( 

ةعمتجم يلس اهل تريثأ ذو دةللا إحصةيئا لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر.

     ودق امتهت دراةس )Abudeif & Ali, 2021 ( دحمدات رعس الصرف يف مصر وااساكعنتاه 

لعى اةيمنتل اتقلاصادةي دراةس ةيسايق خلال ارتفلة )1971- 2018( يلحتبل انوكمت ودحمدات 

رعس الصرف يف مصر، وتيضوح ااساكعنتاه لعى اةيمنتل اتقلاصادةي. ودق اتسخمدت 

ادلراةس اهنملج ايفصول وايليلحتل، ابلإةفاض إلى اهنملج ايمكل بإتابع اولسلأب ايسايقل، 

والذي وكتين نم ومنذج يئانث. يف اجلزء الأول، متي تمييق دحمدات رعس الصرف وآاثراه 

لعى رعس الصرف يف مصر، مث انتيول اجلزء ايناثل دراةس اةقلاعل نيب رعس الصرف واةيمنتل 

اتقلاصادةي )تم اهسايق انلابتج ايلحمل الإيلامج( يف مصر نم خلال اتسخدام أولسب 

ناهويسون ماكتللل ارتشملك، واتسخدام انايبت السسلال الزةينم تملغريات اومنلذج 

رتفلة زةينم تلبغ وحايل 47 اًماعً، دبءاًً نم اعم 1971 وتحى اعم 2018. تلصوت ادلراةس إلى 

دعة ئاتنج أاهمه نلابسةب ومنلذج رعس الصرف، ووجد ةقلاع كعسةي نيب اتلضخم ورعس 

الصرف، وووجد ةقلاع طردةي نيب رعس ادئافلة ورعس الصرف. أام نلابسةب ومنلذج اةيمنتل 
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اتقلاصادةي انهفك ةقلاع طردةي نيب واردات السلع ودعمل اومنل اتقلاصادي وةقلاع 

كعسةي نيب رعس الصرف ودعمل اومنل اتقلاصادي.

 

     أام دراةس ) Ibrahim & Mobarez, 2022( تريثأ تميوع رعس الصرف لعى اةيمنتل اتقلاصادةي 

يف مصر تحى اعم 2021 احفولت ادلراةس تسطيل الضوء لعى الآاثر اةمهمل ميوعتل اينجله 

املصري، نم خلال دراةس آاثر تسريع اةلمعل اولطةين بقل اميوعتل ودعبه، ةفرعمل ام إذا 

كان هلذا اميوعتل تريثأ يبلس أم إيباجي لعى اومنل اتقلاصادي دللوةل املصةير. ودق تلصوت 

ئاتنج ادلراةس إلى ووجد ةقلاع ةيبلس طةليو اجلأل نيب أاعسر الصرف ودعمل اومنل ايقيقحل 

بقل اعم 2017، وةقلاع ةيبلس لعى ادملى اقلصري دعب اميوعتل، وةقلاع إةيباجي طةليو اجلأل 

نيب أاعسر الصرف ودعمل اومنل ايقيقحل دعب اعم 2017، امم يؤرث اًبلسً لعى ادملى اقلصري، 

إذ دق فريع اتلضخم إلى مسايوتت غري مسةقوب، ودق يزدي نم دحة ارقفل، ونكله لعى ادملى 

الطيول دبيو الًائافتم ومُُاًرشبً.

     ودجن يف دراةس )رمضان واخرون، 2023( آاثر تابلقت رعس الصرف لعى ارقتسلاار 

اتقلاصادي يف مصر تُُسلّّط الضوء لعى ةسايس رعس الصرف وأاهرث لعى ااعسلأر اةيلحمل 

خلال ارتفلة 1991- 2019، وام رتيتب اهيلع نم آاثر لعى ارقتسلاار اتقلاصادي، دقف افدهتست 

ادلراةس تديدح آاثر تابلقت رعس الصرف لعى ارقتسلاار اتقلاصادي يف ادلول اةيمانل 

اًمومعً، ويف مصر خصاًصوً. ودق تلصوت ادلراةس إلى أن اةقلاعل نيب تابلقت رعس الصرف 

وارقتسلاار اتقلاصادي يف مصر إةيباجي نظاًرً دقلرة ةسايس رعس الصرف لعى اريثأتل يف 

تمغريات اتقلاصاد ايلكل يف ادلول. ودق أوصت ادلراةس نأبه جيب لعى يعناص الساسايت 

اتقلاصادةي يف ادلول اأتلكد نم ةيلاعف هذه السةساي وامعلل لعى اهنامض يف ظل 

الظروف اوملاتةي وغري اوملاتةي يف الابلد، تحى تُُققح هذه السةساي ارقتسلاار اتقلاصادي. 
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     أام دراةس )Mohamed, 2023( وايتل تثحب يف اةيناكم أاعسر الصرف وأاعسر ادئافلة 

أن تؤرث لعى مؤشرات اتقلاصاد ايلكل )اتلضخم وابلطةلا واومنل اتقلاصادي( يف مصر، 

ثيح للحت ادلراةس آاثر كلًاً نم أاعسر الصرف وأاعسر ادئافلة يف آنٍٍ وادح لعى مؤشرات 

مخاترة لأداء اتقلاصاد ايلكل يف مصر خلال ارتفلة 1990- 2020 وقيقحتل ذلك، طُُبِّّق ومنذج 

إجنل- رجارجن ماكتللل ارتشملك ذي الخطوتني ريدقتل ااقلاعلت قصرية وطةليو اجلأل نيب 

اتملغريات. ودق وُُجِِد أن رعس الصرف ورعس ادئافلة، كلًاً امهنم يف ووجد الآخر، مل نكي 

امهل تريثأ لعى دعمل ابلطةلا ودعمل اومنل اتقلاصادي. مع ذلك، كان لسرع ادئافلة ورعس 

الصرف، كلًاً امهنم يف ووجد الآخر، تريثأ لعى دعمل اتلضخم يف ادملى الطيول. وكان لسرع 

ادئافلة طقف، يف ووجد رعس الصرف، تريثأ لعى دعمل اتلضخم، امنيب مل نكي لسرع الصرف، 

يف ووجد رعس ادئافلة، أي تريثأ لعى اتلضخم يف ادملى اقلصري. وامب أن زايدة كلًاً نم رعس 

الصرف ورعس ادئافلة دقمبار ودحة وادحة، أدت إلى زايدة لادعمت اتلضخم دقمبار 0.510 و 

0.892 لعى اوتلايل يف ادملى الطيول. ولعى ادملى اقلصري أدى ارتافع أاعسر ادئافلة دقمبار 

ودحة وادحة إلى زايدة اتلضخم دقمبار 2.161

    ويف دراةس )Alabdulwahab & Abou-Zaid, 2023 ( مصادر تابلقت رعس الصرف ايقيقحل 

يف مصر ثيح افدهتست ادلراةس تيلحل مصادر تابلقت رعس الصرف ايقيقحل يف مصر 

تسابخدام ادحنلاار الذاتي جتملله ايلكيهل )SVAR(. تغطي اانايبلت ارتفلة 1980- 2016، ثيح 

تغيّّر نظام الصرف أكرث نم رمة. وتثحب هذه ادلراةس يف مصدر تابلقت رعس الصرف 

ايقيقحل ثيح مدتسج الطةقير املستخةمد اانلتج ايلحمل الإيلامج ايقيقحل )GDP(، ورعس 

الصرف ايلعفل ايقيقحل )REER(، ومسوتى ااعسلأر يف نظام اعمدلات دعتمد ااعبلأد. 

ومع ذلك، يُُسلّّود انلظام داةل اةباجتس ابنلضة )IRF( وتيلحل تنياب الخطأ )EVDC( حللصول 

لعى مهف ولسكي لسرع الصرف ايقيقحل اةًًباجتس للصامدت اتقلاصادةي. تريش ئاتنج داةل 

اةباجتس ابنلضة )IRF( وتيلحل تنياب الخطأ )EVDC( إلى تريثأ كريب لصامدت الطلب لعى 

رعس الصرف ايقيقحل اقمرةًًن بصامدت ارعلض والصامدت اةيدقنل يف ارتفلة نيب يماع 
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1980 و2016. نم ةيحان أخرى، وكيسن للصامدت اةيدقنل تريثأ يئضل لعى رعس الصرف 

ايقيقحل لعى ادملى اقلصري، ورتقيسب نم مسوتاه السقبا خلال رتفة ادلراةس. لعى دح 

ملع املؤنيفل، مل يُُقانش وضومع مصدر تابلقت رعس الصرف ايقيقحل يف مصر لعى 

نطاق واسع نظاًرً قنلص انايبت السسلال الزةينم. ومع ذلك، ترفو هذه ادلراةس انايبت 

مُُدّّعة لسرع الصرف ايقيقحل ملصر تسابخدام الطةقير اوشنملرة يف دنصوق ادقنل ادلويل. 

لاعوة لعى ذلك، تتضنم ادلراةس منذةج نظةير واتقصادةي ةيسايق لضامن ةيقوثوم ائاتنلج 

اتقلاصادةي.

     ودق عست دراةس )Ahmed & et al,. 2024(  تيلحل آاثر رعس الصرف لعى ااجتلرة: الأدةل 

اةيبيرجتل، إلى إاجيد رعس رصف اعدل ملصر، وااشكتسف كةيفي تريثأ اسايست رعس الصرف 

لعى اومنل اتقلاصادي وانملأ الغذايئ لابللد. كام عست للإةباج لعى سؤال مهم لصيعنا 

الساسايت يف مصر ووه هل تُُسمها اسايست رعس الصرف اةيلاحل يف خفض اجعلز 

ااجتلري ملصر؟ ودق اتسخمدت ادلراةس نيجهنم ثيح طقبت طةقير تاعدل اوقلة ارشلاةيئ 

)PPP( ديدحتل رعس الصرف ايقيقحل اوتملازن )ERER(. مث دجمت ومنذج اوتلازن ااعلم 

اباقلل حللساب )CGE( مع ةميق ERER نم طةقير تاعدل اوقلة ارشلاةيئ رملاةبق كةيفي 

تعافل اقلطاعات املخةفلت مع اتقلاصاد ايلكل ومهف اةقلاعل نيب دخل ارسلأ ومسايوتت 

ارقفل. ودق أظرهت ئاتنج ادلراةس أن رعس الصرف ااعلدل وه 38.5 اًهينجً مصاًيرً دللولار 

ايرملأكي، واًقفً لطةقير تاعدل اوقلة ارشلاةيئ. ويؤرث رعس الصرف اديدجل كشبل كريب لعى 

اتقلاصاد املصري. عبفض الآاثر إةيباجي، ثمل تحسن اانلتج ايلحمل الإيلامج ايقيقحل، وزايدة 

الصادرات، وانخافض اولاردات، إلا أن هذه الآاثر طةفيف وغري ةيرهوج. لعى اناجلب السيبل، 

دق يؤدي إلى ارتافع اتلضخم، وارتافع أاعسر السلع، وانخافض الاهتسلاك. لاعوةًً لعى ذلك، 

تُُسلّّط هذه ادلراةس الضوء لعى أةيمه اتابع اسايست رعس رصف وتمازةن، تُُرايع الظروف 

واايدحتلت اتقلاصادةي الخةصا مبصر، وتامتشى مع الساسايت اتقلاصادةي الأخرى. دقف أتبثت 

اةبرجتل واولاقع أن أاعسر الصرف واهدح يلست احلل اديحول.
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     ويف دراةس El Kahky, 2024(( اةقلاعل اةيكيمانيدل نيب مؤشر وسق امهسلأ، ورعس 

الصرف، وأذون الخزاةن، ورعس ادئافلة ايمسرل: دراةس ةلاح مصر 2010- 2020. ثيح نيبت 

ادلراةس أن وسق الأوراق اةيلامل اوقلي يُُدّّع رحمك اتقصاد أي دوةل. وامم لا شك يفه 

أن ارقتسار ووقة اسولطاء انييلامل وأنظةم السوق اةيوناثل يف أي دوةل يُُدحدان اهومن 

اتقلاصادي ااعلم. نمذ اعم 2009، تاريخ تيسأس السوق اةيوناثل ومؤشر EGX30 املصري، 

يسري اتقلاصاد املصري بخطى ةتباث وحن اومنل. ومع ذلك، واجه اتقلاصاد املصري تايدحت 

اتقصادةي وةيلام ةعونتم يف السونات الأخرية بسبب دعم ارقتسلاار السيساي واضلاطراابت 

اةيعامتجلا، ءًًدبا نم اوثلرة السةيساي اعم 2011 والصامدت الخارةيج اةيملاعل ثمل ةحئاج 

كوروان، وايتل أرثت اًبلسً لعى تاقفدت رأس ااملل ايبنجلأ نم اةلمعل الصةبع. امم عجل نم 

الضروري واويحلي طلب املسدعاة اةيلامل نم املؤسسات ادلوةيل والسوق اةيلامل اةيملاعل 

افحللظ لعى ةملاس اتقصاد الابلد. ودق ارتطب ذلك رببامج ارقلوض اةموعدمل ابلإاحلاصت 

اةيلكيهل اتقلاصادةي واتايقافت مع دنصوق ادقنل ادلويل وانبلك ادلويل. نمذ ذلك انيحل، 

يُُرتفض أن اتقلاصاد املصري جتيه وحن مزدي نم اماكتلل مع اتقلاصاد ايملاعل، وخةصا دعب 

مانربج ارقلوض اوعدملم نم دنصوق ادقنل ادلويل والإاحلاصت اتقلاصادةي ايتل رجت نمذ 

ةياهن اعم 2016 مع نظام تميوع اةلمعل يف ربمفون 2016. ونمذ ذلك انيحل، أبصح اضولع 

اتقلاصادي يف مصر ووسق امهسلأ ورعس الصرف ايبنجلأ أكرث ااًساكعنً وةضرع للصامدت 

الخارةيج ايتل تدحث. ومع ارتابط مانربج رقوض دنصوق ادقنل ادلويل، علب وسق رأس 

ااملل ايلامل نم خلال تاقفدت رأس ااملل ايبنجلأ يف اامثتسرات افاحملظ اةيبنجلأ دوراًً 

ريئساًيً يف اريثأتل لعى أداء اةلمعل نم خلال أوساق امهسلأ واويدلن املصةير، وايتل ترثأت 

كشبل ابمشر وغري ابمشر رقبارات السةساي اةيدقنل نبللك ارملكزي املصري. تسدعا هذه 

اولرةق لعى مهف أوساق امهسلأ وأوساق الصرف ايبنجلأ يف مصر وتريثأ السةساي اةيدقنل 

ةموكحلل لعى السوق اةيلامل. وتدهف إلى تديدح دحمدات كلا السنيقو، ودراةس اةقلاعل 

نيب اتملغريات اتقلاصادةي اةيلكل لعى مؤشر امهسلأ املصري EGX30 ورعس الصرف 

ايبنجلأ يف مصر. تم حفص ااقلاعلت اابتملدةل نيب اتقلاصاد ايلكل، امب يف ذلك رعس دئافة 



283

الإرقاض يف مصر ورعس أذون الخزاةن جلأل 91 اًمويً. وتبطقيب ومنذج اماكتلل ارتشملك 

وومنذج VECM لاخابتر ااقلاعلت قصرية وطةليو اجلأل نيب اتملغريات املذكورة، أشارت 

ائاتنلج إلى ووجد ةقلاع طةليو اجلأل نيب مؤشر وسق امهسلأ املصري، وأاعسر الإرقاض، 

وأذون الخزاةن خلال ارتفلة نم اعم 2010 إلى اعم 2016، بقل نظام تميوع اينجله.

ونم خلال رماةعج ادلرااست السةقبا، نيبتي أن اةقلاعل نيب تابلقت رعس الصرف واومنل 

اتقلاصادي يف مصر دق تانواهتل الأدايبت نم زوااي دعتمدة، اهنمف نم ركّّز لعى ارثلأ 

ايلكل طيول اجلأل، واهنم نم درس الآاثر قصرية اجلأل أو اجلزةيئ لعى ااجتلرة، اامثتسلار، 

واتلضخم. ولعى ارلغم نم تدعد ااقملرابت وتونع الأدوات اةيجهنمل، إلا أن ائاتنلج اجءت 

غري ناجتمسة، امم كعيس تديقع الظرهاة وتدعد دحمداتاه. ويؤكد هذا انيابتل لعى أةيمه 

ادلرااست اتلطةيقيب ايتل تستخدم انايبت ةثيدح وامنذج ةيسايق ةبسانم للسايق املصري، امب 

يُُسمه يف تميدق وصرة أكرث تلًاًماك وواةيعق ةقلاعلل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي.

الفجوة البحثية
     رغم تدعد ادلرااست ايتل تانولت اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي يف مصر، إلا 

أن عمظاهم ركّّز لعى رتفات زةينم دحمدة، أو تانول اةقلاعل نم نمظور جزيئ، كام أن عبض 

ادلرااست اكفتت يلحتلابل ايفصول أو اتسخمدت هانمج ةيسايق مل تُُراع تابلقت رعس الصرف 

وأاهرث اتملغري رمبور الزنم.

     ونم انه، تظره اوجفلة اةيثحبل يف اةجاحل إلى دراةس تثحب يف أرث تابلقت رعس الصرف 

لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر، نمض إطار زينم ثيدح، ودمتعي لعى هنمج يسايق سانمب، 

ودق اجءت هذه ادلراةس ثحبل اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي يف مصر خلال 

ارتفلة الزةينم 2000- 2022 تسابخدام ومنذج ادحنلاار ادعتملد.

النموذج والقياس
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     انتيول هذا اجلزء اومنلذج واايقلس ثحبل اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي 

يف مصر خلال ارتفلة الزةينم 2000- 2022 واميف يلي ضونح الإطار انلظري تمللغريات 

املستخةمد يف ومنذج ادحنلاار ادعتملد.

)Y( أولًاً / اتملغري اباتلع: اومنل اتقلاصادي

ثيح ريشي اومنل اتقلاصادي إلى اتلغري يف اانلتج ايلحمل الإيلامج )GDP( ايقيقحل دللوةل لعى 

أاسس ونسي، )ايمامعل، 2024( ووه أدح أمه املؤشرات اتقلاصادةي ايتل تكعس الأداء 

اتقلاصادي دلبلل. )دبع اميحرل وخلف الله، 2020(، )يللاه، 2023( دمتعي دعمل اومنل اتقلاصادي 

لعى دعة وعامل ثمل الإةيجاتن، اامثتسلار، الاهتسلاك، والساسايت اةيلامل واةيدقنل. )امعرة 

وأخرون، 2021(، )ولمح و ديكم، 2020( رأس ااملل ارشبلي وادقتلم ايجولونكتل وااكتبلار 

وراس ااملل ااملدي والطيعيب. )ينوعب، 2017(، )رموش و ةلهوب، 2023( متي سايقه اعدةًً 

كنسةب ةيوئم ةيونس ويستخدم اقملرةن الأداء اتقلاصادي ربع ارتفلات الزةينم أو نيب ادلول 

))Meyer & et al., 2017  .املخةفلت

)Todaro & Smith, 2015( ،)2021 ،وتتضح أةيمه اومنل اتقلاصادي يف الاتي )شنيها

كعيس مسوتى اةيمنتل اتقلاصادةي واةيهافرل اةماعل.

يؤدي إلى تحسني مسايوتت ادلخل ورفص امعلل.

عيزز دقرة ااموكحلت لعى تيومل الخامدت اةماعل ثمل الصةح واميلعتل.

اًيناثً / اتملغريات املسةلقت وتاهريثأ امتحملل لعى اومنل اتقلاصادي

)X1( رعس الصرف ايمسرل

ثيح ثميل رعس الصرف ايمسرل ةميق اةلمعل اةيلحمل باقمل ادلولار ايرملأكي، ودعي نم 

اوعلامل اةيساسلأ ايتل تؤرث لعى ااجتلرة ادلوةيل واامثتسلار ايبنجلأ. )شاحده، 2023( ويُُدع 

رعس الصرف اًسايقمً بّّعير نع ةميق ةلمع ةنيعم اقمرةن ةلمعب أخرى، وهف ثميل السرع 

الذي تُُسدبتل به ةلمع أبخرى. ويُُربتع نم املؤشرات اةيلكل اةيويحل ايتل تُُستخدم مييقتل الأداء 
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اتقلاصادي ااعلم، إذ عليب دوراًً اًيرهوجً يف اريثأتل لعى ااجتلرة ادلوةيل وااشنلط اتقلاصادي 

ايقيقحل دللول. ومع تسّّوع رحكة ااجتلرة ادلوةيل، تزداد تابلقت أاعسر الصرف، ام قّّعيد نم 

ةيلمع ابنتلؤ ايلامل، وكعنيس ذلك وضوبح لعى مسايوتت ااعيبملت وااعسلأر وايلاكتلف. 

)Elshahawany & Ward, 2022( فسرع الصرف تمغري ريئسي يؤرث يف تديدح ااعسلأر داخل 

أي اتقصاد، وعليب دوراًً مزدواًجً ثمتيل يف اافحلظ لعى ادقلرة افانتلسةي ادلوةيل نم ةهج، 

ويف كنوه اًعجرمً ااًيمسً للأاعسر اةيلحمل نم ةهج أخرى. )لعى، 2024(

العلاقة المتوقعة مع النمو الاقتصادي
تريثأ إيباجي متحمل إذا كان رعس الصرف املسرقت عيزز ةقث املسنيرمثت ويزدي نم ادقلرة 

افانتلسةي للصادرات.

تريثأ يبلس متحمل إذا أدى انخافض ةميق اةلمعل إلى ارتافع تيلاكف اريتسلااد واتلضخم، امم 

دق يؤرث اًبلسً لعى اتقلاصاد.

)X2( 2. التضخم
ربعي اتلضخم نع الزايدة املسرمتة يف املسوتى ااعلم للأاعسر خلال رتفة زةينم ةنيعم، ومتي 

سايقه كنسةب ةيوئم ةيونس. وترتكز اةقلاعل نيب رعس الصرف واتلضخم، وتاهريثأ يف مسار 

اةيمنتل واومنل اتقلاصادي، لعى نظةير تاعدل اوقلة ارشلاةيئ، ايتل ترتفض أن ةميق ةلمع 

ادلوةل تُُدحد اانتسداًً إلى دقرتاه ارشلاةيئ اقمرةن لامعلابت الأخرى. )ويلعة، 2014(

العلاقة المتوقعة مع النمو الاقتصادي
تريثأ يبلس متحمل إذا كان اتلضخم رمتاًعفً اًدجً، امم يؤدي إلى تآكل اوقلة ارشلاةيئ وانخافض 

اامثتسلار.

تريثأ إيباجي متحمل يف ةلاح اتلضخم ادتعملل، ثيح دق كعيس طًًاشنا اتقصاداًيً اًيحصً.

)X3( 3.الصادرات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي
ثيح تثمل الصادرات نسةب السلع والخامدت اةعابمل إلى الخارج اقمرةن انلابتج ايلحمل 

الإيلامج، ويه مؤشر مهم لعى ادقلرة افانتلسةي ادلوةيل دللوةل، كام تسدنت اةقلاعل نيب 
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رعس الصرف والصادرات، وتاهريثأ لعى اومنل اتقلاصادي، إلى ةقيقح أن تابلقت رعس الصرف 

تثمل أدح املصادر ايئرلسة ملخاطر أرابح ارشلكات. امدنعف قوتيع امُُلصدّّرون دحوث تغيّّرات 

يف رعس الصرف خلال رتفة زةينم ةنيعم، فإن ذلك يُُزدي نم درةج دعم انيقيل ارملتبطة 

لأابرابح اةعقوتمل، امم دق يؤدي إلى انخافض اساكملب اانلتةج نع اشنلأطة ااجتلرةي ادلوةيل، 

ويؤرث يلاتلاب اًبلسً لعى لادعمت اومنل اتقلاصادي. )ويلعة، 2014( 

العلاقة المتوقعة مع النمو الاقتصادي
تريثأ إيباجي وقي ثيح تؤدي زايدة الصادرات إلى زايدة الإاتنج واوتلظيف وتحسني يمزان 

ااعوفدملت.

دق وكين اريثأتل دحموداًً يف ادلول ايتل تدمتع لعى تصريد اوملارد الطةيعيب طقف دون تيونع 

اتقصادي.

)X4( 4.الزيادة السكانية
ثيح كعيس دعمل الزايدة السةيناك اتلغري السوني يف دعد الساكن، ووه مؤشر 

دوميغرايف مهم يؤرث لعى وسق امعلل والاهتسلاك واامثتسلار. ومنلاف اتقلاصادي تيطلب 

زايدة ةبسانتم يف نعصنير )الساكن واوملارد( ثيحب توكن زايدة اوملارد نساهتب توكن داامئ 

أكرب نم نسةب الساكن. )لعى، 2020(

العلاقة المتوقعة مع النمو الاقتصادي
تريثأ إيباجي متحمل إذا كنات الزايدة السةيناك تعزز مجح السوق ادلاخيل وزايدة اوقلى اةلماعل.

تريثأ يبلس متحمل إذا كنات الزايدة السةيناك غري وتمازةن مع ادقلرة الإةيجاتن واوملارد 

اتقلاصادةي، امم يؤدي إلى عبء لعى الخامدت اةماعل واةينبل اةيتحتل.
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)X5( 5.الإنفاق على التعليم
ثيح ثميل نسةب الإافنق ايموكحل لعى اميلعتل اقمرةن انلابتج ايلحمل الإيلامج، ووه مؤشر 

لعى اامثتسلار يف رأس ااملل ارشبلي. افلإافنق لعى اميلعتل أدح أمه أشاكل اامثتسلار يف 

رأس ااملل ارشبلي، ثيح مل دعي ادقتلم يف اعلصر اثيدحل يُُاقس دمبى ام تكلتمه ادلول 

نم ومارد طةيعيب حفسب، بل أبصح رمتطًًبا امب تكلمه نم رثوة ةيرشب ةملعتم ومؤةله يف 

مخلتف لااجمت اةفرعمل، اقدرة لعى إاتنج ااكفلأر وتديلو ااعملرف. ومل تدع اةيلمعل اةيميلعتل 

تُُنظر إاهيل اهفصوب رجمد خةمد اةيعامتج، بل أحبصت أداة ارتساتةيجي امثتسلالر يف الإنسان، 

تدهف إلى تحسني مسوتى ارفلأاد واملسةمها اةلعافل يف دفع ةلجع اةيمنتل اتقلاصادةي 

واةيعامتجلا واةيرشبل. )أوب تراب، 2021(

العلاقة المتوقعة مع النمو الاقتصادي
تريثأ إيباجي وقي ثيح يؤدي تحسني اميلعتل إلى زايدة إةيجاتن اةلامعل وااكتبلار اتقلاصادي.

دق وكين اريثأتل بطاًئيً لعى ادملى اقلصري نكله أيساس قيقحتل تةيمن اتقصادةي مسدتاةم.

)X6( 6.الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد
ثيح ثميل نسةب تاقفدت اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر إلى ادلوةل اقمرةن انلابتج ايلحمل 

الإيلامج، كام يُُدع ارقتسار رعس الصرف مؤشاًرً اًمهمً لعى دمى اجذةيب ادلوةل امثتسلالر 

ايبنجلأ اابملشر، إذ رثأتي هذا اونلع نم اامثتسلار كشبل كريب ابلقتبت أاعسر الصرف، لا اميس 

يف ادلول ايتل تهتنج اسايست ةيئامح رمجكةي ثمل اتقلاصاد املصري. يفف ثمل هذه 

الااحلت، ثميل اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر أداة ارتساتةيجي معدل اومنل اتقلاصادي، فضلًاً نع 

كنوه وةليس ةلاعف ريفوتل مزدي نم ومارد ادقنل ايبنجلأ وتعزيز اايتحلاطايت اةيدقنل لابللد. 

)اانبل، 2024( 

العلاقة المتوقعة مع النمو الاقتصادي
تريثأ إيباجي وقي ثيح يؤدي اامثتسلار ايبنجلأ إلى قنل اايجولونكتل، وخقل رفص معل، وتعزيز 

الإةيجاتن.
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دق وكين اريثأتل اًيبلسً إذا تركز اامثتسلار ايبنجلأ يف قطاعات غري ةجتنم أو إذا أدى إلى تيوحل 

الأرابح للخارج دون تريثأ يلعف لعى اتقلاصاد ايلحمل.

وادجلول ايلاتل ضويح اتملغريات ومصادراه

دجول )1(: تمغريات ادلراةس اةيسايقل ومصادراه
المتغيرات مصدر البيانات الرمز

النمو الاقتصادي % سنويا صندوق النقد الدولي Y
سعر الصرف الرسمي )عملة محلية 

مقابل الدولار الأمريكي(
البنك الدولي X1

التضخم % سنويا صندوق النقد الدولي X2
صادرات السلع والخدمات % من الناتج 

المحلي الاجمالي
البنك الدولي X3

الزيادة السكانية % سنويا البنك الدولي X4
الانفاق على التعليم % نسبة من الناتج 

المحلي الإجمالي
البنك الدولي X5

الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد % من 
الناتج المحلي الإجمالي

البنك الدولي X6

املصدر: نم ادعاد اثحابل.

    وءًًانب لعى ام قبس فإن اومنل اتقلاصادي )Y( ربتعي تمغاًريً تاًعباً رثأتي دعبد نم اوعلامل 

اتقلاصادةي، ثمل رعس الصرف، اتلضخم، الصادرات، الزايدة السةيناك، الإافنق لعى اميلعتل، 

واامثتسلار ايبنجلأ اابملشر ءًًانب لعى انلظايرت اتقلاصادةي، وقوتيع أن وكين عبلض هذه 

اتملغريات تريثأ إيباجي، امنيب دق وكين عبللض الآخر تريثأ يبلس، اامتعداًً لعى الظروف 

اتقلاصادةي والساسايت اةعبتمل يف ادلوةل.

 E-Views ودلراةس اةقلاعل نيب اتملغري اباتلع واتملغريات املسةلقت تم اتسخدام مانربج     

حللصول لعى مخاجرت ائاتنلج الخةصا ثحبب اةقلاعل نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي يف 

مصر خلال ارتفلة الزةينم 2000- 2022 وكنات املخاجرت لعى اوحنل ايلاتل:

 tتيلحل الاماعملت واخابتر
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يُُدع اخابتر t  أداة إحصةيئا أةيساس ققحتلل نم ةيونعم لاماعمت اومنلذج، ثيح متي حفص 

اةيضرفل الصةيرف )H0: β = 0( دنع مسوتى دةللا )α = 0.05( ةفرعمل دمى تريثأ اتملغريات 

املسةلقت لعى اومنل اتقلاصادي يف مصر. ضويح ادجلول ايلاتل ئاتنج الاخابتر:

دجول )2(: لاماعمت اومنلذج واخابتر )t-Test( دنع مسوتى دةللا 5%
الخطأ p-valuet-Statisticالتفسير

المعياري

المتغيرالمعامل

ــى أن متوســط  ــة ويشــير إل ــت المعادل ثاب

هــو  مصــر  فــي  الاقتصــادي  النمــو 

المتغيــرات  انعــدام  حالــة  فــي   16.66

لمســتقلة ا

0.00313.48204.787316.6693C

احصائيــا  معنــوي  غيــر   )p > 0.05(

 Y وتأثيــره ضعيــف علــى

0.8504-0.19170.0774-0.0148X1

ــب  ــه قري ــد 5 % ولكن ــوي عن ــر معن غي

Y ــى ــف عل ــره ضعي ــن %10 وتأثي م

0.10131.73850.03990.0693X2

تمامــاًً  معنــوي     غيــر   )p > 0.05(

Y علــى جــدا  وتأثيــره ضعيــف 

0.8400-0.20520.0486-0.0099X3

ــر  ــره ســلبي كبي ــد %5 وتأثي ــوي عن معن

Y ــى عل

0.0335-2.32601.3712-3.1893X4

معنــوي عنــد %5 وتأثيــره ســلبي معتــدل 

Y علــى

0.0259-2.45590.5863-1.4399X5

معنــوي عنــد %5 وتأثيــره إيجابــي علــى 

Y

0.00153.83310.10540.4040X6

E-Views املصدر: ادعاد اثحابل امتعلاابد لعى مخاجرت مانربج     

تريش ئاتنج اخابترt  إلى أن:

اتملغريات X4 و X5 و X6 يه اديحولة ايتل تلتمك تاًريثأً اًيونعمً إحصاًيئاً لعى اومنل اتقلاصادي 

يف مصر دنع مسوتى 5%.
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يف اباقملل، اتملغريات X1 و X3 يلست ذات دةللا إحصةيئا، ام ينعي أن تاهريثأ يعضف للغةيا 

وغري مؤرث لعى اومنل.

أام اتملغري X2، رلابفغم نم أنه غري ونعمي دنع مسوتى %5، إلا أن برقه نم مسوتى 10% 

ريشي إلى إةيناكم ووجد أرث يعضف نكله يلس كاًيفاً معدله إحصاًيئاً دنع املسوتى ادمتعمل.

وءًًانب لعى ذلك، نكمي اوقلل إن اومنلذج كعيس بصورة دةقيق اتملغريات الأكرث تاًريثأً لعى 

اومنل اتقلاصادي، مع ااعبتسد اتملغريات غري املؤرثة ايتل لا تضيف ةميق تفسةيري ةيرهوج.

)Goodness of Fit( تحليل جودة النموذج الإحصائي
يُُدع تمييق وجدة اومنلذج ايسايقل خطوة أةيساس أتللكد نم دمى دقرته لعى تفسري 

الظرهاة حمل ادلراةس، ودمى وقة اةقلاعل نيب اتملغري اباتلع واتملغريات املسةلقت. ودمتعي 

هذا امييقتل لعى ةعومجم نم ايياقملس الإحصةيئا ثمل ماعمل اديدحتل )R²(، وماعمل 

اديدحتل ادعملل )Adjusted R²(، وارحنلااف اايعملري للأخطاء )S.E. of regression(، ابلإةفاض 

إلى اخابتر ةيونعم اومنلذج ككل )F-statistic( وةميق اامتحلال )p-value(. ضويح ادجلول 

ايلاتل ئاتنج هذه ايياقملس:

)Goodness of Fit( تحليـــل جـــودة النمـــوذج الإحصائـــي :)جـــدول )3 

المقياس القيمة التفسير
R² )التحديد( 0.7783 بلــغ معامــل التحديــد 77.83 % وهــو مــا يعنــي ان المتغيــرات 

المســتقلة لهــا قــدرة تفســيرية جيــدة علــى شــرح وتفســير النمــو 

ــاء  ــع لأخط ــة ترج ــبة الباقي ــر وان النس ــي مص ــادي ف الاقتص

عـشـوائية
Adjusted R² )المعدل( 0.6952 ــى  ــا يســتدل عل ــدل 69.52 % مم ــد المع ــل التحدي بلــغ معام

ــر فــي النمــو  ــرات المســتقلة اســتطاعت تفســير التغي ان المتغي

ــل  ــل أخــرى مث ــع لعوام ــة ترج ــبة الباقي الاقتصــادي وان النس

لـي سـتثمار المحـ لـواردات والاـ لـة واـ البطاـ
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S.E. of regression 0.8363 ــة  ــدى دق ــى م ــث يشــير إل ــاري للأخطــاء حي الانحــراف المعي

Yــة ل ــم الحقيقي ــر القي ــي تقدي ــوذج ف النم
F-statistic 9.3627 اختبار معنوية النموذج ككل وهي جيدة 
 p-value 0.000169 معنــوي عنــد %5 ممــا يــدل علــى أن النمــوذج ذو دلالــة 

إحصائــية

E-Views املصدر: ادعاد اثحابل امتعلاابد لعى مخاجرت مانربج   

وتيضح نم ائاتنلج أن اومنلذج تمتيع دقبرة تفسةيري رمتةعف، ثيح فيسر ماعمل اديدحتل 

)R²( وحن %78 نم اتلغري يف اومنل اتقلاصادي. كام أن اةميقل اةلدعمل ماعملل اديدحتل 

)Adjusted R²( تؤكد ابثت اوقلة افتلسةيري ومنللذج دعب ااعبتسد أرث دعد اتملغريات. وتريش 

اةميقل انملخفضة نسيًًبا رحنلالاف اايعملري للأخطاء )S.E. of regression( إلى دةق اومنلذج 

يف تريدق اميقل اةيلعفل. إةًًفاض إلى ذلك، ضويح اخابتر F وتيونعمه الإحصةيئا أن اتملغريات 

املسةلقت ةعمتجم اهل تريثأ ونعمي لعى اومنل اتقلاصادي. وءًًانب يلعه، نكمي اوقلل إن 

اومنلذج تمتيع وجبدة إحصةيئا ةيوق تلعجه بًًسانما يلحتلل اةقلاعل نيب تابلقت رعس الصرف 

واومنل اتقلاصادي يف مصر.

)Autocorrelation Test(  تحليلا لارتباطا لذاتي
يُُدع اخابتر الارتابط الذاتي أدح أمه الاخابترات ققحتلل نم ةيحلاص اومنلذج ايسايقل، ثيح 

يُُستخدم ايقلس دمى اةيللاقتس الأخطاء اوشعلاةيئ. ويف احل ووجد ارتابط ذاتي نيب 

الأخطاء، فإن ذلك يؤدي إلى بطلان عبض رفوض اومنلذج ويؤرث لعى دةق اريدقتلات. 

ويُُستخدم إحصاء دوربين–واتسون )Durbin-Watson( كأداة ريئسةي شكللف نع هذه 

اةلكشمل. ضويح ادجلول ايلاتل ئاتنج الاخابتر:
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جدول )4(: نتائج اختبار دوربين–واتسون لقياس الارتباط الذاتي في 
 النموذج القياسي

المقياس القيمة التفسير
 Durbin-Watson (DW)

Statistic

1.9995 ــدم  ــى ع ــير إل ــا يش ــن 2، مم ــدا م ــب ج قري

وــجود ارتــباط ذاــتي ــفي الأخــطاء

E-Views املصدر: ادعاد اثحابل امتعلاابد مخاجرت مانربج    

تريش ةجيتن اخابتر دورنيب–واتسون )DW = 1.9995( إلى أن ةميق الإحصاء ةبيرق دًًجا نم امقرل 

)2(، ووه ادحل الذي كعيس اةيللاقتس الأخطاء اوشعلاةيئ ودعم ووجد ارتابط ذاتي وساء 

جومب أو لاسب. وبذلك نكمي اوقلل إن اومنلذج ادقملر لا يناعي نم ةلكشم الارتابط الذاتي 

)Autocorrelation(، ارملأ الذي عيزز نم ةيقوثوم ائاتنلج ودةق ااجاتنتسلات املستخلصة.

تيلحل اعمدةل ادحنلاار ادعتملد

 Y = 16.6692983334 - 0.0148412798755*X1 + 0.0692829433435*X2 -

0.00997050748472*X3 - 3.18930619804*X4 - 1.4398713888*X5 + 0.404016690742*X6

E-Views املصدر: مخاجرت مانربج

ونكمي تيلحل اعمدةل ادحنلاار ادعتملد لعى اوحنل ايلاتل:

X1 )رعس الصرف(: ماعمل -0.0148 ريشي إلى أن زايدة رعس الصرف )أي عضف اةلمعل 

اةيلحمل باقمل ادلولار( وه لاسب امم ينعي أن انهك ةقلاع كعسةي نيب رعس الصرف 

واومنل اتقلاصادي تؤدي إلى تيلقص اومنل اتقلاصادي نعمبى آخر إذا عضف اينجله املصري 

باقمل ادلولار نم اقوتملع أن ابتيطأ اومنل اتقلاصادي.

X1  اماعملل: -0.0148(: تريثأ يبلس صغري لعى Y، أي أن زايدة X1  دحوبة وادحة تلقل  Y دقمبار 

.0.0148
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X2 )اتلضخم(: ماعمل 0.0693وه إيباجي، امم ينعي أن انهك ةقلاع طردةي نيب اتلضخم واومنل 

اتقلاصادي. زايدة اتلضخم تؤدي إلى زايدة اومنل اتقلاصادي هذا دق ريشي إلى أن اتقلاصاد يف 

عبض الااحلت نكمي أن دهشي اًومنً اتقصاداًيً تمساراًعً يف رتفات اتلضخم ارملتفع وريشي إلى 

أن زايدة اتلضخم تؤدي إلى زايدة اومنل اتقلاصادي ووه أرم غري اتعمد.

X2اماعملل: 0.0693(: تريثأ إيباجي، أي أن زايدة  X2 دحوبة وادحة تزدي Y دقمبار 0.0693.

X3 )اصدرات السلع والخامدت(: ماعمل - 0.00997 وه لاسب امم ينعي أن انهك ةقلاع 

كعسةي نيب اصدرات السلع والخامدت واومنل اتقلاصادي ريشي إلى أن زايدة اصدرات السلع 

والخامدت كنسةب نم اانلتج ايلحمل الإيلامج دق تؤدي إلى انخافض اومنل اتقلاصادي رامب 

كعيس هذا تريثأات أخرى لعى اتقلاصاد ايلحمل. 

  X3اماعملل: -0.00997(: تريثأ يبلس، أي أن زايدة X3 دحوبة وادحة تلقل Y دقمبار 0.00997.

X4 )الزايدة السةيناك(: ماعمل -3.189   وه لاسب كشبل كريب امم ينعي أن انهك ةقلاع 

كعسةي كريبة نيب الزايدة السةيناك واومنل اتقلاصادي ريشي إلى أن زايدة اومنل السيناك تؤدي 

إلى تيلقص اومنل اتقلاصادي ووه ام نكمي تفسريه أبن تزادي الساكن نعيى ضغوطاًً لعى 

اوملارد والخامدت امم دق يؤرث اًبلسً لعى اومنل

 Y دحوبة وادحة تؤدي إلى انخافض X4 اماعملل: -3.1893(: تريثأ يبلس وقي، أي أن زايدة X4

دقمبار 3.1893.

  

X5 )الإافنق لعى اميلعتل(: ماعمل -1.4399  وه لاسب امم ينعي أن انهك ةقلاع كعسةي نيب 

الإافنق لعى اميلعتل واومنل اتقلاصادي ريشي إلى أن زايدة الإافنق لعى اميلعتل دق وكين له 
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تريثأ يبلس لعى اومنل اتقلاصادي  ووه ام دق وكين ةجيتن وتلزيع اوملارد كشبل غري اعفل أو 

اعدل.

X5 اماعملل: -1.4399(: تريثأ يبلس كريب، أي أن زايدة X5 دحوبة وادحة تلقل Y دقمبار 1.4399.

X6 )اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر(: ماعمل 0.4040 وه إيباجي، امم ينعي أن انهك ةقلاع طردةي 

نيب اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر واومنل اتقلاصادي ريشي إلى أن زايدة اامثتسلار ايبنجلأ 

اابملشر يؤدي إلى زايدة اومنل اتقلاصادي ووه ام وتياقف مع ااعقوتلت اتقلاصادةي اةماعل 

ثيح كشيل اامثتسلار ايبنجلأ رحمكاًً ومنلل نم خلال تطريو اةينبل اةيتحتل وزايدة الإةيجاتن.

X6 اماعملل: 0.4040(: تريثأ إيباجي، أي أن زايدة X6 دحوبة وادحة تزدي Y دقمبار 0.4040.

 النتائج والتوصيات

أوًلاً / النتائج
ادمتعت ادلراةس لعى ةيضرف ووجد ةقلاع طردةي نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي إلا ان 

ئاتنج ادلراةس اةيسايقل أتبثت أن تريرح رعس الصرف يؤرث كعساًيً لعى اومنل اتقلاصادي.

وءًًانب لعى ئاتنج اعمدةل ادحنلاار ايتل تم تاهريدق يلحتلل أرث تابلقت رعس الصرف لعى اومنل 

اتقلاصادي يف مصر، نكمي تلخيص ائاتنلج لعى اوحنل ايلاتل:

سعر الصرف )X1(: أظرهت ائاتنلج ووجد ةقلاع كعسةي نيب رعس الصرف واومنل اتقلاصادي، 

ثيح أدى عضف اينجله املصري باقمل ادلولار إلى تابطؤ اومنل اتقلاصادي. هذا ريشي إلى أن 

ارتافع رعس الصرف )عضف اةلمعل( دق يزدي نم تيلاكف اولاردات ويؤرث اًبلسً لعى اومنل.

التضخم )X2(: كنات اةقلاعل نيب اتلضخم واومنل اتقلاصادي إةيباجي، ثيح أدى ارتافع اتلضخم 

إلى زايدة اومنل اتقلاصادي. هذه اةجيتنل غري اتعمدة، ودق تكعس ظرواًفً اتقصادةي خةصا 
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مبصر، ثمل ووجد طلب يلحم وقي أو تريثأات قصرية اجلأل.

صادرات السلع والخدمات )X3(: أظرهت ائاتنلج ووجد ةقلاع كعسةي نيب الصادرات واومنل 

اتقلاصادي، امم ريشي إلى أن زايدة الصادرات كنسةب نم اانلتج ايلحمل الإيلامج دق تؤدي إلى 

انخافض اومنل اتقلاصادي. دق كعيس ذلك اامتعد الصادرات لعى وماد خام مسوتردة أو دعم 

ووجد ةميق مضةفا ةيلاع، نافخافض اصدرات السلع والخامدت ودعم الاكافتء الذاتي، يؤدى 

ذلك إلى انخافض اومنل اتقلاصادي، وكعيس تريثأات أخرى ةيبلس لعى اتقلاصاد ايلحمل.

الزيادة السكانية )X4(: كنات اةقلاعل نيب اومنل السيناك واومنل اتقلاصادي كعسةي وةيوق، 

ثيح أدت الزايدة السةيناك إلى تيلقص اومنل اتقلاصادي. هذا كعيس الضغوط لعى اوملارد 

واةينبل اةيتحتل يف ظل اومنل السيناك السيرع.

الإنفاق على التعليم )X5(: أظرهت ائاتنلج ووجد ةقلاع كعسةي نيب الإافنق لعى اميلعتل 

واومنل اتقلاصادي، امم ريشي إلى أن زايدة الإافنق لعى اميلعتل دق وكين له تريثأ يبلس لعى 

اومنل. دق كعيس ذلك وسء توزيع اوملارد أو دعم كافءة الإافنق.

الاستثمار الأجنبي المباشر )X6(: كنات اةقلاعل نيب اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر واومنل 

اتقلاصادي إةيباجي، ثيح أدى زايدة اامثتسلار ايبنجلأ إلى تعزيز اومنل اتقلاصادي. هذا وتياقف 

مع ااعقوتلت اتقلاصادةي اةماعل.

ثانيًاً / التوصيات 
دعب أن تلصوت ادلراةس إلى هذه ائاتنلج، نكمي رعض عبض اايصوتلت ايتل دق تمعل لعى 

تحسني اومنل اتقلاصادي، ونكمي رعض تلك اايصوتلت لعى اوحنل ايلاتل:

تحسني إدارة رعس الصرف

جيب لعى يعناص الساسايت امعلل لعى ارقتسار رعس الصرف نجتلب الآاثر السةيبل لضعف 

اةلمعل لعى اومنل اتقلاصادي.
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نكمي تعزيز الصادرات نم خلال تحسني وجدة ااجتنملت وتيونع اوسلأاق يلقتلل اامتعلاد 

لعى اولاردات، وامعلل لعى زايدة الإاتنج واتلصينع ايلحمل معللل لعى الاكافتء الذاتي، ونم 

مث زايدة الصادرات للسلع والخامدت امب معيل لعى زايدة اومنل اتقلاصادي.

رماةبق اتلضخم

لعى ارلغم نم أن ائاتنلج أظرهت ةقلاع إةيباجي نيب اتلضخم واومنل، إلا أنه جيب رماةبق 

اتلضخم نجتلب آاثره السةيبل لعى ادملى الطيول، ثمل انخافض اوقلة ارشلاةيئ وزايدة دعم 

انيقيل.

تعزيز الصادرات ذات اةميقل املضةفا

جيب امعلل لعى زايدة اةميقل املضةفا للصادرات نم خلال تيجشع الصاعانت اةيليوحتل 

واامثتسلار يف اايجولونكتل وااكتبلار.

تيلقل اامتعلاد لعى اوملاد الخام املسوتردة عتلزيز اوفلادئ اتقلاصادةي للصادرات، وتيجشع 

اتلصريد وإزاةل كةفا اابقعلت ايتل تمعل لعى اتقاعه.

إدارة اومنل السيناك

جيب وضع اسايست ةيناكس ةلاعف دحلل نم الآاثر السةيبل للزايدة السةيناك لعى اومنل 

اتقلاصادي، امب يسمح تبخيفض الضغط لعى اوملارد والخامدت، امم يسدعا ذلك يف تحسن 

اومنل اتقلاصادي.

تعزيز اامثتسلار يف اةينبل اةيتحتل والخامدت اةماعل ةيبلتل ااجايتحت الساكن اتملزادية.

تحسني كافءة الإافنق لعى اميلعتل

جيب رماةعج اسايست الإافنق لعى اميلعتل لضامن كافءة توزيع اوملارد وتقيقح وعادئ 

اتقصادةي إةيباجي، امم معيل ذلك لعى تيهأل يجل ذو خربة وةفرعم وذو إايناكمت وكافءات 
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ةيلاع تمعل لعى تحسني اامثتسلار والإاتنج ايلحمل واافتسدة ادلوةل نم أاحبث هذه اايجلأل.

ارتلكيز لعى تحسني وجدة اميلعتل وربطه اجايتحابت وسق امعلل عتلزيز اومنل اتقلاصادي 

لعى ادملى الطيول.

جذب املزدي نم اامثتسلار ايبنجلأ اابملشر

جيب تعزيز اةئيبل اامثتسلارةي يف مصر نم خلال تحسني اةينبل اةيتحتل وتبسطي الإرجاءات 

اةينوناقل والإدارةي، وخفض ايلاكتلف الإدارةي واامثتسلارةي، وإاشنء انمطق اتقصادةي خةصا 

وتميدق وحافز ةيبيرض، امم يسهل لعى ارشلكات إاشنء أو تيسوع ايلمعتاه.

تيجشع اامثتسلار يف اقلطاعات الإةيجاتن والخةيمد ايتل تسمه يف زايدة اومنل اتقلاصادي، 

نم خلال تخيفض رعس ادئافلة لعى ارقلوض اةمدقمل مللسنيرمثت، كشبل يسدعا لعى 

تخيفض تيلاكف ااتنلاج، ويسمح اجتنمللت اةيلحمل فانملابسة الخارةيج.

إرجاء مزدي نم ادلرااست

نكمي إرجاء درااست إةيفاض مهفل اةقلاعل نيب الإافنق لعى اميلعتل واومنل اتقلاصادي

دراةس تريثأ اوعلامل الخارةيج، ثمل الأزامت اةيملاعل أو تغريات أاعسر اطفنل، لعى اتقلاصاد 

املصري.
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اقحلامل

قحلم 1
Dependent Variable: Y
Method: Least Squares

Sample (adjusted): 2000 2022
Included observations: 23 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic   .Prob

C 16.66930 4.787302 3.481982 0.0031
X1 -0.014841 0.077417 -0.191706 0.8504
X2 0.069283 0.039853 1.738461 0.1013
X3 -0.009971 0.048585 -0.205220 0.8400
X4 -3.189306 1.371151 -2.326007 0.0335
X5 -1.439871 0.586298 -2.455870 0.0259
X6 0.404017 0.105401 3.833130 0.0015

R-squared 0.778320 Mean dependent var 4.447826
Adjusted R-squared 0.695190 S.D. dependent var 1.514737

S.E. of regression 0.836280 Akaike info criterion 2.726082
Sum squared resid 11.18981 Schwarz criterion 3.071668

Log likelihood -24.34995 .Hannan-Quinn criter 2.812996
F-statistic 9.362699 Durbin-Watson stat 1.999511

)Prob(F-statistic 0.000169

http://www.imf.org
http://www.imf.org
http://www.worldbank.org
http://www.worldbank.org
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