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الملخص
هدفــت الدراســة إلــى الكشــف عــن دور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب 
المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري 
ومديــرات المــدارس، وقــد اتبــع الباحثــان المنهــج الوصفــي التحليلــي، ولتحقيــق أهــداف 
الدراســة تــم  اعــداد اســتبانة مكونــة مــن )20( فقــرة، وقــد بلغــت عينــة الدراســة )100( 
مديــر ومديــرة، وقــد جــاءت المتوســطات الحســابية المتعلقــة بدرجــة تقديــر أفــراد العينــة 
)مديــري ومديــرات المــدارس( لمعرفــة دور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة 
التســرب المدرســي فــي لــواء قصبــة إربــد جــاء بدرجــة متوســطة للمحــور التربــوي، بينمــا 
جــاءت المتوســطات الحســابية المتعلقــة بدرجــة تقديــر أفــراد العينــة )مديــري ومديــرات 
المــدارس( لمعرفــة دور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي 
فــي لــواء قصبــة إربــد جــاء بدرجــة مرتفعــة للمحــور الاجتماعــي، بالإضافــة الــى عــدم وجــود 
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة )α = 0.05( تعــزى لأثــر الجنــس، ولخّّصــت الدراســة بعــض 

ــة. ــول المقترح الحل

الكلمــات المفتاحيــة: القيــادة التربويــة، التســرب المدرســي، مديــري ومديــرات المــدارس 
الأساســية والثانويــة.
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Abstract: 
The Study aimed to Reveal the Role of Educational leadership in Reducing The 
Phenomenon of School Dropout in Government Schools in The Qasaba Irbid Dis-
trict From The Point of View of School Principals. The Researchers followed The 
Descriptive and Analytical Approach, and To Achieve The Objectives of the Study, 
a questionnaire Consisting of (20) Items was prepared. The Sample Amounted to 
The study included 100 male and female managers The arithmetic averages re-
lated to the degree of appreciation of the sample members (school principals and 
principals) to know the role of educational leadership in reducing the phenomenon 
of school dropout in the Qasaba Irbid District came to a medium degree for the 
educational axis, while the arithmetic averages related to the degree of appreci-
ation of the sample members (school principals and principals) came to know the 
role of leadership. Education in reducing the phenomenon of dropout The school 
Qasaba Irbid District received a high score for the social axis, in addition to the 
absence of statistically significant differences (α = 0.05) This is due to the effect of 
gender. Keywords: educational leadership, school dropout, principals and 
principals of basic and secondary schools.

المقدمة: 
تعــد ظاهــرة التســرب المدرســي مــن أصعــب المشــكلات التــي تهــدد التطــور الحاصــل 
ــى  ــتوجب عم ــا يس ــاة مم ــي الحي ــع مناح ــي جمي ــول ف ــيد تح ــم يش ــات، وأن العال ــي المجتمع ف
والأســاليب  والسياســة  المناهــج  حيــث  مــن  التحــول  هــذا  مواكبــة  التربويــة  المنظومــة 
المتبعــة، إذ أن مســؤولية إعــداد الأجيــال لا تقــع علــى المدرســة فقــط، وإنمــا هنــاك علاقــة 
بيــن المدرســة والمجتمــع ممثلــة بالأســرة، لذلــك ينبغــي دعــم كافــة الجهــود والتواصــل بيــن 
المؤسســتين، ولإنجــاح المدرســة فــي تحقيــق أهدافهــا المنشــودة يعتمــد هــذا علــى الثقــة 

ــع. ــرة والمجتم ــد بالأس ــاط الجي والارتب

إلــى تحقيقــه،  المجتمــع هــدف واضــح ومحــدد تســعى  لــكل مؤسســة داخــل  أن  حيــث 
ــه، ورســالتها رســالة  ــه والارتقــاء ب والمدرســة مؤسســة أقامهــا المجتمــع؛ مــن أجــل خدمت
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ســامية توجــد معلقــة أو مكتوبــة فــي كل مدرســة، كمــا أن المنظومــة التربويــة داخــل 
المدرســة منظومــة مترابطــة، تقــع علــى عاتقهــا مهمــة أساســية؛ للارتقــاء بتلــك المنظومة، 
و تعتبــر المدرســة مــن وســائط النظــام التربــوي فــي المجتمعــات وأســاليب التربيــة المطبقــة 
فيهــا تعتبــر مــن أهــم أســاليب الضبــط الاجتماعــي، كمــا أن للإدارة المدرســية دورًًا بــارزًًا فــي 
توجيــه ســلوك الطلبــة حيــث تســاعدهم علــى كســب العــادات الحميــدة التــي تقــوي الخلــق 
والانضبــاط، ومــن أهــم  تلــك العــادات حــب النظــام والالتــزام بالقوانيــن، ونظــرًًا لأهميــة 
المرحلــة الثانويــة فــي حيــاة الطلبــة، فــإن التســرب مــن المدرســة قبــل الانتهــاء مــن المقــرر 
الدراســي حســب توزيــع الخطــة المعــدة مســبقًًا مــن قبــل وزارة التربيــة والتعليــم فــي نهايــة 
ــرر  ــم بالض ــيعود عليه ــي، س ــوم الدراس ــي الي ــية ف ــص الدراس ــن الحص ــربهم م ــام، أم تس الع
ــاة، حيــث إن هــذه الظاهــرة تمثــل الخطــوة الأولــى التــي تــؤدي إلــى  فــي شــتى مجــالات الحي
الانحرافــات الأخلاقيــة والســلوكية، كمــا أن الانحرافــات الكبيــرة تبــدأ بخطــوة أولــى؛ لــذا يجــب 
وضــع تلــك الظاهــرة فــي الحســبان، وخصوصًًــا أن الانحــراف فــي المرحلــة الثانويــة معــد، 

والعــدوى تنتقــل مــن شــاب إلــى آخــر) اليونســيف,2020(

تعــد مشــكلة التســرب المدرســي، وتكــرار غيابهــم مــن المشــكلات الســلوكية المدرســية التي 
ًـا يرتبــط بالواقــع وظــروف المجتمــع، وهــذه المشــكلة لهــا دوافــع متعــددة،  تتطلــب حالًا جذري�
ــل  ــا يتص ــية، أو م ــة المدرس ــة أو البيئ ــة والاجتماعي ــة المحلي ــزل أو البيئ ــل بالمن ــا يتص ــا م منه
ــرات شــخصيته، وقــد شــغلت مشــكلة التســرب  بالطالــب نفســه وحاجاتــه النفســية ومتغي
المدرســي المشــتغلين فــي مجــال التربيــة مــن المعلميــن، والمديريــن، والآبــاء للوصــول إلــى 
حــل مناســب لهــا، إلا أن هــذه الحلــول التــي تســعي اليهــا إدارة المدرســة؛ تتمثــل فــي نشــر 
القواعــد المدرســية المتســلطة واخطــار الوالديــن، ومــع هــذه الإجــراءات مــا زلــت المشــكلة 
قائمــة، ويعــد التســرب نوعًًــا مــن أنــواع الانســحاب الــذي يــدل علــى عــدم قــدرة الطالــب علــى 
ــي  ــد يعان ــب، فق ــخصية الطال ــرات ش ــق بمتغي ــكلات تتعل ــود مش ــه ووج ــه وقدرات ــم ذات فه
مــن الانطوائيــة والخجــل، والاتجاهــات الســلبية نحــو المدرســة، ولذلــك يعتبــر التســرب مــن 
ــي  ــة، والت ــة التعليمي ــاح العملي ــى نج ــر عل ــي تؤث ــذ، والت ــة للتلامي ــلوكية الهام ــكلات الس المش

تــؤدي إلــى الانحــراف، وفقــدان الطلبــة لمســتقبلهم التعليمــي )مصطفــى، 2012(. 

ــاءًً علــى مــا تقــدم، جــاءت هــذه الدراســة للوقــوف علــى دور الإدارة المدرســية فــي الحــد  وبن
ــن  ــد م ــة إرب ــي محافظ ــة ف ــة الحكومي ــدارس الثانوي ــن الم ــة م ــرب للطلب ــكلة التس ــن مش م
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ــدارس. ــرات الم ــري ومدي ــر مدي ــة نظ وجه

مشكلة الدراسة: 
إن ظاهرة التسرب المدرسي من أهم المشاكل التي تعاني منها دول العالم بصفة عامة 
والدول العربية بشكل خاص، وعلى الرغم من كون هذه الظاهرة المقلقة تعتبر مشكلة 
تربوية أكاديمية، إلا أن لها أخطارًًا وأضرارًًا في كافة مجالات الحياة، فهي تقف كعائق في 
وجه تقدم المجتمع، ولا سيما أنها تساهم في تفشي الأمية وعدم مساهمة الأفراد في 

التنمية، حيث يصبح المجتمع الواحد مزيجًًا من فئتين فئة المتعلمين وفئة الأميين، مما 
يؤدي إلى تأخر المجتمع عن المجتمعات الأخرى، لصعوبة التوافق بين الفئتين في الأفكار 

والأداء. 

وقــد ســاهمت العديــد مــن العوامــل فــي تفشــي ظاهــرة التســرب المدرســي، ومــن ذلــك 
زيــادة الجهــل، والتخلــف، وقلــة الوعــي داخل الأســرة، والمناخ الأســري، والعوامل الشــخصية، 
فهــي بمجموعهــا تعتبــر عــوامالًا تســاهم فــي ارتفــاع نســبة التســرب المدرســي لــدى الــطلاب 
رغــم الجهــود التــي قامــت بهــا وزارة التربيــة والتعليــم والمؤسســات الاخــرى فــي المجتمــع 

ســواء منهــا الحكوميــة او الاهليــة للحــد مــن ظاهــرة التســرب) الشــديفات، 2011(

وبذلــك فقــد اصبحــت ظاهــرة التســرب المدرســي فــي مختلــف مســتويات التعليــم المدرســي 
مــن الظواهــر الواضحــة فــي المجتمــع، وأصبحــت تشــكل خطــرا كبيــرا علــى المجتمــع واهــدارا 
كبيــرا لميزانيــات الدولــة؛ ممــا جعــل منهــا ظاهــرة تســتوجب مــن العامليــن فــي الحقــل 

الاجتماعــي دراســة ومعرفــة الاســباب والعوامــل المؤديــة اليهــا. 

وبنــاءًً علــى مــا ســبق، ونتيجــة لمــا تــم لمســه، جــاءت هــذه الدراســة محاولــة بيــان دور القيــادة 
التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي لــواء قصبــة 
إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس، وتتحــدد مشــكلة الدراســة فــي الســؤالين 

التاليين:

	1 ــدارس . ــي الم ــي ف ــرب المدرس ــرة التس ــن ظاه ــد م ــي الح ــة ف ــادة التربوي ــا دور القي م
ــدارس؟  ــرات الم ــري ومدي ــر مدي ــة نظ ــن وجه ــد م ــة إرب ــواء قصب ــي ل ــة ف الحكومي

	2 هل هناك فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة )a 0. 5≥( بين متوسطات .
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إجابات أفراد عينة الدراسة في تقديرهم لدور القيادة التربوية في الحد من ظاهرة 
التسرب المدرسي في المدارس الحكومية في لواء قصبة إربد من وجهة نظر مديري 

ومديرات المدارس؟ تعزى إلى متغيرات الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي، 
والتخصص الأكاديمي؟

أهداف الدراسة: 
تهدف هذه الدراسة إلى: 

1  تعــرف دور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس 	.
الحكوميــة فــي لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس؟

	2 ــات . ــطات إجاب ــن متوس ــة بي ــه إحصائي ــروق ذات دلال ــاك ف ــت هن ــا إذا كان ــف عم الكش
أفــراد عينــة الدراســة فــي تقديرهــم لــدور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب 
المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري 
ــي،  ــل العلم ــرة، والمؤه ــنوات الخب ــس، وس ــرات الجن ــزى لمتغي ــدارس؟ تع ــرات الم ومدي

ــي.  ــص الأكاديم والتخص

أهمية الدراسة: 
تتلخص أهمية الدراسة في الآتي: 

• الاهمية النظرية:  

	1 ــص دور . ــي تخ ــة والت ــة الحديث ــات الإداري ــي الدراس ــة ف ــا ذا أهمي ــت موضوعً ــا تناول أنه
القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي 

لــواء قصبــة إربــد مــن نظــر وجهــة مديــري ومديــرات المــدارس.

	2 ــبل . ــاراته وس ــم مس ــع ورس ــداف المجتم ــر وأه ــداف المدي ــد أه ــي تحدي ــهم ف ــد تس ق
انجــاز اهدافــه والتــي تــدل علــى درجــة كفاءتــه واعــداده والتزامــه الخلقــي والانســاني، 
ووضــوح رؤيتــه الاداريــة والتربويــة وتكاملهــا والتــي تنعكــس ايجابــا علــى تحســين العمليــة 

ــة. ــة والتعليمي التربوي
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•	 الاهمية العلمية: 
	1 ــع دور . ــى واق ــوء عل ــليط الض ــي تس ــة ف ــذه الدراس ــج ه ــاعد نتائ ــل أن تس ــن المؤم م

القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي 
ــادات  ــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس، لتطلــع عليهــا القي لــواء قصب

العليــا، ولتعمــل علــى تذليــل مــا أمكــن مــن هــذه الصعوبــات والتحديــات.

2. ومــن المؤمــل أن تفيــد هــذه الدراســة الباحثيــن فــي مجــال التربيــة وتفتــح المجــال 
أمامهــم لإجــراء بحــوث مشــابهة

3. يمكــن أن تســاعد نتائــج هــذه الدراســة وأدبهــا النظــري فــي إثــراء المكتبــة التربويــة فــي 
ــدارس  ــي الم ــي ف ــرب المدرس ــرة التس ــن ظاه ــد م ــي الح ــة ف ــادة التربوي ــال دور القي مج

ــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس. ــة فــي لــواء قصب الحكومي
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حدود الدراسة: 
ــن  ــد م ــي الح ــة ف ــادة التربوي ــرف دور القي ــى تع ــة عل ــرت الدراس ــي: اقتص ــد الموضوع الح
ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة 

نظــر مديــري ومديــرات المــدارس.

الحــد الزمانــي: تــم تطبيــق هــذه الدراســة فــي الفصل الدراســي الأول مــن العام الدراســي 
.)2024 – 2023(

الحد المكاني: المدارس الحكومية في لواء قصبة إربد.

الحــد البشــري: تــم تطبيــق هــذه الدراســة علــى مديــري ومديــرات المــدارس الحكوميــة فــي 
لــواء قصبــة إربــد.

مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية: 

اشتملت الدراسة على تعريف كل من المصطلحات الآتية: 

 القيــادة: القيــادة التربويــة بمفهومهــا الحديــث تعنــي كل نشــاط اجتماعــي هــادف 
يــدرك القائــد أنــه عضــو فــي جماعة يــرى مصالحهــا ويهتم بأمورهــا ويقــدر أفرادها 
ويســعى لتحقيــق مصالحهــا عــن طريــق التفكيــر والتعــاون فــي رســمها الخطــط 
ــات  ــرية والإمكاني ــتعدادات البش ــات والاس ــب الكفاي ــؤوليات حس ــع المس وتوزي

الماديــة المتاحــة )ابــو كــوش وآخــرون.2018( 

اجرائيــا: . هــي دور جماعــي فعــال يهــدف الــى توجيــه ســلوك العامليــن فــي المؤسســة 
والتوجهــات  المســتقبلية  الرؤيــة  بنــاء  خلال  مــن  مشــتركة  اهــداف  لتحقيــق  التربويــة 
الاســتراتيجية للمؤسســة وبنــاء العلاقــات الانســانية بيــن جميــع افراداهــا والتأثيــر فيهــم 
وممارســة التحفيــز والتشــجيع لهــم وتدريــب الافــراد العامليــن بمــا يناســبهم مــن مهــارات 

مطلوبــة لأداء اعمالهــم علــى اكل وجــه.

المشــكلة: هــي حالــة مــن عــدم الرضــا أو نتيجــة غيــر مرغــوب فيهــا، والشــعور بوجــود عوائــق 
لابــد مــن تجاوزهــا لتحقيــق هــدف مــا، وتنشــأ مــن وجــود عــدة أســباب معروفــة أو غيــر 
معروفــة، وهــي تحتــاج لعمــل دراســات عنهــا للتعــرف عليهــا ومحاولــة حلهــا للوصــول 
إلــى الأهــداف المرجــوة، كمــا تختلــف المشــكلات مــن حيــث نوعهــا ودرجــة حدتهــا وتأثيرهــا 
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)الســرحان، 1: 2017(.

 إجرائيــا: كل موقــف غيــر معهــود لا يكفــي لحلــهِِ الخبــرات الســابقة والســلوك المألــوف، 
ــردد  ــرة والت ــا بالحي ــرد ازاؤه ــعر الف ــود، ويش ــدف منش ــبيل ه ــي س ــق ف ــي عائ ــكلة ه والمش
والضيــق ممــا يدفعــهُُ للبحــث عــن حــل للتخلــص مــن هــذا الضيــق وبلــوغ الهــدف المنشــود، 
ــد  ــكلة عن ــون مش ــد لا يك ــكلة ق ــر مش ــل الصغي ــده الطف ــا يع ــبي فم ــيء نس ــكلة ش والمش

ــر ــغ الكبي البال

 التســرب المدرســي: »هــو تعمــد التغيــب دون علــم او إذن مــن المدرســة او الوالديــن وبنــزع 
الطفــل الهــارب أن يتغيــب عــن البيــت أيضــا فتــرة هروبــه مــن المدرســة حتــى لا تلاحــظ 

ــود، 2019(. ــروب« )العب ــذا اله ــرة ه الأس

ويعــرف دور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس 
الحكوميــة فــي لــواء قصبــة اربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس 

ًـا: بأنهــا الدرجــة الكليــة لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة علــى أداتهــا التــي تقيــس دور  إجرائ�ي
ــي  ــة ف ــدارس الحكومي ــي الم ــي ف ــرب المدرس ــرة التس ــن ظاه ــد م ــي الح ــة ف ــادة التربوي القي

لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس.

الفصل الثاني 
المبحث الأول: القيادة التربوية

تلعــب القيــادة التربويــة دورًًا كبيــرًًا فــي عمليــة إصلاح التعليــم وتطويــره، ليواكــب حاجــات 
المجتمــع وتطلعاتــه، وإذا كانــت التربيــة فــي مفهومهــا المعاصــر عمليــة للتغييــر والتطويــر 
ــائط الإصلاح  ــن وس ــكان الأول بي ــل الم ــا تحت ــا يجعله ــة م ــج الإيجابي ــار والنتائ ــن الآث ــا م وله
والتقــدم فــي أي دولــة مــن الــدول، فــإن نتائــج هــذه العمليــة منوطــة إلــى حــد كبيــر بإدارتهــا، 
التــي تمثــل القيــادة المســؤولة عــن ســير العمليــة التربويــة وتوجيههــا علــى أســاس أن النجاح 
فــي أي عمــل أو تنظيــم يعتمــد علــى الطريقــة أو الأســلوب المعمــول بــه فــي تلــك الأعمــال 
أو التنظيمــات، وقــدرة تلــك التنظيمــات علــى توجيــه الأعمــال والأنشــطة نحــو الأهــداف 

ــكو، 1996م(.  ــا )اليونس ــوب فيه المرغ
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وممــا لا شــك فيــه أن مديــر المدرســة أهــم عنصــر مــن عناصــر القيــادة التربويــة، فهــو 
ــق  ــى تحقي ــل عل ــذي يعم ــد ال ــو القائ ــة، وه ــة الإداري ــب العملي ــكل جوان ــد ل ــه والمرش الموج
أهــداف المؤسســة التعليميــة، فمديــر المدرســة يــؤدي الــدور الأســاس فــي قيــادة الجهــود 
ــل  ــن أج ــات م ــذل الطاق ــوى، وب ــد الق ــى توحي ــل عل ــه يعم ــة، لأن ــة الصحيح ــا الوجه وتوجيهه
بلــوغ الأهــداف المنشــودة للمدرســة والمجتمــع )بلبيســي، 2007(، وتهيئــة كل الظــروف التــي 
ًـا  ــليم فكري� ــو الس ــى النح ــة - عل ــة التعلمي ــة التعليمي ــور العملي ــه مح ــب- بوصف ــاعد الطال تس

ــن، 2001(.    ــديًًا. )عابدي ًـا وجس وروحي�

لذلــك فــإن طبيعــة عمــل مديــر المدرســة تفــرض عليــه أن يقــوم بــدوره القيــادي فــي 
مدرســته، وعليــه القيــام بــدور القيــادة ومــا يترتــب عليــه مــن مســؤوليات ومهمــات )أســعد، 
2005(، ولذلــك فــإن مــن الأمــور التــي تتصــدى لهــا القيــادة التربويــة، وتعمــل مــن الحــد منهــا، 
ــادة  ــة، وتأسيسًًــا علــى مــا ســبق، ســيتم التعريــف بالقي مشــكلة التســرب لــدى بعــض الطلب
التربويــة، مــن حيــث مفهومهــا، وأهميتهــا، وخصائــص القائــد التربــوي الناجــح، ومفهــوم 

ــه. ــرق علاج ــره، وط ــبابه، ومخاط ــرب، وأس التس

: مفهوم القيادة التربوية:  أوالًا
مــن خلال الاطلاع علــى كتــب الأدب النظــري، وجــد الباحثــان أن للقيــادة تعاريــف عديــدة منها: 
أنهــا: دور اجتماعــي رئيــس يقــوم بــه فــرد )القائــد( أثنــاء تفاعلــه مــع غيــره مــن أفــراد الجماعــة 
)الأتبــاع(، ويتســم هــذا الــدور بــأن مــن يقــوم بــه يكــون لــه القــوة، والقــدرة علــى التأثيــر فــي 
ــاك  ــران، 1984(، وهن ــة. ) زه ــدف الجماع ــوغ ه ــبيل بل ــي س ــلوكهم ف ــه لس ــن وتوجيه الآخري
ــاس  ــم بحم ــام بعمله ــراد للقي ــي الأف ــاس ف ــاب الحم ــر وإله ــة التأثي ــا: عملي ــا بأنه ــن عرفه م
وطواعيــة دون حاجــة إلــى اســتخدام الســلطة الرســمية، فالقيــادة الحقيقــة هــي التــي تســتمد 
ســلطتها الفعليــة مــن شــخص القائــد وخبرتــه وقدرتــه علــى التعامــل مــع الأفــراد بطريقــة 
تشــكل الدافــع الداخلــي للقيــام بالعمــل مــن أجــل تحقيــق أهــداف المنظمــة )عياصــرة، 2006(. 

هــذه بعــض التعاريــف لمفهــوم القيــادة بشــكل عــام، أمــا مفهــوم القيــادة التربويــة بشــكل 
خــاص فقــد عرفــت بعــدة تعريفــات منهــا:  

    عرفهــا )الغامــدي، 2014( بأنهــا مجموعــة العمليــات القياديــة التنفيذيــة والفنيــة، التــي 
ــري  ــاخ الفك ــر المن ــى توفي ــاعي إل ــي، الس ــي التعاون ــاني الجماع ــل الإنس ــق العم ــن طري ــم ع تت
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والنفســي والمــادي المناســب، الــذي يحفــز الهمــم ويبعــث الرغبــة فــي العمــل الفــردي 
ــودة  ــكلات الموج ــف المش ــاب، وتكيي ــل الصع ــل تذلي ــن أج ــم م ــط ولمنتظ ــي النش والجماع

وتحقيــق الأهــداف التربويــة المحــددة للمجتمــع والمؤسســات التعليميــة.

ــن  ــي التابعي ــر ف ــى التأثي ــادر عل ــخص الق ــه الش ــوي بأن ــد الترب ــج، 2009م( القائ ــرف )الدعي      وع
مــن أجــل بلــوغ هــدف معيــن، فــي موقــف معيــن ويســعى إلــى إحــداث التغييــرات التــي مــن 

شــأنها تطويــر النظــام فــي ضــوء المســتجدات فــي مجــال عمــل هــذا النظــام.

     وفــي ضــوء التعريفــات الســابقة يعــرف الباحثــان القيــادة التربويــة بأنهــا: عمليــة مشــتركة 
ــق  ــن طري ــة، ع ــداف التربوي ــق الأه ــى تحقي ــول إل ــل الوص ــن أج ــين، م ــد والمرؤوس ــن القائ بي

مجموـعـة ـمـن الأـسـاليب القيادـيـة الفاعـلـة.

ا: أهمية القيادة التربوية:  ثانًيً
تعد القيادة التربوية العنصر الذي يربط أفراد الجماعة بعضهم ببعض، ويشجعهم على 

تحقيق الأهداف المنشودة، كما أنها العنصر الفعاّلّ في المؤسسات التعليمية، حيث  
تشكل القيادة جوهر النجاح وسره في كل منظمة مهما كان نوعها او مستواها أو 

حجمها، فبدون القائد الموجة لا يتم الأمر مهما كان ولا يبلغ الإنسان هدفه ومبتغاه، 
وبالتالي فإن القيادة- الناجحة- هي الموجه لنشاط الأفراد والجماعات وهي الداعم 

لنجاحاتهم وتحقيق أهدافهم، وتزداد أهمية القيادة بازدياد تطور المجتمعات وزيادة 
التشابك والتعقيد في الحياة الإنسانية، وذلك لأن الأهداف المبتغى تحقيقها تزداد ويزداد 

طموح الإنسان ليحظى بثمراتها وفوائدها، وبدون القيادة الناجحة الكفؤة القادرة الحكيمة، 
لن يتم له ما يريد )طشطوش، 2009(، فأهمية فالقيادة التربوية وتركيزها ينصب على 

العملية التربوية، ومحاولة تحسين عملية التعلم والتعليم.) عطيوي، 2004(، ويمكن تلخيص 
أهداف القيادة التربوية بالنقاط التالية: 

متــوازن 1	- بشــكل  التلاميــذ  نمــو  علــى  تســاعد  التــي  والإمكانــات  الظــروف  توفيــر 
ونفســيًا. واجتماعيًــا،  وروحيًــا،  وجســميًا،  عقليـًــا  ومتكامــل: 

نشــرها 2	- علــى  ويحــرص  المجتمــع  بهــا  يديــن  التــي  الاجتماعيــة  الأغــراض  تحقيــق 
الاجتماعييــن. والتوافــق  التكيــف  تحقيــق  أجــل  مـــن  وتحقيقهـــا 

ــخصي 3	- ــوه الش ــى نم ــاعد عل ــي تس ــرات الت ــار الخب ــي اختي ــاعدته ف ــم ومس ــه المتعل توجي
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وتــؤدي إلــى نفعــه، آخــذًا بالاعتبــار أهميــة المتعلــم كفــرد وأهميــة الفــروق الفرديــة، 
والاســتعدادات، والقـــدرات الخاصــة، ومســاعدته فــي حــل مشــكلاته وإعــداده لمســؤولياته.

المساهمة في دراسة المجتمع، وحل مشكلاته، وتحقيق أهدافه.4	-
إلـــى الابتكـــار 5	- التفكيــر الإبداعــي، وتقويــة كل ميــل  التلاميــذ علــى  تربيــة وتشــجيع 

لديهــم. بالنفــس  والثقــة  الجــرأة  والتجديـــد، وتنميــة روح 
إعداد التلاميذ لفهم الحياة الماضية والحاضرة والاستعداد لمواجهة المستقبل.6	-
الكشف عن التلاميذ الموهوبين ورعايتهم. 7	-

ا: خصائص القائد التربوي ثالًثً
إن القائــد التربــوي الناجــح هــو الــذي يتفهــم دوره تمامًًــا ومــا يتضمنــه هــذا الــدور مــن إشــراف 
وتوجيــه ومتابعــة وتنفيــذ، وحتــى يكــون القائــد التربــوي ناجحًًــا لا بــد أن تتوافــر فيــه الخصائــص 
التاليــة، والمتمثلــة: بالثقــة بالآخريــن وهــو أمــر ضــروري فــي التســيير البيداغوجــي، وأن يملــك 
القــدرة علــى الاتصــال والتعامــل مــع الآخريــن، وأن يعــرف كيفيــة اســتخدام الوقــت، وأن 
ــه  ــون ل ــه، وأن تك ــي لمهام ــوي والبيداغوج ــد الترب ــة البع ــدس، لمعرف ــوة الح ــه ق ــون لدي تك
ــب  ــون صاح ــيير، وأن يك ــة التس ــن لعملي ــن والمعرقلي ــة المهملي ــتعداد لإزاح ــدرة والاس الق
رؤى مســتقبلية، أن يضــع طموحاتــه الشــخصية فــي المقــام الثانــي بعــد أهــداف المدرســة، 
ــذه،  ــة تنفي ــرار وكيفي ــع الق ــات صن ــم عملي ــات، وأن يفه ــي إدارة الاجتماع ًـا ف ــون فنان� وأن يك
وأن يمتلــك حسًًــا للدعابــة والفكاهــة، وأن يكــون مثــاالًا للأمانــة والاســتقامة فــي أداء مهمتــه 

ــان، 2001(. ــة. )عثم ــد للمدرس كقائ

المبحث الثاني: التسرب المدرسي
: مفهوم التسرب المدرسي أوالًا

اهتــم الباحثــون اهتمامًًــا كبيــرًًا بموضــوع التســرب المدرســي، فهــو أحــد أبــرز المشــاكل 
التــي تعانــي منهــا الأنظمــة التعليميــة فــي جميــع دول العالــم، ولــه انعكاســات ســلبية علــى 
الطالــب، وعلــى أســرته، وعلــى مجتمعــه، وهــذه المشــكلة وإن كانــت عالميــة إلا أنهــا تتفــاوت 
فــي درجــة حدتهــا مــن مجتمــع إلــى آخــر، ومن مرحلــة دراســية إلــى مرحلة أخــرى، ومــن منطقة 

إلــى أخــرى.      )الناصــر، 2014(.

ــة  ويقصــد بالتســرب المدرســي: تــرك الطالــب للمدرســة لســبب مــن الأســباب قبــل نهايـ
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ــة  ــرك مرحل ــب إذا ت ــذا الطال ــا، وه ــجل فيه ــي س ــة الت ــة التعليمي ــن المرحل ــرة م ــنة الأخي الس
تعليميــة معينــة بعــد نهايتهــا ولا ينتســب إلــى المرحلــة التاليــة لا يعــد مــن المتســربين. ) عبــد 
الدايــم، 1973(، ويعرفــه )عابديــن، 2001( بأنــه: تــرك مقاعــد الدراســة بشــكل كلــي قبـــل إنهـــاء 

أي مرحلـــة تعليميــة مــن ســلم التعليــم العــام.

ثانيًًا: أسباب التسرب.

ــة  ــخصية والمادي ــا الش ــرى، فمنه ــى أخ ــة إل ــن بيئ ــه م ــى تفاوت ــاءًً عل ــرب بن ــباب التس ــد أس تتع
ــو  ــى النح ــباب عل ــذه الأس ــال ه ــن إجم ــا، ويمك ــية وغيره ــة والسياس ــة والاجتماعي والمعنوي

ــي:  التال

: أسباب شخصية تعود للطالب نفسه، ومنها:  أوالًا

الغيــاب الكثيــر والمتكــرر عــن الــدوام فــي المدرســة، والمشــاكل الصحيــة وضعــف حالــة 
الطالــب، وتدنــي التحصيــل الدراســي، وصعوبــات التعلــم، والــزواج المبكــر والخطوبــة، والخروج 
إلــى ســوق العمــل، والقلــق المرتبــط بالواجبــات المدرســية التــي يجدهــا الطالــب صعبــة فإنــه 
ــى  ــؤدي إل ــب ي ــة، إذ إن التغي ــرة مفرغ ــكيل دائ ــى تش ــك إل ــؤدي ذل ــة، وي ــن المدرس ــب ع يتغي
ــد مــن التغيــب، ويعانــي الطالــب  ــي الــذي يــؤدي بــدوره إلــى مزي ــد مــن الضعــف التحصيل مزي
ــم.  ــن أعماره ــر م ــح أكب ــوب يصب ــبب الرس ــره بس ــه لأن عم ــن زملائ ــذ م ــن النب ــد م ــا بع فيم

)شــيفر، 1989(.

ا: أسباب تعود للأسرة. ثانًيً
تتعــدد العوامــل الأســرية التــي تتســبب فــي تســرب الطالــب مــن التعليــم، وأبــرز هــذه 

العوامــل: 

والاســتقرار  بالأمــن  للإحســاس  الأبنــاء  افتقــار  مــن  يســببه  ومــا  الأســري:  1-التفــكك 
والانتمــاء، فالشــجارات المســتمرة بيــن الوالديــن تصــل فــي كثيــر مــن الأحيــان إلــى الــطلاق، 
ممــا يؤثــر بشــكل مباشــر فــي حالــة الأبنــاء النفســية، ويولــد الضعــف الكبيــر لديهــم فــي الفهم 
ًـا بــأن المدرســة عــبء ثقيــل عليــه، مفــضالًا  والاســتيعاب والتحصيــل، فيشــعر الطالــب تدريجي�

ًـا. الغيــاب عنهــا ثــم الهــروب منهــا نهائي�

2- الظــروف الاقتصاديــة الســيئة للأســرة: حيــث أن دخــل الأســرة البســيط و كثــرة عــدد 
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الأبنــاء يــؤدي إلــى أن يحــرم الأب أبنــاءه مــن اســتكمال دراســتهم ليتخلــص مــن الأعبــاء المالية 
المطلوبــة منــه.

ــي  ــر ف ــم يؤث ــف ثقافته ــا أو ضع ــن أو كليهم ــد الأبوي ــة أح ــة: إن أمي ــف الثقاف ــة وضع 3-الأمي
ــا  ــرب طريقًً ــار التس ــه فيخت ــال تعليم ــي إكم ــاط ف ــب بالإحب ــعر الطال ــا يش ــاء، مم ــم الأبن تعلي

ــاط. ــذا الإحب له

4- طبيعــة الســكن: ويتمثــل ذلــك ببعــد المســافة بيــن الســكن والمدرســة، ولا ســيما لمــن 
ــال  ــا للانتق ــكل عائقًً ــات يش ــد الخدم ــي تفتق ــة، أو الت ــق الزراعي ــض المناط ــي بع ــكنون ف يس

والوصــول إلــى المدرســة.

ــب  ــل الطال ــا، يجع ــرة تنقله ــرة، وكث ــتقرار الأس ــدم اس ــث أن ع ــرة: حي ــتقرار الأس ــدم اس 5- ع
ــر، 2014(. ــة.   ) الناص ــاءه للمدرس ــف انتم ــا يضع ــة، مم ــن مدرس ــر م ــق بأكث يلتح

ثالثًًا: العوامل التربوية والمدرسية، وتتنوع هذه الأسباب على النحو التالي: 

1-المعلم: 

قــد يكــون بعــض المعلميــن ســببًًا مباشــرًًا فــي تســرب الطلبــة مــن المدرســة وذلــك 
حينمــا يرتكــب المعلــم أخطــاءًً معينــة، مثــل: عــدم التنويــع فــي اســتخدام وســائل التدريــس، 
والمعاملــة الســيئة لبعــض المدرســين للتلاميــذ وعــدم احترامهــم، والتمييــز بيــن التلاميــذ فــي 
المعاملــة، وإرهــاق الطالــب بكثــرة الواجبــات البيتيــة. )الناصــر: 2014(. واســتخدام العنــف ضــد 
ــتقرار  ــاح والاس ــة بالارتي ــض الطلب ــعور بع ــدم ش ــى ع ــؤدي إل ــذا ي ــيفر، 1989(، وه ــة )ش الطلب

ــي. ــرب المدرس ــو التس ــم نح ــي دفعه ــي؛ وبالتال النفس

2-الأدارة المدرسية: 

إن المدرســة هــي المســؤولة عــن نجــاح الطلبــة أو فشــلهم أو إخفاقهــم، ولهــا دور كبيــر فــي 
بقــاء واســتمرار الطلبــة علــى مقاعدهــم الدراســية؛ لأن مهمتهــا الأساســية تســهيل وتنميــة 
وتطويــر النظــم التربويــة، وليــس ارتــكاب الأخطــاء التــي تكــون الســبب بشــكل مباشــر أو غيــر 

سـة، ويظـهـر ـمـن خلال ـعـدة أـمـور منـهـا: مباـشـر ـفـي تـسـرب الطلـبـة ـمـن المدرـ

 -التهــاون فــي متابعــة غيــاب الطلبــة وانقطاعهــم عــن المدرســة، فالطالــب حينما يشــعر بأن 
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غيابــه عــن المدرســة لا يُُتابــع ولا يلاقــي الاهتمــام مــن إدارة المدرســية فــإن الشــجاعة تولــد 
لديــه للتســرب مــن المدرســة، فلابــد للمدرســة مــن متابعــة الطلبــة المنقطعيــن والتعــرف 

إلــى أســباب ذلــك ومحاولــة معالجتهــا.) الناصــر، 2014(.

- قــدم العديــد مــن المبانــي المدرســية، وقلــة الإمكانيــات الماديــة داخــل المدرســة؛ يســهم 
فــي فشــل العمليــة التعليميــة، ممــا يدفــع الطلبــة إلــى تــرك المدرســة.    )الناصــر، 2014(.

3-المناهج الدراسية: 

 ويتمثــل ذلــك بصعوبــة المناهــج الدراســية، وعــدم ملائمتهــا لاهتمامــات الطلبــة وقدراتهــم، 
وعــدم ارتباطهــا بحاجــات المجتمــع، وعــدم اهتمــام هــذه المناهــج بالظــروف الاقتصاديــة 
ــة  ــن دافعي ــل م ــا يقل ــب؛ مم ــه الطال ــش في ــذي يعي ــع ال ــي المجتم ــائدة ف ــة الس والاجتماعي

ــوان، 2019(.  ــي. ) فري ــم الأكاديم ــل تحصيله ــي يق ــم، وبالتال ــة للتعل الطلب

ا: مخاطر التسرب  ثالًثً
للتســرب آثــار خطيــرة تمــس كيــان المجتمــع الاجتماعــي والاقتصــادي والثقافــي، ومــن أبــرز 

هــذه الآثــار: 

: آثار التسرب على المتسرب نفسه، وتظهر في الأمور التالية:  أوالًا

1-يــؤدي تســرب الطالــب مــن المدرســة إلــى حرمانــه مــن حقــوق الطفولــة التــي يحتاجهــا كل 
طفــل، لأنــه حينمــا يتــرك المدرســة فلابــد لــه مــن العمــل فــي هــذا الســن الصغيــر لمســاعدة 

والديــه فــي كســب قــوت يومهــم.

ــعور  ــتمرار ش ــه باس ــي، فينتاب ــتقرار النفس ــدم الاس ــن ع ــم م ــن التعلي ــرب م ــي المتس 2- يعان
بالنقــص، والعجــز، والفشــل، والقلــق، وانعــدام الثقــة بالنفــس، والحساســية المفرطــة مــن 
أي نقــد، لأنــه يعلــم جيــدًًا أن ضعــف ثقافتــه يحرمــه مــن التكيــف مــع الظــروف المحيطــة 

بالمجتمــع ) الناصــر، 2014(.

3- تأثــر التطــور المعرفــي لــدى الطفــل الــذي يتــرك المدرســة ويتوجــه للعمــل، فقدراتــه 
وتطــوره العلمــي فــي الســلم المعرفــي ســتنخفض كمــا تنخفــض قدراتــه علــى القــراءة، 

والكتابــة، والحســاب، إضافــة الــى قلــة إبداعــه. ) العثمــان، الســلمان، 2019(.
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ثانيًًا: آثار التسرب في أسرة المتسرب: 

يكــون المتســرب ضعيــف القــدرة علــى المشــاركة فــي بنــاء المجتمــع مــن حولــه، ورافــدًًا يُُغذي 
ركــب التخلــف فــي البيئــة التــي يعيــش فيهــا، ويضــاف إلــى ذلــك أن المتســرب لا يجــد ســوى 
ًـا مــا تكــون مــن النــوع الــذي يعطيــه دخالًا محــدودًًا، وهــذا  القليــل مــن فــرص العمــل التــي غالب�
بســبب قلــة خبراتــه وضعــف إعــداده المهنــي، ممــا يعنــي أن الفــرد المتســرب حينمــا يصبح رب 
أســرة؛ فإنــه لــن يســتطيع توفيــر مطالــب الحيــاة الرئيســة لنفســه ولأفــراد عائلتــه، وتحقيــق 
ــتقرار،  ــى الاس ــدرة عل ــل ق ــه أق ــا يجعل ــم، مم ــز له ــادي متمي ــي وم ــي وثقاف ــتوى اجتماع مس
وأضعــف تكيفًًــا مــع تقلبــات الحيــاة مــن حولــه، و معَّّوقًًــا عــن النهــوض بمســتوى معيشــة 

أســرته وطموحاتهــا.) درويــش، 1990(.

ثالثًًا: الإجراءات الوقائية للحد من ظاهرة التسرب: 

ذكــر المترســبون وأوليــاء أمورهــم عــددًًا مــن الإجــراءات الوقائيــة المدرســية والأســرية التــي 
تســاعد فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب مــن المــدارس، وعــددًًا آخــر مــن الإجــراءات العلاجيــة 

التــي تحــل مشــكلة المتســربين. 

: الإجراءات الوقائية المدرسية للحد من ظاهرة التسرب:  أوالًا
	1 ــة . ــكلاتهم التربوي ــل مش ــي ح ــة ف ــاعدة الطلب ــي مس ــوي ف ــد الترب ــل دور المرش تفعي

وغيــر التربويــة، بالتعــاون مــع الجهــاز التعليمــي فــي المدرســة والمجتمــع المحلــي وعلــى 
الأخــص أوليــاء أمــور الطلبــة.

	2 العدالة في التعامل وعدم التمييز بين الطلبة داخل المدرسة..

	3 منــع العقــاب بــكل أنواعــه فــي المدرســة )البدنــي والنفســي(: فبالرغــم مــن أن وزارة .
التربيــة تمنــع رســميًا العقــاب بشــتى أشــكاله فــي المــدارس كوســيلة ردع، إلا أن العقــاب 
ــة  ــات مراقب ــع آلي ــب وض ــا يتطل ــي، مم ــاز التعليم ــل الجه ــن قب ــدارس م ــي الم ــارس ف يم
ومتابعــة لضمــان الالتــزام التــام بعــدم اســتخدام أســلوب العقــاب لحــل مشــاكل الطلبــة. 

	4 توفير تعليم مهني قريب من السكن..

	5 توفير تعليم تمكيني علاجي للطالب ذي صعوبات التعلم..
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	6 تفعيــل قانــون إلزاميــة التعليــم فــي المرحلــة الأساســية، ووضــع آليــات للمتابعــة .
والتنفيــذ علــى مســتوى المدرســة.

	7 الســماح للطلبــة المتســربين بالالتحــاق بالدراســة بغــض النظــر عــن ســنهم وفــق .
ــي، 2007(. ــم الأردن ــة والتعلي ــون التربي ــرة. )قان ــددة وميس ــروط مح ش

 ثانيًاً: دور وزارة التربية والتعليم في علاج مشكلة التسرب: 
ــة،  ــات التعليمي ــم الخدم ــة بتقدي ــوزارة المعني ــا ال ــم دورًًا بوصفه ــة والتعلي ــب وزارة التربي تلع

ــة:  ــور التالي ــك بالأم ــل ذل ويتمث

بعيــدًا 1	- القاطنيــن  للطلبــة  الأميــة  ومحــو  المهنــي،  التعليــم  توســعة  علــى  العمــل 
المــدارس.

توفيــر الأنشــطة المختلفــة والمتنوعــة، وعمــل نشــرات توعويــة بأهميــة تعليــم الأبنــاء 2	-
لأوليــاء الأمــور، ولاســيما الأمييــن منهم. 

وضــع اســتراتيجية للكشــف المبكــر عــن الحــالات التــي تعانــي مــن مشــكلات مدرســية، 3	-
وصعوبــات فــي التعلــم، والعمــل علــى عالجهــا فــي أســرع وقــت ممكن. 

إعــادة النظــر فــي أســاليب التعليــم وطرائــق التدريــس؛ بــأن تكــون موافقــة لطبيعــة 4	-
المتعلــم، ومراعيــة لضــرورة تأهيلــه فــي النواحــي كافــة.

علــى وزارة التربيــة والتعليــم إكســاب المعلميــن المهــارات اللازمــة للتطويــر والإبــداع، 5	-
والتنويــع فــي الأســاليب التربويــة الحديثــة، ومواجهــة القصــور والنقــص المهنــي الــذي قــد 
ــة المســتمرة والدائمــة، وتدريبهــم علــى اســتخدام  يواجههــم مــن خــال البرامــج التدريبي

طــرق التعلــم النشــط فــي شــرح المناهــج.
العمــل علــى تنفيــذ مشــروعات جديــدة؛ مــن بنــاء المــدارس أو توســعتها، لتجنــب 6	-

الازدحــام وتوفيــر صفــوف كافيــة للطــاب. ) الناصــر، 2014( )قانــون التربيــة والتعليــم 
.)2007 الأردنــي، 
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 وعلى مؤسسات المجتمع المدني أن تضع خطة عمل وطنية لإعادة 
تأهيل المتسربين الذين معظمهم ارتدّّوا إلى الأمية من خلال ما يلي: 

	1 الوطــن وتقديــم . المهنــي فــي جميــع محافظــات  التعليــم  انتشــار مراكــز  توســيع 
بهــا. الملتحقيــن  للطلبــة  تشــجيعية  ومكافــآت  تســهيلات 

	2 تنويع برامج التعليم المهني لتواكب حاجات سوق العمل..

	3 متابعــة الخريجيــن مــن خــال توفيــر شــكل مــن أشــكال التواصــل بينهــم وبيــن .
المنتجيــن فــي ســوق العمــل لتســهيل توظيفهــم وإعــادة تأهيلهــم مــع الوظائــف 

الجديــدة التــي يلتحقــون بهــا.

	4 وضــع تشــريعات وقوانيــن تحــدد الحــد الأدنــى للأجــور، ووضــع آليــة للرقابــة والتنفيــذ .
لمنــع اســتغلال الأيــدي العاملــة.

	5 ــب . ــه، لتواك ــع برامج ــى تنوي ــة عل ــز الثقافي ــر المراك ــذي يدي ــاص ال ــاع الخ ــجيع القط تش
ســوق العمــل مــع الإشــراف علــى هــذه المراكــز مــن حيــث برامجــه التأهيليــة التــي تقدمها، 

ومســتواها، وطريقــة أدائهــا، ومتابعــة خريجيها…الــخ.

الدراسات السابقة
- الكشــف 	 إلــى  الحاليــة  الدراســة  هدفــت   )2019( فريــوان  دراســة 

عــن أســباب التســرب المدرســي لــدى طــاب الصــف العاشــر الاساســي . وتكونــت عينــة 
الدراســة مــن )294( طالبــا مــن طــاب الصــف العاشــر الاساســي اختيــروا بالطريقــة 
العشــوائية البســيطة مــن المــدارس الحكوميــة  فــي لــواء بنــي كنانــة شــمال الأردن. 
واســتخدمت الاســتبانة فــي عمليــة جمــع البيانــات بعــد التحقــق مــن دلالات صدقهــا 
ــدى  ــي ل ــرب المدرس ــى التس ــؤدي ال ــي ت ــباب  الت ــر الاس ــج أن أكث ــرت النتائ ــا. وأظه وثباته
ــق  ــباب تتعل ــب: )أس ــي وبالترتي ــو التال ــى النح ــت عل ــي  كان ــر الاساس ــف العاش ــاب الص ط
بالمدرســة والإدارة.  تتعلــق  بالمعلميــن. أســباب  تتعلــق  بالمنهــاج والتقويــم. أســباب 
أســباب تتعلــق بالرفــاق. أســباب تتعلــق بالطالــب نفســه. أســباب تتعلــق بالأســرة(. 
ــواب بتفعيــل  ــام مجلســي الــوزراء والن ــات، أبرزهــا: قي وخلصــت الدراســة إلــى عــدة توصي
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قانــون إلزاميــة التعليــم؛ مــن خلال تضميــن آليــات للرقابة والمحاســبة حول تطبيــق إلزامية 
التعليــم فــي جميــع مناطــق التعليــم فــي الأردن، وإجــراء مشــروع وطنــي يســعى لتقصــي 
أســباب ظاهــرة التســرب المدرســي لــدى الطــاب مــن خــال تنــاول متغيــرات ديمغرافيــة 
للأســرة،المرحلة  والاجتماعــي  الاقتصــادي  المســتوى  الأردن،  وأقاليــم  مناطــق  مثــل: 

الدراســية،الجنس،درجة الــذكاء لــدى الطالــب.
- دراسة أوكنل )2012( هدفت هذه الدراسة التي أجريت في بوسطن التعرف إلى 	

أزمة التسـرب: ودور مدراء المدارس في حل مشكلة  ظـاهرة التسـرب فـي المدارس 
الثانوية واجتياز الطلبة لمرحلة محو الأمية )الحصول على معرفة الكتابة والقراءة(.  بحثت 

هذه الدراسة في مشكلة اختيار أعداد متزايدة من الطلبة عدم استكمال دراستهم 
الثانوية وهـو ما تم تسميته بالأزمة الوطنية من قبل العديدين من بينهم الرئيس 

أوباما، تم إجراء هذه الدراسة في مدرسة شاملة تقع في ضواحي بوسطن وبمؤسسة 
إصلاحية، وتم جمـع المعلومات من خلال مقابلات مع عشرة طلاب متسربين ومصـادر 

أخـرى للمعلومـات شـملت الملاحظات المكتوبة ومذكرات، وكان من أهم نتائج هذه 
الدراسة أن العلاقات الأسرية ودعم الأسرة للتعليم، وعلاقة الطلبة بزملائهم من أهم 
العوامل في ترك الطالب للمدرسة وتسربه منها، وأوصت الباحثة بضرورة إجراء المزيد 

من الدراسات التي تبحث في موضوع التسرب وقرار ترك الطالب للمدرسة.

إدارة  فــرق  أدوار  مــن  يحــد  التســرب:  »شــيوع  بعنــوان:   )Mphale, 2014( مافيــل  دراســة 
بوتســوانا”. وهدفــت  الثانويــة فــي  المــدارس  بالطلبــة فــي  الاحتفــاظ  لتعزيــز  المــدارس 
التعــرف إلــى أســباب التســرب وأثــره علــى الأدوار التــي تؤديهــا فــرق إدارة المــدارس الإعداديــة 
والثانويــة لتعزيــز الاحتفــاظ بالطلبــة فــي بوتســوانا Botswana  بجنــوب إفريقيــا، واســتخدمت 
الدراســة المنهــج الكمــي، وتكونــت العينــة مــن 207( معلمًًــا فــي جامعــة بوتســوانا، طبقــت 
عليهــم اســتبانة، وقــد توصلــت الدراســة إلــى أن الارتفــاع فــي نســبة التســرب، وزيــادة عــدد 
الطلبــة المتســربين مــن المدرســة تحــد مــن أدوار القيــادة المدرســية المتعلقــة بالاحتفــاظ 

ــة. بالطلب

التعقيب  على الدراسات السابقة: 
تشــابهت الدراســة الحاليــة مــع جميــع الدراســات الســابقة فــي اســتخدام المنهــج الوصفــي 
ــم  ــى الرغ ــتبانة، عل ــي الاس ــات وه ــع البيان ــي جم ــتخدمة ف ــي الاداة المس ــك ف ــحي، كذل المس
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مــن تشــابه الدراســة الحاليــة مــع الدراســات الســابقة مــن حيــث الموضــوع والهــدف، الا انهــا 
اختلفــت معهــا فــي الهــدف حيــث ســعت الدراســة الحاليــة مــع جميــع الدراســات الســابقة، 
فــي تناولهــا لموضــوع التســرب، ودور الإدارات المدرســية فــي مواجهتــه بينما تنفرد الدراســة 
الحاليــة عــن جميــع الدراســات الســابقة بكونهــا أول دراســة فــي حــدود علــم الباحثــان تجــرى 

فــي قصبــة إربــد فــي العــام الدراســي 2023/2024.

طريقة الدراسة وإجراءاتها: 
يتضمــن هــذا الجــزء مــن الدارســة عرضًًــا لمجتمــع الدراســة، وعينتهــا، وأداة الدراســة التــي تــم 
اســتخدامها، وكذلــك التحقــق مــن مؤشــرات صــدق أداة الدراســة وثباتهــا، وفيمــا يلــي عرضًًــا 

تفصيليـًـا بذـلـك:

منهجية الدراسة: 
اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي بوصفــه الأســلوب الأنســب لطبيعــة 
الدراســة ومشــكلتها المتمثلــة فــي التعــرف علــى دور القيــادة التربويــة  فــي الحــد مــن ظاهــرة 
التســرب المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري 

ومديــرات المــدارس.

مجتمع الدراسة: 
تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع مديــري ومديــرات المــدارس الحكوميــة فــي لــواء قصبــة 
إربــد والمقــدر عددهــم ب )100( مديــر ومديــرة، وفقًًــا لإحصائيــة مديريــة التربيــة والتعليــم 

ــي 2023/2024 .  ــام الدراس ــد للع ــة إرب قصب
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عينة الدراسة: 
تكونــت عينــة الدراســة مــن )100( مــن مديــري ومديــرات المــدارس الحكوميــة فــي لــواء قصبة 

إربد

ا للمتغيرات الشخصية )ن= 100( جدول )1( توزيع أفراد العينة تبًعً

النسبة التكرارالمستوىالمتغير
المئوية

الجنس
6262ذكر
3838أنثى

100100المجموع

الخبرة  

4141من 5 سنوات فما دون
3232من 10-5

2727أكثر من  10 سنوات
100100المجموع

المؤهل العلمي

4848بكالوريوس
2020دبلوم عالي
1717ماجستير
1515دكتوراه
100100المجموع

التخصص الأكاديمي

4848علوم اجتماعية
3636علوم طبيعية
1616علوم مهنية
100100المجموع
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أداة الدراسة: 
تــم تطويــر اســتبانة لجمــع البيانــات مــن خلال الاطلاع علــى الأدب النظــري والدراســات 
الســابقة حــول موضــوع الدراســة، وتــم إخضاعهــا لتحكيــم الخبــراء فــي مجــال العلــوم التربويــة. 

صدق أداة الدراسة: 
تــم اســتخدام صــدق المحتــوى للحصــول علــى صــدق الأداة وذلــك بعــرض الاســتبانة بصورتهــا 
الأوليــة علــى مجموعــة مــن المحكميــن مــن ذوي الاختصــاص وهــم مــن أعضــاء هيئــة 

ــة. ــة، والخاص ــة، الحكومي ــات الأردني ــي الجامع ــة ف ــوم التربوي ــات العل ــي كلي ــس ف التدري

ثبات أداة الدراسة: 
ــال الأول  ــات المج ــل ثب ــة وكان معام ــة النصفي ــة التجزئ ــتبانة بطريق ــات الاس ــاب ثب ــم حس ت
)0.84(، والثانــي )0.92، وكان معامــل الثبــات للاســتبانة ككل )0.80(، كمــا تــم حســاب ثبــات 
الاســتبانة بطريقــة ألفا كرونبــاخ وكان معامل ثبــات المجــال الأول )0.84)، والثاني )0.92وكان 
معامــل الثبــات للاســتبانة ككل)0.88(، وهــذا يــدل علــى أن معــاملات الثبــات للاســتبانة 

ــق. ــراء والتطبي ــة للإج ــة ومطمئن مرتفع

متغيرات الدراسة: 
تحتوي هذه الدراسة على المتغيرات التالية: 

المتغيرات المستقلة الثانوية: 

- الجنس: وله فئتان )ذكر، أنثى(. 	
-  سنوات الخبرة: ولها مستويان )أقل من 10 سنوات( )10 سنوات فأكثر(.  	
-  المؤهل العلمي: وله مستويان )بكالوريوس فأقل، أعلى من بكالوريوس(. 	
-  التخصص الأكاديمي: وله فئتان )تخصص إنساني، وتخصص علمي(. 	

 المتغيــر التابــع: والمتمثــل فــي الإجابــة علــى فقــرات الاســتبانة لمجالاتهــا المختلفــة لتحديــد 
دور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي 

لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس.
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عرض نتائج التحليل الإحصائي ومناقشتها: 
يتضمــن هــذا الجــزء عرضًًــا لنتائــج الدراســة التــي تهــدف إلــى التعــرف علــى درجــة تقديــر أفــراد 
العينــة )مديــري ومديــرات المــدارس( لــدور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب 
المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة، وســيتم ذلــك مــن خلال الإجابــة عــن أســئلة الدراســة، 

وفيمــا يلــي عــرض النتائــج: 

النتائــج المتعلقــة بالســؤال الأول: مــا دور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب 
المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات 

الـمـدارس؟

للإجابــة عــن ســؤال الدراســة تــم عمــل المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة 
لفقــرات الجانــب التربــوي والتــي تمثلــت بالآتــي:   

جدول )2(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 
ا حسب المتوسطات الحسابية  الجانب التربوي مرتبة تنازلًيً

لمتوســط الفقراتالرقمالرتبة ا
الحســابي

نحــراف  الا
المستوىالمعيــاري

يناقــش مجلــس أوليــاء الأمــور المعلميــن فــي 15
المدرســي. التســرب  متوسطة.3.52921أسبــاب 

علــى 22 التعــرف  فــي  المدرســة  إدارة  تجتهــد  
التســرب. لمشكلــة   المعرضيــن  متوسطة.3.48876الطلبــة 

37
بنــاء  فــي  الأمــور  أوليــاء  مجلــس  يســاهم 
نشــرات توعويــة لتبيــن مخاطــر ظاهــرة التســرب 

المدرســي
متوسطة.3.36803

الأمــور 41 أوليــاء  مــع  المدرســة  إدارة  تتواصــل 
الطالــب وغيــاب  حضــور  متوسطة.3.31876بخصــوص 

تصــدر إدارة المدرســة نشــرات توعويــة لتبيــن 53
متوسطة.3.25862مخاطــر ظاهــرة التســرب المدرســي
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لمتوســط الفقراتالرقمالرتبة ا
الحســابي

نحــراف  الا
المستوىالمعيــاري

يكــرم مجلــس أوليــاء الأمــور الطلبــة العائــدون 610
متوسطة.3.15807مــن التســرب

تنظم إدارة المدرسة برنامجا للحد من التسرب 79
متوسطة.3.09816المدرسي

يعقــد مجلــس أوليــاء الأمــور والادارة  المدرســة 86
متوسطة.3.01887نــدوات إرشــادية للطلبــة والأهــل

يتدخــل مجلــس أوليــاء الأمــور فــي حــل بعــض 94
متوسطة.2.94824المشــاكل الأســرية لــدى الطلبــة

يكــرم مجلــس أوليــاء الأمــور المعلميــن الذيــن 108
متوسطة.2.86810يهتمــون بحــل مــشكلات الطلبــة

متوسطة.3.19711الجانب التربوي.

يبيــن الجــدول )2( إن المتوســطات الحســابية قــد تراوحــت مــا بيــن )2.86-3.52(، حيــث جــاءت 
الفقــرة رقــم )5( والتــي تنــص علــى » يناقــش مجلــس أوليــاء الأمــور المعلميــن فــي أســباب 
التســرب المدرســي« فــي المرتبــة الأولــى وبمتوســط حســابي بلــغ )3.52(، بينمــا جــاءت الفقــرة 
رقــم )8( ونصهــا » يكــرم مجلــس أوليــاء الأمــور المعلميــن الذيــن يهتمــون بحــل مشــكلات 
الطلبــة« بالمرتبــة الأخيــرة وبمتوســط حســابي بلــغ )2.86(. وبلــغ المتوســط الحســابي للمجــال 

ككل )3.19(.
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جدول )3(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 
ا حسب المتوسطات الحسابية الجانب الاجتماعي مرتبة تنازلًيً

ســط الفقراتالرقمالرتبة لمتو ا
بي لحســا ا

الانحــراف 
المعيــاري

المستوى

تتواصل إدارة المدرســة مع أولياء أمور الطلبة للمســاعدة 14
في حل مشــاكلهم

مرتفعة.4.31812

21 / دوريــة  بتقاريــر  الأمــور  أوليــاء  المدرســة  إدارة  تــزود 
الطلبــة دوام  ســير  عــن  شــهرية 

مرتفعة.4.28814

يعالــج مجلــس أوليــاء الأمــور المشــاكل الاســرية  التــي 37
يعانــي منــه الطلبــة

مرتفعة.4.18875

مرتفعة.4.07842يعمل مجلس أولياء الأمور على زيارة الطلبة المتسربين43
يتواصــل مجلــس أوليــاء الأمــور مــع الجهــات المختصــة 49

بالأســرة
مرتفعة.3.98875

مــع 66 الأمــور  أوليــاء  اجتماعــات  المدرســة  إدارة  تنظــم 
لمعلميــن ا

مرتفعة.3.87824

مرتفعة.3.79838يساهم مجلس أولياء الأمور في اعادة الطلبة المتسربين75
يتواصــل مجلــس أوليــاء الأمــور مــع المجتمــع المحلــي 88

المجتمعيــة النشــاطات  فــي  الطلبــة  إشــراك 
مرتفعة.3.71911

متوسطة.3.65887يتواصل مجلس أولياء الأمور مع أهل الطلبة المتسربين910
متوسطة.3.54918يزور  مجلس أولياء الأمور المدرسة بشكل دوري102

مرتفعة3.93.726الجانب الاجتماعي

يبيــن الجــدول )3( أن المتوســطات الحســابية قــد تراوحــت مــا بيــن )3.54-4.31(، حيــث جــاءت 
الفقــرة رقــم )4( والتــي تنــص علــى » تتواصــل إدارة المدرســة مــع أوليــاء أمــور الطلبــة 
للمســاعدة فــي حــل مشــاكلهم« فــي المرتبــة الأولــى وبمتوســط حســابي بلــغ )4.31(، بينمــا 
جــاءت الفقــرة رقــم )2( ونصهــا » يــزور  مجلــس أوليــاء الأمــور المدرســة بشــكل دوري« 
ــال ككل  ــابي للمج ــط الحس ــغ المتوس ــغ )3.93(، وبل ــابي بل ــط حس ــرة وبمتوس ــة الأخي بالمرتب

.)3.93(
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النتائــج المتعلقــة بالســؤال الثانــي: هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 
الدلالــة )a 0. 5≥  ( بيــن متوســطات إجابــات أفــراد عينــة الدراســة فــي تقديرهــم لــدور 
ــة  ــدارس الحكومي ــي الم ــي ف ــرب المدرس ــرة التس ــن ظاه ــد م ــي الح ــة  ف ــادة التربوي القي
فــي لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس تعــزى إلــى متغيــرات 

ــي؟ ــص الأكاديم ــي، والتخص ــل العلم ــرة، والمؤه ــنوات الخب ــس، و س الجن

للإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة 
ــي  ــة ف ــدارس الحكومي ــي الم ــي ف ــرب المدرس ــرة التس ــن ظاه ــد م ــي الح ــة ف ــادة التربوي القي
لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس حســب متغيــر الجنــس، ولبيان 
الفــروق الإحصائيــة بيــن المتوســطات الحســابية تــم اســتخدام اختبــار »ت«، والجــداول أدنــاه 

توضــح ذلــك.

جدول )4(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار »ت« 
لأثر الجنس القيادة التربوية  في الحد من ظاهرة التسرب المدرسي في 
المدارس  الحكومية في لواء قصبة إربد من وجهة نظر مديري ومديرات 

 المدارس

المتوسط العدد
الحسابي

الانحراف 
المعياري

قيمة

“ت”
درجات 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

.1.58399115-.623.09622ذكرالجنس
أنثى

384.03575.
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يتبيــن مــن الجــدول )4( عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة )α = 0.05( تعــزى لأثــر الجنــس.   
دور القيــادة التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس الحكوميــة فــي 

لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس؟، تعــزى إلــى ســنوات الخبــرة؟

للإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة دور 
ــي  ــة ف ــدارس الحكومي ــي الم ــي ف ــرب المدرس ــرة التس ــن ظاه ــد م ــي الح ــة ف ــادة التربوي القي
لــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات المــدارس تعــود لاخــتلاف متغيــر الخبــرة، 

والجــدول أدنــاه يوضــح ذلــك.

جدول )5(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية دور القيادة 
التربوية في الحد من ظاهرة التسرب المدرسي في المدارس الحكومية 

في لواء قصبة إربد من وجهة نظر مديري ومديرات المدارس حسب 
متغير سنوات الخبرة

ســط العددالفئات لمتو ا
بي لحســا ا

ف  نحــرا لا ا
ري يــا ع لم ا

مــن 5 ســنوات فمــا الخبرة
.414.16753دون

.324.35455من 10-5
 10 مــن   اكثــر 

ت .274.05583ســنوا

.1004.14587المجموع

ـًا فــي المتوســطات الحســابية والانحرافــات لــدور القيــادة  ـًا ظاهري� يبيــن الجــدول )5( تباين�
التربويــة فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب المدرســي فــي المــدارس  الحكوميــة فــي لــواء قصبة 
ــنوات  ــر س ــات متغي ــتلاف فئ ــبب اخ ــدارس بس ــرات الم ــري ومدي ــر مدي ــة نظ ــن وجه ــد م إرب
الخبــرة، ولبيــان دلالــة الفــروق الإحصائيــة بيــن المتوســطات الحســابية تــم اســتخدام تحليــل 

التبايــن الأحــادي حســب الجــدول )6(.
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جدول )6(: تحليل التباين الأحادي لأثر سنوات الخبرة على دور القيادة 
التربوية في الحد من ظاهرة التسرب المدرسي في المدارس  الحكومية 

في لواء قصبة إربد من وجهة نظر مديري ومديرات المدارس

مجموع المصدر
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
الدلالة قيمة فالمربعات

الإحصائية
.3.33651.6685.034007بين المجموعاتالخبرة

داخل 
.63.62094331المجموعات

66.95699الكلي

 )0.05= a( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )يتبين من الجدول )6
تعزى لسنوات الخبرة، ولبيان الفروق الزوجية الدالة إحصائيًًا بين المتوسطات الحسابية تم 

استخدام المقارنات البعدية بطريقة شفيه كما هو مبين في الجدول )7(.

جدول )7(: المقارنات البعدية بطريقة شفية لأثر سنوات الخبرة 
على دور القيادة التربوية  في الحد من ظاهرة التسرب المدرسي في 

المدارس  الحكومية في لواء قصبة إربد من وجهة نظر مديري ومديرات 
المدارس

المتوسط 
الحسابي

من 5 سنوات 
فما دون

من 
10-6

اكثر من  
10 سنوات

4.16من 5 سنوات فما دونالخبرة
.4.3520من 10-5

.30*.4.0511اكثر من  10 سنوات

.)α = 0.05(دالة عند مستوى الدلالة*

يتبيــن مــن الجــدول )7( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة )α = 0.05( بيــن فئــة الخبــرة مــن 6-10 
ســنوات وأكثــر مــن 10 ســنوات، وجــاءت الفــروق لصالــح ســنوات الخبرة مــن 6-10.
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جدول )8( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور القيادة 
التربوية في الحد من ظاهرة التسرب المدرسي في المدارس الحكومية 
في لواء قصبة إربد من وجهة نظر مديري ومديرات المدارس تعزى إلى 

المؤهل العلمي

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالعددالفئات
.484.01662بكالوريوسالمؤهل العلمي

.204.17587دبلوم عالي
.174.33476ماجستير
.154.09460دكتوراه
.1004.14587المجموع

يبين الجدول )8( تباينًًا ظاهريًًا في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور 
القيادة التربوية  في الحد من ظاهرة التسرب المدرسي في المدارس الحكومية في لواء 
قصبة إربد من وجهة نظر مديري ومديرات المدارس تعزى إلى المؤهل العلمي ولبيان 
دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباين الأحادي 

حسب الجدول )9(.

جدول )9( دور القيادة التربوية  في الحد من ظاهرة التسرب المدرسي 
في المدارس الحكومية في لواء قصبة إربد من وجهة نظر مديري 

ومديرات المدارس تعزى إلى المؤهل العلمي

مجموع المصدر
المربعات

درجات 
الدلالة الإحصائيةقيمة فمتوسط المربعاتالحرية

المؤهل 
العلمي

.1.7033568.1.661177بين المجموعات
.65.253196342داخل المجموعات

66.956199الكلي

 )0.05=α( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )يتبين من الجدول )9
تعزى  المؤهل العلمي
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جدول )10(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار »ت« 
لأثر التخصص الاكاديمي القيادة التربوية في الحد من ظاهرة التسرب 
المدرسي في المدارس  الحكومية في لواء قصبة إربد  من وجهة نظر 

مديري ومديرات المدارس

المتوسط العدد
الحسابي

الانحراف 
المعياري

قيمة

“ت”
الدلالة درجات الحرية

الإحصائية

التخصص 
الاكاديمي

.1.42699112-.482.66622علوم اجتماعية
.362.24575علوم طبيعية
.162.11542علوم مهنية

يتبين من الجدول )10( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية )α = 0.05( تعزى للتخصص 
الاكاديمي.

 الاستنتاجات: .
	1 ان دور الادارة المدرسية في الحد من ظاهرة التسرب جاء مرتفعا .

لعدة اسباب منها )تتواصل إدارة المدرسة مع أولياء الأمور بخصوص 
حضور وغياب الطالب، تزود إدارة المدرسة أولياء الأمور بتقارير دورية/ 

شهرية عن سير دوام الطلبة(
	2 وجود فروق ذات دلالة إحصائية )α = 0.05( بين فئة الخبرة من 6-10 .

سنوات وأكثر من 10 سنوات، وجاءت الفروق لصالح سنوات الخبرة 
من 6-10، 

	3 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية )α = 0.05( تعزى للتخصص .
الاكاديمي.
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الخلاصة: 
            إن تحليل التسرب المدرسي كمعضلة تربوية وظاهرة اجتماعية لا 

يمكن  أن يستقيم لها حال دون وضعها في سياقها الاجتماعي، والسياسي، 
والاقتصادي، والثقافي القيمي العام، الذي يتسم به المجتمع والأسرة بل 

ومنظومة التعليم وسائر المجتمعات العربية التي تتشابه في بعض القضايا 
ذات القواسم المشتركة، بل إن مقاربة المسألة التربوية تتطلب الغوص 

في تحليل مجمل البنيات والانساق الكلية والفرعية لكل من التربية والمجتمع. 
لنخلص إلى أن التسرب أو الهدر المدرسي إحدى الخصائص الهيكلية التي تطبع 

النظام التعليمي بل وتقلقه في الآن نفسه، وهذه الظاهرة تعد من أكبر 
المعيقات التي تعرقل تطور العملية التعليمية بجميع مراحلها، والتي تسببت 

في نزيف كبير للموارد البشرية، وهي ظاهرة مركبة تشمل مجموعة من 
العوامل الثقافية والاجتماعية والاقتصادية. وعليه يجب على المدرسة الانتقال 

من النمط السلبي الذي يحصرها في دورها التقليدي القائم على تلقين المواد 
الدراسية وفقط لتكون تنظيم حداثي عصري المدرسة وتنفتح على الأسرة في 

عملية تشاركية مدروسة ومخطط لها عبر برامج تربوية. مع معاملة الطفل 
كطفل لا كراشد، وأن ميوله وخصائصه وحاجاته الحاضرة ومصالحه يجب أن 

تكون مركز العملية التربوية لا رغبات وطموحات الكبار. 

وللحد من تلكً ً الظاهرة يستلزم تكاتف اجتماعي بالشراكة مع الدولة  وترك 
استراتيجية التواكل على الآخر. وهنا أولت الحكومة أجهزة الدولة في الاردن  

أهمية بالغة بالشباب والرفع من مستوى تمكينهم وتحصيلهم العلمي والحد 
من التسرب المدرسي فرصدت لذلك الميزانيات والخطط والبرامج، وتأتي وزارة 

التربية والتعليم في أعلى هرم تلك الأجهزة الرسمية التي لم تتواني للحظة 
في تسهيل طريق العلم للطلبة بجميع المراحل التعليمية زمن ضمن ذلك 

الاهتمام والتوجه العام في الحد من التسرب المدرسي للطلبة أحدث ضمن 
أطرها التعليمية الأخصائيين الاجتماعية وبالفعل تم توزيعهم على المؤسسات 

التعليمة بالتزامن مع تفعيل صلاحيات واسعة لهم في حل المشكلات 
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التعليمية أو السلوكية التي تعترض الطلبة بالتنسيق مع المحيط الاجتماعي 
والأجهزة التربوية.

توصيات الدراسة: 
وقد أوصت الدراسة 

	4 وضع خطة متكاملة لتفعيل الانشطة اللامنهجية في المدارس .
لإشغال اوقات فراغ الطلبة وتفريغ طاقاتهم 

	5 عقد محاضرات وورش عمل مركزية لعرض تجارب الدول .
المتقدمة في مواجهة التسرب المدرسي.

	6 تدريب الادارات المدرسية على تحقيق الفعالية التنظيمية وخفض .
التوتر بين الاطراف المتفاعلة داخل المدرسة

	7 تنظيم برامج توعية لطلبة المدارس الحكومية لتعريفهم بمخاطر .
التسرب 
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