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ABSTRACT

This study looked into how integrated bilingual education 
affected students› academic performance in Borama›s primary 
schools. Dual refers to having two components, elements, or 
aspects. Students who get dual language instruction learn 
both material and literacy in two languages. In most cases, 
dual language instruction begins in the first grade and lasts 
for at least five years. However, it can also extend into middle 
school, high school, and even college. The majority of schools in 
Somalia follow a two-language curriculum, with pupils learning 
English in high school and university and Somali in primary and 
secondary education. Dual language education approaches are 
used to put it in two different ways. In the first, pupils are taught 
two different topics in two different languages twice. Students 
at the elementary and middle school levels use Somali as 
their primary language of instruction, while those at the upper 
school level switch to English. Using Somali and English as a 
simultaneous language or as a medium of instruction in the 
classroom is the second method of practicing two languages. 
The teaching of English is impacted by both approaches. There is 
no policy governing the use of both languages for these reasons. 
The goals and appropriate techniques for implementing dual 
language teaching practices are not outlined by the Ministry 
of teaching. Schools take action without fully understanding 
the ramifications of using dual language instruction. Even 
while dual language instruction has a good impact on English 
language instruction, this benefit is still unknown. The impact 
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of dual-language immersion programs on student achievement 
in Borama primary schools is a subject that this study attempts 
to answer. The effects of dual-language immersion programs 
on student achievement in Borama primary schools were 
the specific focus of this study. such as grammar structures, 
formulaic sentences, and vocal exercises based on Rod Elli›s 
Instructed Second Language Learning approach. A qualitative 
cross-sectional survey technique research design was employed 
in the study. In April of 2015, the data was gathered through 
interviews, and the coding method for qualitative data was used 
for analysis. The study demonstrated how teaching English 
is impacted by the use of both languages. The study came to 
the conclusion that primary schools in the Boorama district 
are to blame for the unplanned repeating of two languages in 
the classroom. The Ministry of teaching, Primary Schools, and 
English Language Teachers should develop a policy regarding 
dual-language teaching practices, according to the study›s 
recommendations. 

Keyword : Dual-Language, Student Achievement, Borama 
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INTRODUCTION

1.1 Background of the Study
    Many of the world’s languages and cultures (especially Africa) 
are endangered because of previous historical incursions, 
mostly associated with colonialism, and a host of contemporary 
political, economic, and social processes. One way to counter this 
linguistic and cultural loss is to encourage and support parents 
to teach their young children their Mother Tongue (MT) and 
for education systems to deliver Early Childhood Development 
(ECD) education in the children’s mother tongue. This has 
encouraged bilingualism which is the ability to speak in more 
than one language. In today’s world bilingualism is a valuable 
skill which has been cultivated and nurtured in most schools 
and communities of the world through the encouragement of 
dual Language education (DLE), as an influences approach to 
developing language proficiency and literacy in English and any 
other partner languages (Horn Berger, 1990 & Loeb, 1999). Most 
countries of the world today practice DLE where two languages 
are used as Medium of Instruction (MOI) in their education 
system. Somalia is one such country that has two languages 
being used as MOI in different levels of education. Thus Somalia 
has a DLE policy and practice. 
   The history of DLE can be traced back to the 1960s when 
Miami Florida in the USA began a 50/50 model program(two 
languages allocated equal time) that included both the
English language majority speakers and the minority Spanish 
speakers. In the 1970s similar programs  were formed in three 
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other states namely: Washington DC, Illinois and Chicago. 
Other states such as California and San Diego followed suit, but 
they adopted a slightly  modified version. Their DLE programs 
moved from a 50/50 model to 10/90 with more time being 
allocated to the English language (Thomas & Collier, 2003). DLE 
has since found its way to other countries of the world where 
the language spoken at home is different from the language 
used for instructions in schools. According to (Crawford & 
Reyes 2012) the popularity of DLE is attributed to the fact that 
it offers superior levels of bilingualism and illiteracy, academic 
achievement which promotes cross-cultural awareness for all 
exposed to it. DLE also enables students to internalize a new 
language and use it for meaningful purposes, both socially and 
academically. Countries in Africa with a DLE policy include: 
Kenya where English is the MOI from standard four onwards 
while MT is used from ECD until standard 3, Tanzania that uses 
English and Swahili, South Sudanemploys the use of MT and 
English, Malaysia, Zimbabwe, South Africa, Uganda and others 
are just some  a few countries practicing DLE.
Sociolinguistics researchers have reported that students who 
learn in and through more than one language often experiences    
linguistic, cognitive, academic, and social advantages as 
compared to children who are only exposed to one language 
(Bialystok, 2002) Following the sociolinguistics studies, UNESCO 
has been in the forefront  of advocating for a linguistic system 
in the education system which does not alienate the minority or 
new learners, but celebrates linguistic diversity. This advocacy 
by UNESCO followed the Education for All (EFA) Dakar framework 
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of 2000 which passed that education should be offered to all in 
the language that they best understand (UNESCO, 2014).
   Dual language education is an education system which 
prescribes the use of two languages at different interval in an 
education system aimed at celebrating the linguistic diversity 
of a people (Bialystok, 2002). DLE has been categorized into 
different types namely; transitional DLE programs which provide 
students with some level of instruction in their primary or native 
language for a certain time period and then the students are 
transited into another period of English or any other language 
as a medium of instruction (MOI). the second type of DLE is 
the maintenance DLE programs which provides students with 
concurrent instruction in English language and their primary 
language throughout their elementary and primary school 
years with the goal to  develop English fluency and academic 
literacy in both languages (Thomas, 2003 & Collier, 2012).
This study will conceptualize DLE as the use of two languages 
as MOI at different levels in  of education system. The two 
languages being used as MOI at different interval in Somalia 
are Somali and English language and the type being offered 
on paper is transitional DLE. The value of both synchronous 
and asynchronous online learning is perceived differently and 
depending on the circumstances by EFL learners. When creating 
online language teaching, educators should take these diverse 
tastes into account in order to create a well-rounded and 
productive learning environment. Furthermore, asking students 
for feedback on a regular basis might assist teachers in making 
well-informed changes to their teaching strategies (Al-Musili, 
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R. M., Bataineh, & Al Jamal, 2022).  
    The general definition of grammar as used by many and given 
by the Oxford English
Dictionary is; the whole system and structure of languages 
which is made up of syntax, phonology and morphology 
including semantics. According to Chomsky, grammar is a set of 
structural rules governing the composition of clauses, phrases, 
and words in any given natural language. These set of rules 
according to Chomsky are innate thus he talks of the Universal 
Grammar (UG). He justifies this by saying that all the rules 
governing the construction of sentences in all languages have 
similar phrase structure rules and that each rule can be used 
to produce unlimited number of sentences including sentences 
that have never been spoken before. Chomsky gives the basic 
PS Rule to include:
S NP, VP where S is for sentence, NP is for noun phrase and VP 
is for verb phrase.
This study will conceptualize grammar as a set of structural 
rules governing the composition of clauses, phrases, words 
and morphemes in the English language. This study also agrees 
and adopts Chomsky’s view that one set of rule can be used to 
construct unlimited numbers of sentences.
 Chomsky separates competence from performance and 
describes ’competence› as an idealized capacity that is located 
as a psychological or mental property or function. To him 
‘performance’ is the production of actual utterances. In other 
words, to him, competence involves “knowing” the language 
and performance involves “doing” something with the known 
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language. Thus competence is that which the learner knows 
and which is largely unconscious while performance is the 
ability to draw from competence and correctly use a language. 
Competence is judged through performance thus they go hand 
in hand. This study will conceptualize competence based on 
Chomsky’s definition as that which the language learner knows 
and which is largely unconscious knowledge. Performance 
will be the exhibition of competence in correct grammatical 
construction of grammar units of the hierarchical scale of 
the English grammar. Learners’ language performance will be 
obtained from their teachers through document analysis.
    Grammar forms according to this study are the way words 
are used to make correct structures or sentences. Grammar 
forms to this study were conceptualized into word formation, 
sentence structures and verb forms.
         Formulaic expressions are linguistic term for verbal expressions 
that are fixed in form, often non-literal in meaning with attitudinal 
nuances, and closely related to communicative pragmatic 
context. This study conceptualized formulaic expressions as 
pronunciation, spelling and stress and intonation. Learners may 
appreciate the flexibility of asynchronous instruction, allowing 
them to access materials and complete tasks at their own pace 
(Al-Musili, R. M., Bataineh, & Al Jamal, 2022). This flexibility can 
be especially beneficial for those with busy schedules or varying 
time zones (Al-Musili, R. M., Bataineh, & Al Jamal, 2022).
      Oral tasks are spoken tasks which activities of learning a 
language are shown orally as a speech. This study conceptualized 
oral tasks into teachers’ ability to give examples tasks, speaking 
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tasks and writing tasks.
   This study was proposing to use the theory attributed to Rod 
Ellis, (1994) called Instructed Second Language Learning (SLL) 
which proposes nine principles for teaching a second language. 
The theory proposed that the acquisition of second language 
(L2) requires learning the target language through immersion 
and through second language instruction. In this study the 
L2 was English language which was instructed in secondary 
schools through teaching as well as immersion. The teaching 
of grammar is core to SLL. The nine principles of instructed 
second language learning acted as check list for collecting 
and analyzing data collected in this study. For example Ellis 
proposes the teaching of formulaic expressions in his second 
principle. He explains how this can be achieved. In oral tasks, 
Ellis also provides a framework on the influence way of giving 
oral tasks.
    Somalia can be described as implementing a dual language 
education practices which dictates the use of MT (Somali) from 
ECD till primary school level, while English language starts 
being introduced as a lesson first in primary level. In secondary 
schools, English language becomes the sole MOI a practice 
that goes on till University levels. The overall structure of the 
Somali language which is used as MOI in ECD till primary differs 
in many instances with overall structure of English language 
which is used as MOI from secondary onwards for example 
the two languages differ in phonology, lexicology, morphology, 
syntax, pronunciation etc. However, the two languages share 
a common orthography which is the Latin alphabet. From 
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preliminary investigations, it was not clear that practicing DLE 
improves the acquisition and teaching of English as L2. This 
is because it is not clear whether English language teachers 
teach English language using English itself or Somali, a result 
of DLE practices. This study therefore sought to describe how 
DLE practices influence English language learning in primary 
schools in Borama.
    Contextually, no one had done this kind of study in Borama 
district or in the whole Somalia. As an English teacher and from 
the experience of language teaching, the researcher used his 
knowledge and teaching language experience to contextualise 
this study of how DLE influence the teaching of English language.

1.2 Statement of the Problem
     English language learners need enriched, sustained forms 
of instruction that allow them to receive support in their First 
Language (L1) while learning the Target Language (TL). This 
is a result of DLE education practices. Dual language practices 
offer English learners a mainstream curriculum, which leads 
to full English proficiency transforming them into bilingual 
speakers who are capable of comprehending more complex 
education concepts and who do not shy away from education. 
Unless implemented properly, DLE program can have challenges 
resulting from the allocation of time given to each language, 
competence of the
English language teacher, language curriculum and overall 
implementation of the program. Even though DLE practices have 
a stated goal of bi-literacy, there is often little accountability 
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for demonstrating the four language skills (reading, writing, 
speaking and listening) in the two languages. For example, 
many DLE practices in primary schools in Borama district 
do not assess literacy skills in the partner language (English 
language). As a result, it is unclear whether students are 
making adequate progress in learning target language or not. 
Such challenges often result in pressure for DLE practices to 
add more instructional time for English language or to dissolve 
the program altogether.
    Somalia practices a DLE programme in use where Somali 
language is used as MOI in primary and intermediate levels 
while English language is used as MOI from secondary up to 
university level. There seems to be inadequate planning for 
the DLE practices in terms of curriculum, implementation so 
that output can be quantified. It was for this reason that this 
research proposed to describe how dual language education 
practice influence the teaching (Obaid.S.Hanan,, Alziyyadi H. 
almusawi AMohammed,AL-JamaL S, 2023). of English language 
in primary schools in Borama. This is because Somali language 
had been introduced in intermediate levels with very little English 
language. In primary schools English is expected to take over 
as MOI. The learners and sometimes the teachers have been 
reported to lack competencies in English language resulting 
in the use of Somali language to teach English language. This 
study therefore sought to describe the teaching of Formulaic 
expressions, grammar forms and giving of oral tasks following 
DLE practices.
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1.3 Research Objectives

1.3.1 General Research Objectives
This research was guided by the following general research 
objective:
To describe how Effects of Dual-Language Immersion Programs 
on Student Achievement in Primary Schools in Borama.

1.3.2 Specific Research Objectives
The specific research objectives of this study were:

1.4 Research Assumptions
This study was guided by the following research assumptions:

1.5 Research Questions
The research questions of this study were the following:

To describe the teaching of formulaic expressions as swayed 
by DLE practices in primary schools in Borama;
To describe the teaching of grammar forms as swayed DLE 
in primary schools in Borama;
To describe how DLE practices influences the giving of oral 
tasks provided by the teacher in primary schools in Borama;

1

1

2

2

3

3

DLE Practices sway teaching formulaic expressions in 
primary schools, Borama district;
DLE Practices influence the teaching of grammar forms in 
primary schools, Borama district;
Teachers’ opportunities of giving oral tasks are influenced 
by DLE practices in primary schools, Borama district;
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1.6 Scope of the Study
This study of Dual Language Education and English Language 
Teaching was conducted in Borama district, the capital city 
of Awdal region, Somalia. The study was only being limited 
to how dual language education influences English language 
teaching in secondary schools, Borama district, Somaliland. 
The methodology adopted was qualitative with cross-sectional 
research design. Data was conducted through interviews and 
the respondents were purposefully selected. The study covered 
a period starting from November 2016 to July 2017.

1.7 Significance of the study
The study had the following important categories of stakeholders; 
Ministry of Education because they can be able to improve on 
the DLE practices. Language teachers get significance because 
they know and adjust their teaching to correct the teaching 
grammar. On the other hand, learners understand the importance 
of DLE. Finally, the study gave benefit to future researchers who 
wish to study and want to know something DLE practices.

1.8 Limitations of the Study

How does DLE influence the teaching formulaic expressions 
in primary schools, Borama?
How does DLE practice influence the teaching grammar 
forms in primary Schools, Borama?
How does DLE practice influence the teaching of oral tasks 
in primary schools, Borama district?

1

2

3
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The study was localizing primary schools in Borama district, 
yet the problem about the dual language education and English 
language teaching was in the whole country. It would be better 
if the study was conducted in the whole secondary schools of 
the region. Hence the generalization of the study to the other 
populations undertook the limitation of the study in general.

1.9 Conceptualization
1.9.1. An overview of Instructed Second language Learning
There are many SLA theories attributed to different applied 
linguists who are interested in
SLL. However, this study proposed to use the theory attributed 
to Rod Ellis, (1994) called
Instructed Second Language Learning. The theory proposes 
nine principles namely:
Principle 1: Instruction needs to ensure that learners develop 
both a rich repertoire of formulaic expressions and a rule-based 
competence. 
Principle 2: Instruction needs to ensure that learners focus 
predominantly on meaning. 
Principle 3: Instruction needs to ensure that learners also focus 
on form. 
Principle 4: Instruction needs to be predominantly directed at 
developing implicit knowledge of the L2 while not neglecting 
explicit knowledge. 
Principle 5: Instruction needs to take into account the learner’s 
‘built-in syllabus.’ 
Principle 6: Successful instructed language learning requires 
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extensive L2 input (oral). Principle 7: Successful instructed 
language learning also requires opportunities for output. 
Principle 8: The opportunity to interact in the L2 is central to 
developing L2 proficiency. 
Principle 9: Instruction needs to take account of individual 
differences in learners.
According to this theory, three principles are concerned the 
objectives to this study.
Principle 3  ,1 and 7 propose formulaic expressions, grammar 
forms and oral tasks respectively. Principle 1: Instruction needs 
to ensure that learners develop both a rich repertoire of formulaic 
expressions and a rule-based competence. In this principle, 
Rod Ellis stated that learners need to develop both repertoire 
of formulaic expressions and rule-based competence for the 
purpose of proficiency in second language (L2) acquisition. 
Proficiency in an L2 requires that learners acquire both a rich 
repertoire of formulaic expressions, which cater to fluency, and 
a rule-based competence consisting of knowledge of specific 
grammatical rules, which cater to complexity and accuracy 
(Skehan, 1998). Formulaic expressions are useful for L2 learners 
to develop their competence. Rod Ellis suggested that learners 
bootstrap their way to grammar by first internalizing and then 
analyzing fixed sequences. He demonstrated that learners often 
internalize rote-learned material as chunks, breaking them 
down for analysis later on. In DLE system of education, learners 
require to develop their second language fluency. Principle 3: 
Instruction needs to ensure that learners also focus on form. To 
acquire second language acquisition, learners need to develop 
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the form or the rule of the L2. Learning structure of the language 
makes sure learning another language. Learners should focus 
on form for the purpose L2 acquisition. Although there is now 
a widespread acceptance that acquisition also requires that 
learners attend to form. Indeed, according to some theories of 
L2 acquisition, such attention is necessary for acquisition to 
take place. Principle 7: Successful instructed language learning 
also requires opportunities for output. Learners should be 
allowed to produce second language as practice. They need to 
communicate with using the L2 to improve and develop their 
L2 skills. Contrary to Krashen’s insistence that acquisition is 
dependent entirely on comprehensible input, most researchers 
now acknowledge that learner output also plays a part. Skehan 
(1998) drawing on Swain (1995) summarizes the contributions 
that output can make.
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REVIEW OF RELATED LITERATURE

2.1 Introduction
This chapter discussed selected literature on dual language 
education and how it affects
English language teaching in primary schools in Borama district, 
Somalia. This chapter also analysed the related literature critical 
with a view of showing knowledge gaps.

2.2. Dual Language Education Practices
A dual language education practices celebrates the linguistic 
diversity of a people and it is used in many counties (UNESCO, 
2014). Different countries in the world have adopted DLE 
program by using as instruction in two or more languages 
has taken different forms in each country. It is for this reason 
that this research is proposing to find out the form of DLE that 
Somali practices, since each country is implementing their 
DLE practices which meets their own set of goals, design and 
manner of implementation (Lessow-Hurley 2000). Some school 
districts that report that they have dual language programs 
have what are essentially second language enrichment 
programs (Genesee, 1987), in which language majority children 
are learning a second language. Educators have also used the 
dual language label to refer to all bilingual/bicultural education 
programs (Leslow-Hurley, 2000) because of its literal definition 
as the “use of two languages.” Even when dual language 
programs fall within the technical definition, there is variation 
in their implementation (Lindholm, 1987). Two major variants 
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of the DLE model exist. These include the 90:10 and the 50:50 
models. Lindholm (1987) includes both the 10/90 and the 
50/50 models as bilingual immersion, or two-way programs. 
The 10/90 model starts in kindergarten with a curriculum that 
is %90 in the native language and %10 in the second language; 
there is a gradual increase of English until it reaches %50 at 
the upper elementary level. There are usually two classes at a 
grade level (or team teaching) so that the increase in the second 
language is parallel for each of the populations, the native 
English and the non-native English. The 50/50 model starts in 
kindergarten and continues throughout the elementary level, 
with each language receiving half of the instructional time. Out 
of the 30 programs Lindholm describes in the 1987 Directory of 
Bilingual Immersion Programs, 17 are of the 50/50 model. This 
research will therefore be seeking to establish the type of DLE 
program in use in Somaliland. For example, in Kenya, the DLE 
program being implemented prescribes that mother tongue 
be used in early childhood development (ECD). This practice 
has not been realized and so education at this level uses the 
language of the catchment area which tends to be either English 
or Swahili. English language is introduced from primary 4 (P4) 
onward. Other languages in the Kenyan education system 
which are taught as subjects include Swahili (Okal, 2014). In 
the Republic of South Sudan (RSS), the DLE in place is almost 
similar to the one in Kenya where mother tongue is used in 
ECD till P4 with English being introduced from P5 onwards. 
The only difference between RSS and Kenya’s model is that the 
preferred language of the catchment area that is used in ECD 
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is a pidgin called Juba Arabic. The use of a Pidgin as MOI is 
also seen in Papua New Guinea where Tok-Pisin is used in the 
education sector alongside English language with the preferred 
MOI being English language. In Ethiopia, languages, such as 
Oromo, Anuak, Tigrinya has been added to Amharic as MOI until 
primary level while English takes over in secondary onwards. 
The challenge that was reported in Ethiopia by researchers 
is that when they enter an English lesson class neither the 
teacher nor the students spoke a word in English or resembling 
English language (Ahai & Faraclas,1993). Thus this research is 
proposing to find out the status quo of DLE in Somaliland with 
the aim of documenting it. Somaliland is not offering a different 
model but is offering one similar to other countries that have 
extended the mother tongue as MOI until the end of primary 
schools. Other such countries which use mother tongue till 
upper primary classes include; Botswana (Setswana), Lesotho 
(Sesotho), Uganda (Ateso, Luganda, Lugbara, Luo, Runyankore 
and Runyoro), Tanzania (Kiswahili), Somalia (Somali), Ethiopia 
(Amharic), Eritrea (Tigrinya), Madagascar (Malagasy) and others 
(Bamgbose, 1991). However, the Somalia case may still differ 
in that the MOI in practice may be different as is prescribed by 
the government. All the mentioned cases of DLE instructional 
approaches primarily draw from teaching models employed 
in second language learning (Freeman, 2005, Howard and 
Sugarman, 2007).
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2.3. Teaching Formulaic Expressions and Dual Language 
Education
In this section we attempted to collect what the researcher 
found about teaching formulaic expression and DLE practices. 
In other words, this section was found how DLE practices affect 
students understanding as well as teachers’ teaching formulaic 
expressions. Instruction needs to ensure that learners develop 
both a rich repertoire of formulaic expressions and a rule-based 
competence. Proficiency in an L2 requires that learners acquire 
both a rich repertoire of formulaic expressions, which caters to 
fluency, and a rule-based competence consisting of knowledge 
of specific grammatical rules, which caters to complexity and 
accuracy (Skehan, 1998). There is now widespread acceptance 
of the importance played by formulaic expressions in language 
use. Native speakers have been shown to use a much larger 
number of formulaic expressions than even advanced L2 
learners (Foster, 2001). Formulaic expressions may also serve 
as a basis for the later development of a rule-based competence. 
Ellis (1996), for example, has suggested that learners bootstrap 
their way to grammar by first internalizing and then analyzing 
fixed sequences. Classroom studies by Ellis (1984a) and Myles 
(1998), referred to earlier, demonstrate that learners often 
internalize rote-learned material as chunks, breaking them down 
for analysis later on. Traditionally, language instruction has been 
directed at developing rule-based competence (i.e. knowledge 
of specific grammatical rules) through the systematic teaching 
of pre-selected structures. This involves the focus-on-forms 
approach discussed earlier. While such an approach certainly 
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receives support from the research that has investigated direct 
intervention in inter language development (see earlier section), 
curriculum designers and teachers need to recognize that this 
type of instruction is as likely to result in students learning rote 
memorized patterns as in internalizing abstract rules. This 
should not be seen as an instructional failure however as such 
patterns are clearly of value to the learner. It points instead to 
an acknowledgement of what can be realistically achieved by 
a focus-on-forms approach, especially with young, beginner 
learners. If formulaic chunks play a large role in early language 
acquisition, it may pay to focus on these initially, delaying the 
teaching of grammar until later, as proposed by Ellis (2002b). 
A notional-functional approach lends itself perfectly to the 
teaching of prefabricated patterns and routines and may 
provide an ideal foundation for direct intervention in the early 
stages. Clearly, though, a complete language curriculum needs 
to ensure that it caters to the development of both formulaic 
expressions and rule-based knowledge. 
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RESEARCH METHODOLOGY

3.1 Research Area
This study was conducted in Borama district, Somalia. The 
study focused the 10 primary schools in Borama district both 
private and public schools. Borama was selected because it 
is the main town in Awdal region where the researcher of this 
study could found enough primary schools.

3.2 Research Design
This study on Effect of Dual-Language Immersion Programs 
on Student Achievement in Primary Schools in Borama 
used a qualitative research approach mainly and rarely used 
quantitative approach. Qualitative research was used to find 
in-depth individual interview. The study also adopted a cross 
sectional survey which was descriptive in nature. A cross 
sectional survey collects data to make inferences about a 
population of interest (universe) at one point in time.

3.3 Study Population

3.3.1 Target Population
The target population of this study were primary schools in 
Borama district both private and public ones.
3.3.2 Accessible Population
The accessible population of this study was English language 
teachers teaching in primary schools in Borama District.
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3.4 Sample and Sampling

3.4.1 Sample Size
The sample size of this study came from the accessible 
population of this study which was 10 primary schools in 
Borama district. There were 6 private schools and 3 public 
schools where the researched collected the data of this study. 
The accessible population could be reached so the researcher 
met 9 English teachers as respondents while one teacher could 
not come.

3.4.2 Sampling Techniques
The sampling technique of this study was purposive non-
probability sampling technique in a census survey way. The 
researcher invited to English teachers from primary schools in 
Borama District and interviewed them. A census survey gives 
opportunity to the researcher intensive information about the 
study. A census survey was chosen because this technique 
gives accuracy and the respondents were not vast, but small. 
The researcher could reach all the respondents and wanted to 
describe the Effects of Dual-Language Immersion Programs 
on Student Achievement in Primary Schools in Borama. Since 
English language teachers are not many, the researcher sought 
to interview all of them. Unfortunately, one of the English 
language teachers was unwell and so could not participate in 
this study.
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3.5 Data Collection

3.5.1 Data Collection Methods
The researcher of this study collected the data by using interview 
method of collecting data. To collect a raw data, the researcher 
invited 10 English teachers as focus group discussion. The 
researcher’s role was to guide and lead the interviews while the 
teachers were to answer the interview guide questions.

3.5.2 Data Collection Instruments
The instrument or tool that this study ‘Effects of Dual-Language 
Immersion Programs on Student Achievement in Primary 
Schools in Borama used to collect data was interview guides 
which had both structured and semi structured questions. 
Interview guides were set of questions with structured answers 
which guide a researcher. It was a plan made up of a list of 
questions for investigation.

3.5.3 Research Procedure
The procedure of this study was following these steps in order 
to collect data. The researcher prepared interview questions for 
data collection. These questions were used during interviews 
as focus group discussions. The researcher held meetings 
of interviews on 20 September, 2023. More specifically, the 
researcher came in touch with and asked them to participate 
in the research after explaining the nature and the scope of 
the study. In general terms the respondents participated in 
the research and the interviews in 2023. The discussions took 
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place at Al-aqsa Primary about 1 h and 30 minute. During the 
interviews, the researcher was keeping notes, in order to help 
the respondents and gather data.

3.7. Quality control

3.7.1 Piloting
A pilot study was conducted in Sheik Omar Goth primary school 
in Dilla. In piloting, the study corrected anomalies detected early 
and to attain validity and reliability coefficients of 0.70. This 
was value conventionally accepted in social research science.

3.7.2 Validity of Instruments
Validity of the instruments were established through expert 
judgment method on the basis of items rated relevant using 
the formula n4/3/N where n4/3 are items rated relevant by all 
judges, and N is the total number of items in the instrument. This 
method was simple to use because of its focus on agreement 
of relevance.

3.7.3 Reliability of Instruments
The study employed test-re-test method to ensure reliability. 
The instruments were administered twice to the similar primary 
English teachers. The researcher went Dilla, a village 30 km in 
the south east of Borama, and met two English primary teachers 
at different time intervals. What the researcher found in those 
two intervals were similar.
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3.4 Data analysis
Content analysis is a method used in qualitative data in either 
an inductive or deductive way. The aim of this method was to 
describe the significance of use of DLE in teaching formulaic 
expressions, grammar forms and oral tasks in primary schools 
in Borama district. Content analysis of this study followed three 
stages included; preparation, organizing and reporting. In the 
preparation phase concepts were derived from raw data by 
deductive content analysis way.
The researcher adapted with the data by reading through the 
transcribed data to make it clear what was going on the field as 
whole information and then breaking the data down into smaller 
meaningful units. The researcher data re-read the original 
alongside to create meaningful units. 

3.8. Ethical considerations
The researcher informed the respondents of the reason why the 
research was being conducted. The respondents were assured 
that the data collected was not be used against them. Before 
data collection, the researcher obtained permission letters 
from Amoud University authorizing the researcher to carry out 
the research. The researcher also informed consent from the 
respondents.  
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RESULTS AND FINDINGS

Introduction
This chapter describes how data of this study Effect of Dual-
Language Immersion Programs on Student Achievement in 
Primary Schools in Borama, Somalia was collected, analysed 
and interpreted. The data was collected 9 respondents using 
interview method. This data is presented in line with the 
research objectives. The research has been going through three 
objectives; to describe DLE on teaching formulaic expressions, 
grammar forms and in giving oral tasks.

Background Information
Dual language education (DLE) takes two different forms in 
Somalia system of education. For example, according the 
Education policy, mother tongue should be used as MOI in early 
childhood education and intermediate education. In Secondary 
schools English language becomes the MOI till University level. 
This is one form of DLE which is described as 50/50. However, 
the second form of DLE is where a teacher uses two languages 
concurrently as MOI during the course of teaching. In Borama, 
teachers tend to use mother tongue and English language as 
MOI in secondary schools. Some researchers have referred to 
the second type of DLE as language choice. Thus Somaliland 
practices the 2 different forms on DLE. There is DLE system 
which is used different levels and there is DLE system that 
is used during secondary level. Both these two forms of DLE 
sway the teaching of English language in secondary schools in 
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Borama, both negatively and positively.

Distribution of Respondents by Gender
 

Figure 1 the male and female respondents as gender

Figure 1: As shown the above figure, the majority respondents 
were males. It is around %90 of the teachers were males. This 
means that females don’t like teaching especially teaching 
English language. The respondents were only 9 people and only 
1 respondent was female.

Distribution Respondents by Level of Education
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 Figure 2 the level of education of the respondents

Figure 1: As shown in this figure, the highest level of education 
of the respondents was bachelor of degree. 5 of the respondents 
were bachelor of degree while 3 were diploma and only 1 
respondent was undergraduate teacher. NB: there were no 
English masters in those primary schools.
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Objective 1: Teaching Formulaic Expressions and Dual 
Language Education in Primary Schools in Borama.

Formulaic expression is a linguistic term for verbal expressions 
that are fixed in form, often non-literal in meaning with attitudinal 
nuances, and closely related to communicative pragmatic 
context. Formulaic expression was conceptualized in this study 
to include; teaching pronunciation, spelling and intonation and 
stress. Pronunciation is the way in which a word is pronounced. 
Spelling is the process or activity of writing or naming the letters 
of a word. Intonation is up and down of the voice while stress 
is saying syllable words louder. This study began by describing 
the approaches that English language teachers follow when 
teaching formulaic expressions. The study was keen to establish 
whether DLE sways the approach that the teachers use to teach. 
The study found that majority of the teachers reported that 
they teach formulaic expressions by making language choices. 
The choices are usually between Somali language and English 
language. Language choice occurs when a speaker makes a 
proposition in one language solely and then elaborates using 
a second language. Language choice is different from code 
switching since code switching is at the sentence and word 
level while language choice is at the medium level. Teachers 
reported that they usually give their students a list of formulaic 
expressions written in English language and then explain the 
formulaic expressions using Somali language. For example;
Respondent 1: I give the students examples of formulaic 
expressions written in
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English language with their Somali translations to enhance 
students’ understanding of formulaic expressions.
Respondent 3: I write common formulaic expressions in English 
and explain them using Somali language. Thus the study 
concluded that majority of English language teachers used 
language switch, a product of DLE when teaching formulaic 
expressions. Two respondents however gave a different 
approach to formulaic expression teaching. They reported that 
they usually give their students short English passages with 
formulaic expressions to read aloud in front of the students. The 
aim of this is usually to enable the student to develop speaking, 
reading and listening skills using passages which focus of 
formulaic expressions. These teachers do not make language 
choices during their teaching but sticks to the prescribed DLE 
policy of using English language as MOI in primary schools in 
Borama.
Respondent 2: I give my students passages within formulaic 
expressions and they read aloud in front of the students to 
develop speaking, reading and listening skills.
Respondent 6: I give my students passages. They read as a group 
and I just want to help my students for their speaking, listening 
and reading skills. According to the majority of the English 
language teachers, DLE has improved the teaching formulaic 
expressions. This is because the use of two languages used 
when teaching formulaic expressions helps students who have 
not mastered English language well to understand the meaning 
of the grammar point; formulaic expression. Most teachers 
interviewed reported that they tend to use two languages: Somali 
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and English alongside each other during teaching. For example, 
they write the formulaic expressions in English language and 
then use Somali language to explain the formulaic expressions.
Respondent 1: DLE has improved my students’ understanding 
when I teach formulaic expressions. DLE has helped students 
who don’t know well English language. I translate English 
formulaic expressions in to Somali because students don’t 
understand the meaning of the formulaic expressions if it is 
only explained using English language.’
Respondent 3: Using Somali and English languages together 
is the only way that students can understand what you are to 
teaching them because they are very good in Somali but very 
poor in English. The study concluded that since the students 
were taught using Somali language as MOI when they were in 
primary and intermediate levels, their competence in Somali 
language is higher than their competence in English language. 
However, few teachers reported that DLE has a negative impact 
and does not improve the teaching formulaic expressions. 
This group of teachers though few believed that the fact that 
teachers make language choices during teaching is just a sign 
that the students don’t comprehend English language. Here are 
examples what this group of teachers reported:
Respondent 2: Language choice during teaching does not 
improve the learning of formulaic expressions, but showed us 
that our students don’t know English well enough to be taught in 
it purely. The majority of the teachers felt that making language 
choices during teaching improved the learning of formulaic 
expressions. However a 2 out of the 9 teachers interviewed 
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felt that teaching English using English was the best option. 
Thus the study concluded that language choice, a product of 
DLE and which in terms of teaching methodology falls under 
grammar translation method of teaching, is commonly used in 
the teaching of formulaic expressions. 

DLE Practices and Formulaic Expressions in Pronunciation
However DLE policy has had no impact on the teachers’ 
pronunciation of formulaic expressions. For example, 
Respondents 1 and 4 believed that DLE which has resulted in 
language choice has not influenced pronunciation of formulaic 
expressions in any way. They believed that pronunciation 
depended on individual teacher’s ability to clearly articulate
English lexis. For example, Respondent 1: DLE policy does not 
sway the pronunciation of teachers when teaching formulaic 
expressions or even my students’ pronunciation. We simply 
use English phonology when pronouncing English words.’ 
The researcher through observation could detect influence of 
Somali language on the teacher’s pronunciation. This was an 
indication that the teacher gave his pronunciation his very best 
and believed he was pronouncing words well. Other respondents 
agreed with the researcher’s observation. They reported that 
their pronunciation when teaching formulaic expressions is 
often marred with Somali intonations. The teachers agreed 
that they encountered difficulties with pronouncing formulaic 
expressions words. They sometimes pronounce the formulaic 
expressions the way they pronounce Somali words. They 
believe that using Somali as a MOI during explanation affects 
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the pronunciation of formulaic expressions of both the teacher 
and the students.

DLE Practices and Formulaic in Spelling
In spelling formulaic expressions, Respondents had different 
opinions. However, majority of the Respondents believed that 
DLE policy influenced the spelling of both the teacher and 
the students of formulaic expression words. Both tended to 
misspell words and found difficulty with writing correct word 
spelling. They tended to spell formulaic expression words the 
way they would spell them in Somali language. When it comes 
to the students, they misspell more than their teachers.

DLE Practices and Formulaic Expressions in Intonation and 
Stress
Majority of the respondents mentioned that their intonation and 
stress when teaching formulaic expressions was influenced by 
Somali language intonation and stress.
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Objective 2: Teaching of Grammar Forms and Dual Language 
Education Practices in Primary Schools in Borama.

Grammar is the whole system and structure of a language or 
of languages in general, usually taken as consisting of syntax 
and morphology (including inflections) and sometimes also 
phonology and semantics. Grammar form is a term “parts of 
speech” as the term for “what a word, phrase, or clause looks 
like.” The English language has only eight grammatical forms 
or parts of speech. Grammar was conceptualized in this study 
to include; teaching word-formation, sentence structures and 
verb forms. When it comes to teaching grammar forms, most 7 
out of 9 respondents reported that DLE practice did not affect 
the teaching of grammar forms. The teachers reasoned that 
the two languages had their own unique grammar forms. This 
means Somali and English do not have the same grammar 
forms and students learnt Somali grammar at a specific time 
before starting to learn the grammar forms of English language. 
Other Respondents however reported that the DLE practices 
affect grammar teaching of grammar forms, for example in the 
teaching of word classes such as pronouns, verbs and tenses. 
When teachers use language choice in the class the tense in one 
language is rarely the same as the tense in the other language. 
The same applies to sentence structure and pronouns.

DLE Practices and Teaching Word-formation in Grammar
Word formation, in linguistics, is the creation of a new word. 
Word formation is sometimes contrasted with semantic change, 
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which is a change in a single word›s meaning. The majority of 
the respondents responded that practicing language choice 
during teaching helps in the teaching of word-formation of 
English grammar. The teachers explained that the students 
needed to understand the meaning of the different English word 
forms. This was made possible by introducing a word then 
explaining it and its various form using Somali. Teachers use 
both Somali and English when they teach word-formation. 2 
out of 9 respondents however felt reasons that word-formation 
was a difficult concept to teach using language choice. 6 out of 
9 respondents felt that using Somali as a medium of instruction 
during primary and intermediate helps students to understand 
English word-formation. The respondents were right because 
sociolinguists believe that using mother tongue as MOI helps 
students to learn a second language and harder concepts in 
later stages of education. For example:
Respondent 7: ‘DLE practices helps. Students understand word-
formation when the
MOI is both English and Somali during the lesson.’
Respondent 4: Yes, it does help. Students need to understand 
the meaning of the word-formation in their first language 
(Somali) before English.
Respondent 5: Yes, it does. My students need to understand 
parts of speech well so I should use both Somali and English. 
This study therefore concluded that DLE does not affect the 
teaching of word-formation of English grammar. 2 of the 
responses reported that language change affects teaching 
word formation only when students are at the beginners’ stage 
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of English language learning but as they progress it does not 
affect in any way. In fact it facilitates the teaching of word 
formation.
DLE practices Teaching English Grammar Sentence Structures
Sentence structures are the way a sentence is arranged or 
organized grammatically. The sentence structure deals with 
where the noun and verb fall within the sentence. Some of the 
respondents reported that DLE practices have affected the 
teaching of English sentence structures. This, they reported that 
the teaching of sentence structures of English language come 
after the students have mastered the sentence structures of 
Somali language. Thus majority of the respondents reported that 
DLE practices have negatively affected the teaching of English 
sentence structures. For example, Respondent 2: DLE affects 
teaching sentence structures negatively. My students try to 
translate English sentences into Somali directly. For example, I 
have a white horse. So they translate word by word, the meaning 
will be wrong. 2 out of the 9 respondents however felt that DLE 
practices have a positive influence on the teaching of English 
language grammar structures. For example, Respondent 1: DLE 
practices affect teaching sentence structures positively when 
I have to adjust the two languages. Somali language helps me 
to give meaning of the structures and I write the sentences 
with English language. The above respondent wrote English 
sentence structures on the board using English language and 
then explained the structure and its components using Somali 
language. Thus the respondent felt that DLE practices impacted 
positively on the teaching of English sentence structures. Thus 
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the study concluded that DLE practices do not affect teaching 
sentence structures. Instead the language choice enables 
the teacher to clearly explain the components of the English 
structure using Somali. In other words using Somali to teach 
English structures yields positive results.

DLE Practices and Teaching of Verb Forms in English Grammar
The grammatical verb forms of include number, person, and 
tense. Auxiliary verb, infinitive, intransitive verb, irregular verb, 
participle, regular verb, and transitive verb are all grammar 
forms in languages. The majority of the respondents agreed 
that DLE practices affect the teaching of different verb forms of 
English language. They reported that students understand the 
verb forms well there was need to alternate languages during 
teaching. Thus English verb forms were majorly taught using 
Somali language with positive results. The respondents reported 
that students could understand varieties verb forms when these 
varieties were compared with Somali forms. The comparison 
allowed the student to get the intended meaning and to supply 
examples. 2 out of 9 respondents however believed that DLE 
practices did not affect teaching English varieties verb forms. 
They believe that students understand the form verbs like go, 
went, gone etc. If is used English to English as a MOI.
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Objective 3: Giving of Oral Tasks and DLE Practices in 
Primary Schools in Borama. 

Oral tasks are uttered by the mouth or in words: spoken oral 
tasks using speech or the lips especially in teaching the deaf. In 
this study oral forms were conceptualized to include; teacher’s 
ability to give examples, speaking tasks, and writing tasks. All 
the respondents reported that they gave their students oral 
tasks in English language, though the way they taught was 
different from the way that they gave oral tasks. When asked 
to explain, the respondents reported that sometimes they give 
their students reading passages or short stories to read orally 
aloud as an oral task to teach speaking and reading skills. Some 
respondents reported that they gave oral tasks as exercises 
after the lesson. Both groups gave oral tasks with the aim of 
improving the students’ speaking, listening and reading skills. 
When asked whether they felt that the oral tasks were affected 
by the DLE practices, most of the respondents reported that the 
DLE practices resulting in language change affected the giving 
of oral tasks negatively. They reported that this was because 
majority of the students could not speak only English language 
fluently and on its own when they are performing oral tasks in 
the classes. This resulted in student’s code switching at both 
word and sentence level. The respondents believed that code 
switching was a negative influence of DLE practices. 
Respondent 9: ‘DLE affects oral tasks negatively because 
students mix two languages:
Somali and English e.g. I come here maalinkasta. Maalinkasta 
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means every day. Code switching can have both a negative 
and a positive influence. In this case code switching served 
the purpose of bridging. A bridge provides access to a missing 
word in the target language.
Majority of the respondents responded this that DLE does not 
affect their ability to give oral tasks using English language, 
although most had to translate the oral task for it to be 
understood by the students. Based on the three study objectives 
of this study concluded the following:
i) DLE practices resulted in language choice within the English 
language classroom
ii) DLE practices did not inhibit the teaching of formulaic 
expressions in English language
iii) DLE practices did not affect the teaching of grammar 
structures
iv) DLE practices affects the giving of oral tasks 
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DISCUSSION, CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

5.1 Introduction
This study of Effects of Dual-Language Immersion Programs 
on Student Achievement in Primary Schools in Borama was 
finding how DLE influences on English language teaching. The 
researcher followed the correct stages of this research. The key 
issue that this study found was that DLE practices are essential 
phenomenon phenomena that all English teachers need to know 
well.

5.2 Summary of Findings
The overriding purpose of this study was to describe the 
influence on Dual-Language Immersion Programs on Student 
Achievement in Primary Schools in Borama. Basically, this 
study focused on teaching three different areas; formulaic 
expressions, grammar forms and oral tasks as objectives one, 
two and three respectively. As many respondents reported DLE 
practices have a greater influence on all these areas in teaching 
the English language.  In Some of these areas as you found 
chapter four (Results and Findings) DLE had positive affect 
while others had negative influence.

5.3 Discussion
According to UNESCO (2014) dual language education 
practices celebrates the linguistic diversity of a people and it 
is used in many counties in all around the world. In the same 
way DLE practices takes place in Somalia system of education. 
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The difference is that the languages that are used in Somalia 
especially Borama district are Somali and English. According 
to Genesee (1987) some school districts that report that they 
have dual language programs have what are essentially second 
language enrichment programs in which language majority 
children are learning a second language. This study found that 
practicing DLE improves the learning and acquisition of second 
language. The respondents reported that practicing and using 
DLE increases learning English language as a second language 
development. According to Lindholm (1987) there are two major 
variants of the DLE model exist. These include the 90:10 and 
the 50:50 models. Both the two model starts in kindergarten 
with a curriculum that is %90 in the native language and %10 
in the second language; there is a gradual increase of English 
until it reaches %50 at the upper elementary level. There are 
usually two classes at a grade level (or team teaching) so that 
the increase in the second language is parallel for each of the 
populations, the native English and the non-native English. The 
50/50 model starts in kindergarten and continues throughout 
the elementary level, with each language receiving half of the 
instructional time. For example, in the USA the 90:10 model 
was used where %90 was Spanish while English was %10. The 
second model is a where all the languages are used equally. This 
study found that in primary schools in Borama the 10/90 model 
is used. 90 being Somali while 10 being English language. In 
Borama district, whenever the level increases such as primary, 
using English language increases as MOI, but it can’t be 50:50 
like model. This creates a peculiar environment because the 
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lesson being taught is English language and yet the language 
that dominates the class is Somali. According to Ahai (1993) and 
Faraclas (1993) in neighbouring country, Ethiopia, was found 
that when the teachers enter an English lesson class neither the 
teachers nor the students spoke a word in English or resembling 
English language. This study also found that English teachers 
as well as students rarely speak English language, but widely 
speak Somali language. According to Skehan (1998) proficiency 
in a second language requires that learners acquire both a rich 
repertoire of formulaic expressions, which caters to fluency, and 
a rulebased competence consisting of knowledge of specific 
grammatical rules, which caters to complexity and accuracy. 
This is same as what English teachers in Borama primary 
schools believe about teaching formulaic expressions helps 
learning the target language or second language. According to 
Krashen (1981) teachers should abandon grammar teaching, 
and concentrate instead on providing lots of comprehensible 
input so that learners can acquire a second language naturally. 
The respondents reported that DLE practice did not affect the 
teaching of grammar forms. The teachers reasoned that the 
two languages had their own unique grammar forms. In that 
case learners acquire grammars forms without influence on 
DLE naturally. According to Fisk (1969) oral proficiency is not 
as simple tasks as one might imagine. This study also found 
similar case that teaching oral tasks are the most difficult 
part and DLE affects teaching oral tasks both teachers and 
students. They reported that oral tasks are DLE practicing and 
both teachers and students core switch two languages when 
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they want give oral tasks.

5.4 Conclusion
The researcher›s description of the impact of dual-language 
immersion programs on student achievement in Borama 
primary schools is provided below based on the study›s 
findings. The linguistic choices made by teachers in English 
language classrooms were influenced by DLE practises. Only 
English teachers with more experience and knowledge of 
DLE practises were included in the researcher›s sample of 
respondents, whose answers were based on the three research 
objectives. The first research question goal concerned how 
teaching formulaic English expressions is impacted by dual 
language instruction. Based on teaching formulaic phrases 
and the DLE, the researcher discovered a number of causes. 
(a) Due to the students› limited second language proficiency, 
DLE has a good impact on the teaching of formulaic phrases 
and improves spelling, emphasis, and intonation. (a) When 
teachers employ the DLE system and use both languages, L1 
and L2, simultaneously in each class, formulaic expressions 
are easily comprehended. (c) Since the Somali language was 
the students› MOI in elementary and intermediate school, DLE 
has an impact on the teaching of formulaic expressions. DLE 
procedures do not impede the teaching of formulaic phrases 
because of these factors. The effect of dual language education 
on the teaching of English grammar forms was the subject 
of research question 2#. According to the responders, there 
is no beneficial or negative impact of DLE on the instruction 
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of grammar forms. The teachers reasoned that there were 
distinct grammar forms in the two languages. They came to 
the conclusion that instruction in verb forms, word formation, 
and sentence structure could be given without the DLE method. 
Nonetheless, two educators stated that DLE exercises support 
the instruction of grammar structures, particularly verb forms. 
The third research question goal concerned the impact of dual 
language education on oral task instruction. According to the 
responders, DLE has a detrimental impact on oral assignments 
and instruction. This resulted from students› core decision to 
employ both Somali and English when giving oral presentations 
rather than only English.

5.5 Recommendations
Based on the findings and conclusion of this study, Effects Dual-
Language Immersion Programs on Student Achievement in 
Primary Schools in Borama, here are several recommendations 
to be considered:

There should be educational policy about dual language 
education since dual language education is practiced from 
primary to university level in whole country.
As in the findings dual language education has both 
positive and negative influences so teachers, parents and 
even the learners should consider the best way to exploit 
dual language education practices. 
Considering the acquisition of second language L2 as in 
Rod Ellis theory of second language acquisition, primary 
students learn English if they are taught English to English 

1

2

3
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5.5.1 Recommendation for Further Research
This study described DLE practices on formulaic expressions, 
grammar form and giving of oral tasks. Other researchers 
can continue with this study to find out the influence of Dual-
Language Immersion Programs on Student Achievement in 
Primary Schools in Borama. Other researchers can also look 
at DLE and speaking skills, DLE and writing skills, DLE and 
pronunciation skills.

as MOI.
When the students are in the lower grades such as 
Kindergarten or primary, there should be need for using 
language L1 as MOI since they cannot understand any 
other language in that stage.
Teacher trainings about dual language education practices 
are necessary for the coming year to get benefit from dual 
language education and avoid the negative influence on 
this system.

4

5
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ملخص

ــم  ــاري ، وت ــح البخ ــي صحي ــكلة ف ــث المش ــن الأحادي ــا م ــث حديث ــاول البح تن
دراســة الحديــث مــن حيــث الإشــكال ، بحيــث تــم عــرض ســند الحديــث 
ومتنــه ،ودراســة الإســناد، ثــم ذكــر درجتــه والحكــم علــى الحديــث، ثــم ذكــر 
الإشــكال الــوارد فــي الحديــث، وبعــد ذلــك دراســة الإشــكال وتوضيــح 

المشــكل والــوراد فيــه ويختــم بمجمــل القــول فــي المســألة . 
والله أعلم ...

 
Abstract

This research dealt with the conflicted Hadeeths of Sahih Bukhari. 
The hadeeths have been studied with regard of the Sannad and 
Maten of it, as well as the men of the Sannad and the level and 
evaluation of the Hadeeth. Then explain the conflict on the particular 
hadeeth and end it by giving the final comment on the topic  
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المقدمة

الحمــد للــه والصــاة والســام علــى رســول الله s وعلــى آلــه وصحبــه و مــن 
والاه .   أمــا بعــد : 

فعلــم الحديــث مــن أجــل العلــوم و أنفعهــا ، والســنة هــي المصــدر الثانــي 
ــه  ــي s أمت مــن مصــادر الشــريعة بعــد كام الله عــز وجــل ، وقــد حــث النب
بالتمســك بســنته والعــض عليهــا بالنواجــذ فقــال » عليكــم بســنتي وســنة 
الخلفــاء الراشــدين المهدييــن مــن بعــدي تمســكوا بهــا واعضــوا عليهــا 
ــكام  ــر ال ــلمين ، كث ــة المس ــع   رقع ــام واتس ــر الإس ــا انتش ــذ « ولم بالنواج
ــأ  ــض والخط ــنة بالتناق ــوا الس ــن أن رم ــداء الدي ــأ أع ــم يفت ــث ، ول ــن الحدي ع
ــنة و  ــرح الس ــن ، بش ــذا الدي ــن ه ــو ع ــذة دافع ــاء جهاب ــم علم ــف له ، فوق
توضيــح المشــكل منهــا ، لينفــوا عنهــا تحريــف المبطليــن وانتحــال الغاليــن 

ــن .  ــل الجاهلي و تأوي
فألفوا كتبا في مشكل الحديث ومختلفه فجزاهم الله عنا خيرا 

فنهجــت نهجهــم واقتفيــت أثرهــم فــي توضيــح حديــث مــن الأحاديــث 
المشــكلة وتوضيحــه مــن الأحاديــث التــي لــم تذكــر فــي كتبهــم فأســأل الله 

الإعانــة فــي ذلــك ..

 



68

مشكلة البحث
ــا  ــأل رج ــلم س ــه وس ــى الله علي ــاري أن صل ــي البخ ــث ف ــن حدي ــي مت ورد ف
أصــاب مــن امــرأة قبلــة وجــاء يريــد الحــد، فســأله النبــي صلــى الله عليــه 

ــمْ. ــالَ: نَعَ ــا قَ ــتَ مَعَنَ يْ ــدْ صَلَّ ــسَ قَ ــالَ أَلَيْ ــلم قَ وس
ومــن المعلــوم فــي اللغــة العربيــة  مــع أن المشــهور لغويا أن  الاســتفهام 
المســبوق بنفــي ، إذا أردت أن تجيــب عنــه بالإثبــات ، تقــول )بلــى( ، وإذا أردت 

أن تجيــب عنــه بالنفــي تقــول )نعــم( ، 
وعليــه فيكــون معنــى جــواب الرجــل ب)نعــم( : )لا يــا رســول الله لــم أصــل 

معكــم(. مــع أن الرجــل أراد أن يؤكــد أنــه صلــى معهــم. 

أهداف البحث

 
منهج البحث :

اختــار الباحــث حديثــا مــن الأحاديــث الصحيحــة المشــكلة فــي الســنة النبويــة 
، وقــد جمــع أقــوال أهــل العلــم فيهــا مــن كتــب مشــكل الحديــث ومختلــف 
الحديــث وغيرهــا ، فقــد كان هــذا البحــث : عــن عــرض ودراســة حديــث »أخــذ 

الميثــاق » .
وقد قسمت البحث إلى مبحثين وهي :

المبحث الأول : ذكر الأحاديث بالألفاظ الواردة فيها .
المبحث الثاني : دراسة الإشكال الوراد وبيانه .

العناية بأحاديث رسول الله s  بيان  الأحاديث المشكلة  .
فيهــا  الــواردة  الإشــكالات  وتوضيــح   ، المشــكلة  الأحاديــث  دراســة 

وفهمهــا فهمــا دقيقــا يــزول بــه الإشــكال.
تبرئة  السنة المطهرة من  التناقض وذلك بإيضاح ما أشكل منه.

.s اقتفاء أثر السلف الصالح في الذب عن أحاديث رسول الله
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أهمية البحث
الحمــد للــه الــذي علــم بالقلــم ، علــم الإنســان مالــم يعلــم ، والصــاة والســام 
الأتمــان الأكمــان علــى النبــي المكــرم ، صلــى الله عليــه وعــل آلــه وصحبــه 

وســلم.       
أما بعد : 

      فــإن مــن أهــم العلــوم وأجلهــا علــم الحديــث لأنــه ثانــي مصــادر التشــريع 
فــي ديننــا الحنيــف ، وإن الأمــة اعتنــت بعلــم الحديــث منــذ فجــر التاريــخ 

ــل. ــم الجلي ــذا العل ــداد له ــث إلا امت ــذا البح ــا ه ــامي ، وم الإس
وإن أهميــة هــذا البحــث يتجلــى فــي أمــور عــدة ، منهــا أنــه فــي علــم مشــكل 
 ، s ــول الله ــن كام رس ــاس م ــى الن ــكل عل ــاح ماأش ــو لإيض ــث ، وه الحدي
ــه ،  ــكال في ــح الإش ــكل، أو توضي ــث مش ــي حدي ــث ف ــذا البح ــك لأن ه وكذل
فــكان لزامــا علــى أهــل الحديــث ايضاحــه وتوضيــح المشــكل فيــه ، خصوصــا 
ــم  ــه المشــككون فــي هــذا الديــن وبالأخــص فــي عل ــر في ــا فــي زمــن كث أنن

الحديــث، 
وهنا يتجلى أهمية هذا العلم والله ولي التوفيق.  
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الدراسات السابقة : 

الدراســات الســابقة شــاملة فــي كتــب مشــكل الحديــث ومختلــف 
. الحديــث 

       كتاب : شرح مشكل الآثار للإمام الطحاوي ،
ــري  ــارض ظاه ــا تع ــرع بينه ــوص الش ــض نص ــاوي أن بع ــام الطح  رأى الإم
بحيــث إنهــا تبــدو عنــد المقارنــة بينهــا متناقضــة، ولكــن مــرد هــذا التناقــض 
قــد يكــون لأن بعضهــا ينســخ بعضًــا أو يخصصــه أو يقيــد مطلقــه أو يكــون 

أحــد النصيــن المتعارضيــن ثابتــا والآخــر ليــس كذلــك...
ــن  ــم، فبي ــارض المتوه ــذا التع ــع ه ــى دف ــز عل ــف ترتك ــة المؤل ــت هم فكان
ــاب الوصــول إلــى  ــر علــى المنتفــع بالكت ذلــك بكافــة الأســاليب، ولــي ييسِّ
بغيتــه، فقــد رتــب الكتــاب علــى الأبــواب، والتــي بلغــت )1002( وبــدأ ذلــك بـــ: » 
بــاب مــا قــد روي عــن رســول الله عليــه الســام فــي أشــد النــاس عذابًــا يــوم 

القيامــة «.
وختــم الكتــاب بـــ: » بيــان مشــكل مــا روي عــن رســول الله فــي نهيــه عــن 
الإقعــاء فــي الصــاة مــا هــو؟ ولــم يخصّــه بنــوع معيّــن مــن الأحاديــث, بــل 
أودعــه مــن الأحاديــث التــي رآهــا مشــكلة خفيّــة المعنــى, ســواء أكانــت تلــك 
الأحاديــث فــي العقيــدة, أو التفســير, أو الفقــه, أو اللغــة, أو الفضائــل.. و 
يضــع عناويــن للأبــواب التــي يتكلــم عليهــا فيقــول مثــاً: « بــاب بيان مشــكل 
مــا روي عــن رســول الله عليــه السّــام فــي إنــزاء الحميــر علــى الخيــل، يُــدرج 
تحــت كلّ بــاب حديثيــن ظاهرهمــا التعــارض ممــا يتضمّنهمــا العنــوان الــذي 

وضعــه لهمــا، فيــورد أســانيدهما, ويســرد طرقهمــا ورواياتهمــا،
ــرح  ــا بالشّ ــم يتناولهم ــا، ث ــاف فيهم ــع الخ ــي مواض ــول ف ــط الق ــم يبس  ث
والبيــان والتحليــل, حتــى تأتلــف معانيهمــا, وينتفــي عنهمــا الاختــاف ويــزول 

ــارض. التع
 واشــترط فــي التوفيــق بيــن الحديثيــن المتعارضيــن أن يكــون كل منهمــا 
فــي مرتبــة واحــدة مــن الصحّــة والسّــامة, فــإذا كان أحدهمــا ضعيفــاً 
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رحــه وأخــذ بالقــويّ, لأن القــوي لا يؤثــر فيــه معارضــة الضعيــف. اطَّ

       كتاب : تأويل مختلف الحديث  للإمام ابن قتيبة . 
وقد جاء كتابه متناولًا خمسة أنواع من الأحاديث، وهي كالتالي:

       كتاب مشكل الحديث وبيانه لابن فورك . 
هــذا الكتــاب خــاص بأحاديــث العقيــدة المتعلقــة بالأســماء والصفــات، 
فــأورد جملــة منهــا زاعمــاً أن ظاهرهــا يوهــم التشــبيه والتجســيم، ثــم 
ذهــب يؤولهــا ويصرفهــا عــن ظاهرهــا المــراد منهــا، بمــا يتوافــق مــع 
مذهبــه الأشــعري، وكثيــراً مــا يصــدر الحديــث الــذي يريــد تأويلــه بقولــه: )ذكــر 
خبــر ممــا يقتضــي التأويــل ويوهــم ظاهــره التشــبيه(، ومــن الصفــات التــي 
لهــا: اليــد، والأصابــع ، والقــدم ، والنــزول ، والضحــك ، والعجــب ، والفــرح ،  أوَّ

والاســتواء ، والعلــو .
وهو عبارة عن ثاثة أقسام مرتبط بعضها ببعض .

فالقســم الأول أورد فيهــا أكثــر مــن خمســة وســبعين حديثــاً، ممــا يــرى أن 
لهــا وبيــن معناهــا مــن وجهــة نظــر أشــعرية . ظاهرهــا يوهــم التشــبيه، فأوَّ
وأمــا القســم الثانــي فهــو للــرد على ابــن خزيمة فــي كتابــه: )التوحيــد( فأورد 
لهــا كغيرهــا  فيــه عشــرة أحاديــث، يشــترك بعضهــا مــع القســم الأول، وأوَّ
ــأ ابــنَ خزيمــة فــي حملهــا علــى ظاهرهــا مــع  مــن أحاديــث الصفــات، وخطَّ
نفــي المماثلــة، وقــد بــدأه بقولــه: )فصــل فيمــا ذكــره ابــن خزيمــة فــي كتــاب 

التوحيــد( .
ــحاق  ــن إس ــد ب ــر أحم ــي بك ــى أب ــردِّ عل ــه لل ــد خصّ ــث فق ــم الثال ــا القس وأم
الصبغــي صاحــب ابــن خزيمــة، فــي كتابــه: )الأســماء والصفــات(، وقــد عقــد 

عي عليها التناقض، وهو أكثرها. الأحاديث التي ادُّ
الأحاديث التي قيل فيها: إنها تخالف كتاب الله تعالى

الأحاديث التي قيل فيها: إنها تخالف النظر وحجة العقل
الأحاديث التي قيل فيها: إنها تخالف الإجماع

الأحاديث التي قيل فيها: إنها يبطلها القياس
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فيــه أكثــر مــن عشــرين فصاً فــي تأويــل صفــات الله تعالــى، وابتــدأه بقوله: 
»فصــل آخــر فيمــا ذكــره الصبغــي فــي كتــاب الأســماء والصفــات« .

       كتاب اختلاف الحديث  للإمام الشافعي . 
وقــد جمــع فيــه الإمــام الشــافعي »رحمــه الله« جملــة مــن نصــوص الســنة 
المختلفــة والمتعارضــة فــي الظاهــر، فأزال إشــكالها ودفع التعــارض عنها، 
وفــق منهــج علمــي رصيــن، فيســلك ســبيل الجمــع إن أمكــن، أو النســخ إن 
ثبــت، أو الترجيــح إن تعــذر الجمــع ولــم يَثُبُــتَ النســخ، وهــذا المنهــج هــو مــا 

التزمــه الجمهــور فــي دفــع التعــارض والتوفيــق بيــن الأحاديــث، 
ــي  ــة ف ــوص المتعارض ــتيعاب النص ــاب اس ــذا الكت ــي ه ــد ف ــم يقص ــه ل ولكن
ــون  ــا لتك ــارض بينه ــة التع ــة إزال ــان كيفي ــل وبي ــد التمثي ــا قص ــنة، وإنم الس

ــاء. ــن العلم ــده م ــن بع ــاً لم نموذج
وغيرها ..

       كشف المشكل من حديث الصحيحين لابن الجوزي
ألــف ابــن الجــوزي هــذا الكتــاب لشــرح مــا استُشــكِل مــن حديــث الصحيحين، 
معتمــداً فيهــا علــى كتــاب )الجمــع بيــن الصحيحيــن( للحميديــن والــذي رتبــه 
ــا جعــل ابــن الجــوزي يســلك ســبيله فــي هــذا  مؤلفــه علــى المســانيد، ممَّ
ــواب  ــى الأب ــانيد، لا عل ــى المس ــاً عل ــوزي مرتب ــن الج ــاب اب ــاء كت ــب، فج الترتي

الفقهيــة، وهــذا مــا جعــل الاســتفادة منــه صعبــة وشــاقة.
ــه  ك همت ــرَّ ــذي ح ــر ال ــبب المباش ــى الس ــه إل ــة كتاب ــي مقدم ــار ف ــد أش وق
لتأليــف هــذا الكتــاب، وهــو أن ســائاً ســأله ذلــك، قــال: »فأنعمــت لــه، 
ــم  ــر ل ــذا الأم ــن ه ــهل«؛ لك ــهَيْلٍ أس ــل سُ ــإذا ني ــهاً، ف ــر س ــت الأم وظنن
يكــن ليثنــي إرادتــه أو يوهــن مــن عزيمتــه، يقــول: »فلمــا رأيــت طــرق شــرحه 

ــل...« . ــز وج ــه ع ــتعيناً بالل ، مس ــدِّ ــاق الجَ ــن س ــمرت ع ــعة، ش شاس
كمــا أشــار إلــى أنــه ســيُعنى بكشــف الإشــكال المعنــوي، لكــون الحاجــة إليــه 
ــي  ــاً ف ــف كتاب ــد أل ــدي ق ــةً وأن الحمي ــق، خاص ــدر وأح ــه أج ــة ب ــس، والعناي أم

)1(

1 - كشف المشكل لابن الجوزي )6/1(.
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شــرح غريــب مفــردات أحاديــث الصحيحيــن فســدَّ هــذه الثغــرة.

ومــن المؤلفــات الحديثــة كتــاب » أحاديــث العقيــدة التــي يوهــم ظاهرها 
محمــد  بــن  لســليمان   « وترجيــح  دراســة  الصحيحيــن  فــي  التعــارض 

الدبياخــي .
ومنهجه :

قــام بتتبــع الأحاديــث التــي ظاهرهــا التعــارض فــي الصحيحيــن ممــا يتعلــق 
بالعقيــدة ، ثــم ميــز كل أحاديــث مســألة علــى حــدة . وقســم الأحاديــث 
بحســب المســائل التــي تعارضــت فيهــا تلــك الأحاديــث ظاهــرا إلــى أبــواب 
وفصــول ، يبــدأ بذكــر الحديــث ثــم بيــان وجــه التعــارض ، ثــم مذهــب الجمــع 
بيــن الأحاديــث ثــم مذهــب الترجيــح ، ومــن ثــم مذهــب التوقــف وعــدم 

ــيء .  ــث بش ــرض للحدي التع
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حديث أصبت حدا  ) عرض ودراسة (

  المبحث الأول : الحديث

نْ هَلْ لِلِإمَامِ أَنْ يَسْتُرَ عَلَيْهِ. - باب إِذَا أَقَرَّ بِالْحَدِّ وَلَمْ يُبَيِّ
ثَنِــي عَمْــرُو بْــنُ عَاصِــمٍ الْكِاَبِــيُّ ،  ــدٍ ، حَدَّ وسِ بْــنُ مُحَمَّ ثَنِــي عَبْــدُ الْقُــدُّ 6823- حَدَّ
ثَنَــا إسِْــحَاقُ بْــنُ عَبْــدِ اِلله بْــنِ أَبِــي طَلْحَــةَ ، عَــنْ أَنَــسِ  ــامُ بْــنُ يَــى ، حَدَّ ثَنَــا هَمَّ حَدَّ
بِــيِّ صلــى ال  لــه عليه وســلم  ــهُ عَنْــهُ ، قَــالَ : كُنْــتُ عِنْــدَ النَّ بْــنِ مَالِــكٍ ، رَضِــيَ اللَّ
ا فَأَقِمْــهُ عَلَــيَّ قَــالَ وَلَــمْ  ــي أَصَبْــتُ حَــدًّ فَجَــاءَهُ رَجُــلٌ فَقَــالَ يَــا رَسُــولَ اِلله إنِِّ
بِــيِّ صلــى الله عليه وســلم  ــى مَــعَ النَّ ــاَةُ فَصَلَّ يَسْــأَلْهُ عَنْــهُ قَــالَ وَحَضَــرَتِ الصَّ
جُــلُ فَقَــالَ  ــلَاةَ قَــامَ إِلَيْــهِ الرَّ بِــيُّ صلــى الله عليــه وســلم الصَّ ــا قَضَــى النَّ فَلَمَّ
يْتَ  ا فَأَقِــمْ فِــيَّ كِتَــابَ اِلله قَــالَ أَلَيْسَ قَــدْ صَلَّ ــي أَصَبْــتُ حَــدًّ يَــا رَسُــولَ اِلله إِنِّ

كَ.  ــهَ قَــدْ غَفَــرَ لَــكَ ذَنْبَــكَ ، أَوْ قَــالَ حَــدَّ مَعَنَــا قَــالَ نَعَــمْ قَــالَ فَــإِنَّ اللَّ

ذكر ألفاظ الحديث
في سنن أبي داود 

ــىِّ  ــنِ الَأوْزَاعِ ــدِ عَ ــدِ الْوَاحِ ــنُ عَبْ ــرُ بْ ــا عُمَ ثَنَ ــدٍ حَدَّ ــنُ خَالِ ــودُ بْ ــا مَحْمُ ثَنَ ــال حَدَّ ق
بِــىَّ -صلــى الله عليــه  ثَنِــى أَبُــو أمَُامَــةَ أَنَّ رَجُــاً أَتَــى النَّ ــارٍ حَدَّ ثَنِــى أَبُــو عَمَّ قَــالَ حَدَّ

. ــىَّ ا فَأَقِمْــهُ عَلَ ــتُ حَــدًّ ــى أَصَبْ ــهِ إنِِّ ــا رَسُــولَ اللَّ وســلم- فَقَــالَ يَ
ــنَ  ــا حِي ــتَ مَعَنَ يْ ــلْ صَلَّ ــالَ » هَ ــمْ. قَ ــالَ نَعَ ــتَ «. قَ ــنَ أَقْبَلْ ــأْتَ حِي ــالَ » تَوَضَّ قَ

ــكَ «.  ــا عَنْ ــدْ عَفَ ــى قَ ــهَ تَعَالَ ــإِنَّ اللَّ ــالَ » اذْهَــبْ فَ ــمْ. قَ ــالَ نَعَ ــا «. قَ يْنَ صَلَّ

- وفي صحيح مسلم 
ــنُ  ــا عَمْــرُو بْ ثَنَ ــىُّ حَدَّ ــىٍّ الْحُلْوَانِ ــنُ عَلِ ــا الْحَسَــنُ بْ ثَنَ مــن حديــث أنــس قــال حَدَّ
ــسٍ  ــنْ أَنَ ــةَ عَ ــى طَلْحَ ــنِ أَبِ ــهِ بْ ــدِ اللَّ ــنِ عَبْ ــحَاقَ بْ ــنْ إسِْ ــامٌ عَ ــا هَمَّ ثَنَ عَاصِــمٍ حَدَّ
ــهِ  ــا رَسُــولَ اللَّ ــالَ يَ ــه وســلم- فَقَ ــىِّ -صلــى الله علي بِ ــى النَّ ــلٌ إلَِ ــاءَ رَجُ ــالَ جَ قَ
ــى مَــعَ رَسُــولِ  ــاَةُ فَصَلَّ ا فَأَقِمْــهُ عَلَــىَّ - قَــالَ - وَحَضَــرَتِ الصَّ أَصَبْــتُ حَــدًّ

)1(

نْ هَلْ لِلِإمَامِ أَنْ يَسْتُرَ عَلَيْهِ. برقم 6823)8/  207( 1 -  أخرجه البخاري في باب إذَِا أَقَرَّ بِالْحَدِّ وَلَمْ يُبَيِّ
2-  سنن أبي داود ـ محقق وبتعليق الألباني )4/  234(
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ــى  ــهِ إنِِّ ــاَةَ قَــالَ يَــا رَسُــولَ اللَّ ــا قَضَــى الصَّ ــهِ -صلــى الله عليــه وســلم- فَلَمَّ اللَّ
ــاَةَ مَعَنَــا «. قَــالَ  ــهِ. قَــالَ » هَــلْ حَضَــرْتَ الصَّ ا فَأَقِــمْ فِــىَّ كِتَــابَ اللَّ أَصَبْــتُ حَــدًّ

ــكَ «.  ــرَ لَ نَعَمْ.قَــالَ » قَــدْ غُفِ

وفي صحيح مسلم أيضا:
ــرٍ -  فْــظُ لِزُهَيْ ــنُ حَــرْبٍ - وَاللَّ ــرُ بْ ــىٍّ الْجَهْضَمِــىُّ وَزُهَيْ ــنُ عَلِ ــا نَصْــرُ بْ ثَنَ قــال حَدَّ
ثَنَــا أَبُــو  ادٌ حَدَّ ثَنَــا شَــدَّ ــارٍ حَدَّ ثَنَــا عِكْرِمَــةُ بْــنُ عَمَّ ثَنَــا عُمَــرُ بْــنُ يُونُــسَ حَدَّ قَــالَا حَدَّ
ــهِ -صلــى الله عليــه وســلم- فِــى الْمَسْــجِدِ وَنَحْنُ  أمَُامَــةَ قَــالَ بَيْنَمَــا رَسُــولُ اللَّ
ــهُ  ا فَأَقِمْ ــدًّ ــتُ حَ ــى أَصَبْ ــهِ إنِِّ ــولَ اللَّ ــا رَسُ ــالَ يَ ــلٌ فَقَ ــاءَ رَجُ ــهُ إذِْ جَ ــودٌ مَعَ قُعُ
ــهِ -صلــى الله عليــه وســلم- ثُــمَّ أَعَــادَ فَقَــالَ يَــا  . فَسَــكَتَ عَنْــهُ رَسُــولُ اللَّ عَلَــىَّ
ــاَةُ  . فَسَــكَتَ عَنْــهُ وَأقُِيمَــتِ الصَّ ا فَأَقِمْــهُ عَلَــىَّ ــى أَصَبْــتُ حَــدًّ ــهِ إنِِّ رَسُــولَ اللَّ
جُلُ  بَــعَ الرَّ ــهِ -صلــى الله عليه وســلم- قَــالَ أَبُــو أمَُامَةَ فَاتَّ ــا انْصَــرَفَ نَبِــىُّ اللَّ فَلَمَّ
ــهِ  بَعْــتُ رَسُــولَ اللَّ ــهِ -صلــى الله عليــه وســلم- حِيــنَ انْصَــرَفَ وَاتَّ رَسُــولَ اللَّ
ــلُ رَسُــولَ  جُ ــقَ الرَّ ــلِ فَلَحِ جُ ــى الرَّ ــرُدُّ عَلَ ــا يَ -صلــى الله عليــه وســلم- أَنْظُــرُ مَ
ا فَأَقِمْــهُ  ــى أَصَبْــتُ حَــدًّ ــهِ إنِِّ ــهِ -صلــى الله عليــه وســلم- فَقَــالَ يَــا رَسُــولَ اللَّ اللَّ
ــهِ -صلــى الله عليــه وســلم- »  ــهُ رَسُــولُ اللَّ ــو أمَُامَــةَ - فَقَــالَ لَ ــىَّ - قَــالَ أَبُ عَلَ
ــوءَ «.  ــنْتَ الْوُضُ ــأْتَ فَأَحْسَ ــدْ تَوَضَّ ــسَ قَ ــكَ أَلَيْ ــنْ بَيْتِ ــتَ مِ ــنَ خَرَجْ ــتَ حِي أَرَأَيْ
ــاَةَ مَعَنَــا «. فَقَــالَ نَعَــمْ يَــا  ــهِ. قَــالَ » ثُــمَّ شَــهِدْتَ الصَّ قَــالَ بَلَــى يَــا رَسُــولَ اللَّ
ــهِ -صلــى الله عليــه وســلم- » فَــإِنَّ  ــهُ رَسُــولُ اللَّ ــهِ. قَــالَ فَقَــالَ لَ رَسُــولَ اللَّ

كَ - أَوْ قَــالَ - ذَنْبَــكَ «.  ــهَ قَــدْ غَفَــرَ لَــكَ حَــدَّ اللَّ

وفي صحيح ابن خزيمة 
 قــال أخبرنــا أبــو طاهــر نــا أبــو بكــر نــا محمــد بــن عبــد الله بــن ميمــون 
بالإســكندرية نــا الوليــد - يعنــي ابــن مســلم - عــن الأوزاعــي قــال حدثنــي أبــو 
عمــار - وهــو شــداد بــن عبــد الله - حدثنــا أبــو أمامــة قــال : أتــى رجــل إلــى النبي 
صلــى الله عليــه و ســلم فقــال : يــا رســول الله إنــي أصبــت حــدا فأقمــه علــي 
فأعــرض عنــه وأقيمــت الصــاة فصلــى رســول الله صلــى الله عليــه و ســلم 

)1(
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1 -   صحيح مسلم ، كتاب التوبة باب قوله إن الحسنات يذهبن السيئات برقم 2764ـ   )8/  102(
2-  صحيح مسلم ـ كتاب التوبة ، باب إن الحسنات يذهبن السيئات  )8/  103(
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فلمــا ســلم قــال : يــا رســول الله إنــي أصبــت حــدا فأقمــه علــي قــال : هــل 
توضــأت حيــن أقبلــت ؟ قــال : نعــم قــال : اذهــب فــإن الله قــد عفــى عنــك. 

وجاء في السنن الكبرى للنسائي 
ــا الْوَلِيــدُ ، عَــنْ أَبِــي عَمْــرٍو ، قَــالَ :  ثَنَ ــدٍ ، قَــالَ : حَدَّ ــنُ خَالِ ــا مَحْمُــودُ بْ قــال أَخْبَرَنَ
ــهُ قَــالَ : جَــاءَ رَسُــولَ  ثَ ــنَ الَأسْــقَعِ ، حَدَّ ــةَ بْ ــارٍ ، أَنَّ وَاثِلَ ادٌ أَبُــو عَمَّ ثَنِــي شَــدَّ حَدَّ
ا فَأَقِمْهُ  مَ رَجُــلٌ فَقَــالَ : يَــا رَسُــولَ اِلله ، أَصَبْــتُ حَــدًّ ــهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ ــى اللَّ اِلله صَلَّ
ــاَةُ  مَ ، فَأقُِيمَــتِ الصَّ ــهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ ــى اللَّ عَلَــيَّ فَأَعْــرَضَ عَنْــهُ رَسُــولُ اِلله صَلَّ
ــهُ  ــالَ لَ ــيَّ فَقَ ــهُ عَلَ ا فَأَقِمْ ــدًّ ــتُ حَ ــي أَصَبْ ــا رَسُــولَ اِلله ، إنِِّ ــالَ : يَ مَ قَ ــا سَــلَّ فَلَمَّ
ــالَ :  ــتَ ؟ قَ ــنَ أَقْبَلْ ــأْتَ حِي ــلْ تَوَضَّ مَ : هَ ــلَّ ــهِ وَسَ ــهُ عَلَيْ ــى اللَّ ــولُ اِلله صَلَّ رَسُ
ــهَ قَــدْ عَفَــا  يْــتَ مَعَنَــا ؟ قَــالَ : نَعَــمْ ، قَــالَ : فَاذْهَــبْ فَــإِنَّ اللَّ نَعَــمْ قَــالَ : فَصَلَّ
حْمَــنِ : لَا نَعْلَــمُ أَنَّ أَحَــدًا تَابَــعَ الْوَلِيــدَ عَلَــى قَوْلِــهِ عَــنْ  ــدِ الرَّ عَنْــكَ قَــالَ أَبُــو عَبْ

ــهُ أَعْلَــمُ.  ــارٍ ، عَــنْ أَبِــي أمَُامَــةَ ، وَاللَّ ــوَابُ أَبُــو عَمَّ وَاثِلَــةَ ، وَالصَّ

وفي سنن البيهقي:
ــيُّ ،  ــا الَأوْزَاعِ ثَنَ ــالَ : حَدَّ ــرُ ، قَ ــا عُمَ ثَنَ ــالَ : حَدَّ ــدٍ ، قَ ــنُ خَالِ ــودُ بْ ــا مَحْمُ ــال أَخْبَرَنَ ق
ثَنِــي أَبُــو أمَُامَــةَ ، أَنَّ رَجُــاً ، قَــالَ : يَــا رَسُــولَ  ــارٍ ، قَــالَ : حَدَّ ثَنِــي أَبُــو عَمَّ قَــالَ : حَدَّ
ــأْتَ حِيــنَ أَقْبَلْــتَ ؟ قَــالَ  ــي أَصَبْــتُ حَــدًا فَأَقِمْــهُ عَلَــيَّ قَــالَ : هَــلْ تَوَضَّ اِلله ، إنِِّ
ــهَ قَــدْ  ــا ؟ قَــالَ : نَعَــمْ قَــالَ : فَاذْهَــبْ فَــإِنَّ اللَّ ــتَ مَعَنَ يْ : نَعَــمْ قَــالَ : هَــلْ صَلَّ

عَفَــا عَنْــكَ. 
 

وفي مسند الإمام أحمد :
ــي  ثَنِ ادٌ، حَدَّ ــارٍ شَــدَّ ــو عَمَّ ــي أَبُ ثَنِ ، حَدَّ وْزَاعِــيُّ ــا الْأَ ثَنَ ــرَةِ، حَدَّ ــو الْمُغِي ــا أَبُ ثَنَ قــال حَدَّ
مَ فَقَالَ: يَا رَسُــولَ  ــى اُلله عَلَيْهِ وَسَــلَّ أَبُــو أمَُامَــةَ، أَنَّ رَجُــاً أَتَــى رَسُــولَ اِلله صَلَّ
ــي أَصَبْــتُ  ، فَأَعْــرَضَ عَنْــهُ، ثُــمَّ قَــالَ لَــهُ  : إنِِّ ا فَأَقِمْــهُ عَلَــيَّ ــي أَصَبْــتُ حَــدًّ اِلله، إنِِّ
ا  ــتُ حَــدًّ ــي أَصَبْ ــا رَسُــولَ اِلله، إنِِّ ــهُ، ثُــمَّ قَــالَ: يَ ، فَأَعْــرَضَ عَنْ ا فَأَقِمْــهُ عَلَــيَّ حَــدًّ

)1(

1-  صحيح مسلم ـ كتاب التوبة ، باب إن الحسنات يذهبن السيئات  )8/  103(
2-   صحيح ابن خزيمة كتاب الصلاة ، باب فضل الصلوات الخمس برقم 311 )160/1(

3-  السنن الكبرى للنسائي كتاب الرجم، ذكر من اعترف بحد ولم يسمه برقم: 7271 )6/  475(
4-  السنن الكبرى للبيهقي باب الرجل يعترف بحد لا يسميه برقم 18076
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ــى  ــيُّ اِلله صَلَّ مَ نَبِ ــلَّ ــا سَ ــاَةُ، فَلَمَّ ــتِ الصَّ ــهُ، وَأقُِيمَ ــرَضَ عَنْ ــيَّ فَأَعْ ــهُ عَلَ فَأَقِمْ
ا فَأَقِمْــهُ عَلَــيَّ  ــي أَصَبْــتُ حَــدًّ ــا رَسُــولَ اِلله، إنِِّ مَ قَــامَ فَقَــالَ: يَ ــهِ وَسَــلَّ اُلله عَلَيْ
يْــتَ  ــأْتَ حِيــنَ أَقْبَلْــتَ؟ قَــالَ: نَعَــمْ. فَقَــالَ: » هَــلْ صَلَّ فَقَــالَ: » هَــلْ تَوَضَّ
ــكَ « ــا عَنْ ــدْ عَفَ ــإِنَّ اَلله قَ ــبْ فَ ــالَ: » اذْهَ ــمْ. قَ ــالَ: نَعَ ــا؟ « قَ يْنَ ــنَ صَلَّ ــا حِي  مَعَنَ

وفي صحيح ابن حبان 
ــا  ثَنَ ــا الْوَلِيــدُ  حَدَّ ثَنَ ــنُ إبِْرَاهِيــمَ حَدَّ حْمَــنِ بْ ــدُ الرَّ ــا عَبْ ثَنَ ــا ابْــنُ سَــلْمٍ حَدَّ قــال أَخْبَرَنَ
سْــقَعِ قَــالَ: جَــاءَ  ثَنِــي وَاثِلَــةُ بْــنُ الْأَ ــارٍ حَدَّ ادٌ أَبُــو عَمَّ ثَنِــي شَــدَّ وْزَاعِــيُّ حَدَّ الْأَ
ــي  ــهِ إنِِّ ــا رَسُــولَ اللَّ مَ فَقَــالَ: يَ ــهِ وَسَــلَّ ــهُ عَلَيْ ــى اللَّ ــهِ صَلَّ رَجُــلٌ إلَِــى رَسُــولِ اللَّ
ــي  ــهِ إنِِّ ا فَأَقِمْــهُ عَلَــيَّ قَــالَ: فَأَعْــرَضَ عَنْــهُ ثُــمَّ قَــالَ: يَــا رَسُــولَ اللَّ أَصَبْــتُ حَــدًّ
مَ قَــالَ:  ــا سَــلَّ ــاَةُ فَلَمَّ ا فَأَقِمْــهُ عَلَــيَّ فَأَعْــرَضَ عَنْــهُ ثُــمَّ أقُِيمَــتِ الصَّ أَصَبْــتُ حَــدًّ
ــهُ  ــى اللَّ ــهِ صَلَّ ا فَأَقِمْــهُ عَلَــيَّ فَقَــالَ رَسُــولُ اللَّ ــي أَصَبْــتُ حَــدًّ ــهِ إنِِّ يَــا رَسُــولَ اللَّ
ــا؟  ــتَ مَعَنَ يْ ــالَ: نَعَــمْ قَــالَ: صَلَّ ــتَ ؟ قَ ــأْتَ حِيــنَ أَقْبَلْ مَ: هَــلْ تَوَضَّ ــهِ وَسَــلَّ عَلَيْ

ــهَ قَــدْ غفــر لــك« . قَــالَ: نَعَــمْ قَــالَ: »فَاذْهَــبْ فَــإِنَّ اللَّ

ــئٍ  ــنِ هَانِ ــحِ بْ ــنُ صَالِ ــدُ بْ ــى مُحَمَّ ــظُ أَخْبَرَنِ ــهِ الْحَافِ ــدِ اللَّ ــو عَبْ ــا أَبُ 18076- أَخْبَرَنَ
ــدِ بْــنِ عَبْــدِ  وسِ بْــنُ مُحَمَّ ثَنَــا عَبْــدُ الْقُــدُّ ــامَاتِىُّ حَدَّ ثَنَــا جَعْفَــرُ بْــنُ أَحْمَــدَ الشَّ حَدَّ
ــهِ بْــنِ  ثَنَــا إسِْــحَاقُ بْــنُ عَبْــدِ اللَّ ــامٌ حَدَّ ثَنَــا هَمَّ ثَنَــا عَمْــرُو بْــنُ عَاصِــمٍ حَدَّ الْكَبِيــرِ حَدَّ
بِــىِّ -صلــى الله عليــه وســلم- فَجَاءَهُ  أَبِــى طَلْحَــةَ عَــنْ أَنَــسٍ قَــالَ : كُنْــتُ مَــعَ النَّ
ا فَأَقِمْــهُ عَلَــىَّ قَــالَ وَلَــمْ يَسْــأَلْهُ  ــى أَصَبْــتُ حَــدًّ ــهِ إنِِّ رَجُــلٌ فَقَــالَ : يَــا رَسُــولَ اللَّ
بِــىِّ -صلــى الله عليــه وســلم-  ــى مَــعَ النَّ ــاَةُ قَــالَ فَصَلَّ عَنْــهُ فَحَضَــرَتِ الصَّ
جُــلُ فَقَــالَ  ــاَةَ قَــامَ إلَِيْــهِ الرَّ بِــىُّ -صلــى الله عليــه وســلم- الصَّ ــا قَضَــى النَّ فَلَمَّ
ــهِ. قَــالَ :» أَلَيْــسَ  ا فَأَقِــمْ عَلَــىَّ كِتَــابَ اللَّ ــى قَــدْ أَصَبْــتُ حَــدًّ ــهِ إنِِّ : يَــا رَسُــولَ اللَّ
ــكَ «.  ــكَ ذَنْبَ ــرَ لَ ــدْ غَفَ ــهَ قَ ــإِنَّ اللَّ ــالَ :» فَ ــمْ. قَ ــالَ : نَعَ ــا؟ «. قَ ــتَ مَعَنَ يْ ــدْ صَلَّ قَ
ــدٍ وَرَوَاهُ مُسْــلِمٌ عَــنِ  وسِ بْــنِ مُحَمَّ حِيــحِ عَــنْ عَبْــدِ الْقُــدُّ رَوَاهُ الْبُخَــارِىُّ فِــى الصَّ
الْحَسَــنِ بْــنِ عَلِــىٍّ الْحُلْوَانِــىِّ عَــنْ عَمْــرِو بْــنِ عَاصِــمٍ وَرَوَى فِــى ذَلِــكَ أَيْضًــا أَبُــو 

بِــىِّ -صلــى الله عليــه وســلم-. أمَُامَــةَ عَــنِ النَّ
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1 -   مسند الإمام أحمد حديث أبي أمامة الباهلي. برقم  22286 )1(  
2-  صحيح ابن حبان كتاب الصلاة باب فضل الصلوات الخمس1724 
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درجة الحديث :
ــائي  ــي والنس ــلم والبيهق ــاري ومس ــة رواه البخ ــانيدها المختلف ــح بأس صحي

ــان وأحمــد وغيرهــم.  وابــن حب
 

المبحث الثاني : دراسة الحديث وحل الإشكال

أولا:المشكل في الحديث 
ــتَ  يْ ــدْ صَلَّ ــسَ قَ ــلم :  »  أَلَيْ ــه وس ــى الله علي ــي صل ــؤال النب ــل لس ــة الرج أجاب
ــؤاله  ــو: س ــث ه ــذا الحدي ــي ه ــوارد ف ــكال ال ــمْ ( الإش ــاب ) نَعَ ــا » بالإيج مَعَنَ
صلــى الله عليــه وســلم للرجــل )أليــس قــد صليــت معنــا؟( فــكان جــواب 
ــي  ــبوق بنف ــتفهام المس ــا أن  الاس ــهور لغوي ــع أن المش ــم(، م ــل )نع الرج
، إذا أردت أن تجيــب عنــه بالإثبــات ، تقــول )بلــى( ، وإذا أردت أن تجيــب عنــه 

ــم( ،  ــول )نع ــي تق بالنف
وعليــه فيكــون معنــى جــواب الرجــل ب)نعــم( : )لا يــا رســول الله لــم أصــل 
ــر خطــأ  معكــم(. مــع أن الرجــل أراد أن يؤكــد أنــه صلــى معهــم. وهــذا يعتب

لغويــا ولحــن جليــا.

 ثانيا : توضيح الإشكال
الإشــكال الــوارد فــي هــذا الحديــث هــو: ســؤاله صلــى الله عليــه وســلم 
للرجــل )أليــس قــد صليــت معنــا؟( فــكان جــواب الرجــل )نعــم(، مــع أن 
المشــهور لغويــا أن  الاســتفهام المســبوق بنفــي ، إذا أردت أن تجيــب عنــه 
بالإثبــات ، تقــول )بلــى( ، وإذا أردت أن تجيــب عنــه بالنفــي تقــول )نعــم( ، 

)2023,Hamzeh,A(
نــه إلا مــا أورده المــاّ  ولــم أجــد مــن أهــل العلــم مــن أورد هــذا الإشــكال أو بيَّ
علــي القــاري فــي مرقــاة المفاتيــح فإنــه أورده دون أن يجيــب عنــه فقــال: 
»هــذا ينافــي مــا اشــتهر عــن ابــن عبــاس فــي قولــه تعالــى: }ألســت بربكــم 

قالــوا بلــى{ ]الأعــراف: 172[ لــو قالــوا: نعــم، لكفــروا«.   

)1(

1 -   مرقاة المفاتيح 508/2
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وجواب هذا الإشكال من وجوه عدة:

الوجه الأول: لغويا :
إن الاســتفهام المســبوق بنفــي، مثــل )ألــم ، وأليــس ، و ألا ( يكــون جوابــه 

ــأحد أمرين: بـ

فأجاب هنا ب )نعم( وهو لا يريد النفي ، فأفادت نفس معنى )بلى(.
قال المرادي: في الجنى الداني في حروف المعاني:

ــي  ــد النف ــي بع ــرون، يعن ــد المق ــم( بع ــا  )نع ــد توافقه ــك: وق ــن مال ــال اب ق
المقــرون بالاســتفهام، كقــول جحــدر:

أليس الليل يجمع أم عمرو … وإيانا، فذاك بنا تداني«
ــوا  ــك؟ قال ــرون ذل ــتم ت ــلم ألس ــه وس ــى الله علي ــي، صل ــار للنب ــول الأنص وق

ــم. )1( نع
قــال عبــد القــادر البغــدادي فــي خزانــة الأدب ولــب لبــاب لســان العــرب، بعد 

أن ذكــر البيتين الســابقين:
)نعــم( هنــا لتصديــق الخبــر المثبــت المــؤول بــه الاســتفهام مــع النفــي 
فكأنــه قيــل: إن الليــل يجمــع أم عمــرو وإيانــا، نعــم فــإن الهمــزة إذا دخلــت 

ــى  ــه تعال ــل قول ــي، مث ــر المنف ــي وتقري ــال النف ــد إبط ــي تفي ــى(:  وه )بل
),2021,Obaid,S.Hanan( .أي : نقرُّ ونؤكد أنــك ربنــا )ألســت بربكــم قالــو بلــى(

)نعم(: وهذا يحتمل معنيان :

1

2

إمــا تقريــر النفــي ، وهــذا هــو المشــهور عنــد أهــل اللغــة،  كمــا 
يــروى عــن ابــن عبــاس فــي قولــه تعالــى: }ألســت بربكــم قالــوا بلــى{ 

ــروا  ــم، لكف ــوا: نع ــو قال ــراف: 172[ ل ]الأع
وإمــا إبطــال النفــي وتقريــر المنفــي ، فتكــون الإجابــة ب )نعــم( و 

ــاعر: ــال الش ــا ق ــواء، كم ــى( س )بل

أليـــس الليـــل يجمـــع أم عمـــرو … وإيانا فـــذاك بنـــا تداني
نعـــم ، وترى الهال كمـــا أراه … ويعلوها النهار كما عاني

أ

ب

1 -   الجنى الداني في حروف المعاني )ص422(
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علــى النافــي تكــون لمحــض التقديــر أي: حمــل المخاطــب علــى أن يقــر بأمــر 
ــات. ــكار النفــي إثب ــكار. وإن يعرفــه وهــي فــي الحقيقــة للإن

ومــراد الشــارح المحقــق بهــذا التوجيــه والشــاهد ، الــرد علــى ابــن الطــرواة 
فــي زعمــه أن مجــيء نعــم بعــد الاســتفهام الداخــل علــى النافــي لحــن 

ــى ...الــخ« اهـــ. )1( والواجــب مجــيء بل
وجــاء فــي شــرح أبيــات المغنــي أن البيتــان شــاهد علــى جــواز الإجابــة بنعــم، 

فــي جــواب الاســتفهام المنفــي عنــد أمــن اللبــس.
ــي   ــت الثان ــروي البي ــي، وي ــم( للنف ــاب، و)نع ــى(  للإيج ــة ب )بل ــل الإجاب والأص
»بلــى وأرى«  وبهــذا يبطــل الاستشــهاد. ويــروى »أرى وضــح الهــال كمــا 

 ) ــراه«. ))2( ت

الــرد علــى مــن قــال أنــه يلــزم الإجابــة ب )بلــى( وأن الإجابــة ب )نعــم( خطأ 
ولحن:

وأمــا مــا قالــه بعضهــم بعــدم جــواز الإجابــة ب )نعــم( علــى الاســتفهام 
المنفــي واســتدلالهم بمــا يــروى عــن ابــن عبــاس فــي قولــه تعالى : }ألســت 
ــت  ــر لا يثب ــذا الأث ــروا« ، فه ــم، لكف ــوا نع ــو قال ــال: ل ــى{ ، »ق ــوا بل ــم قال بربك
عــن ابــن عبــاس رضــي الله عنهمــا ولــم أجــد لــه ســنداً ، وعلــى فــرض ثبوتــه 
فيكــون معنــى كامــه )لــو قالوا:نعــم ، لــكان جوابهــم محتمــا للكفــر( لأننــا 

م. ــا أن الإجابــة ب)نعــم( تفيــد احتماليــن ، كمــا تقــدَّ بينّ
*وبنــاء علــى مــا تقــدم ، فــا إشــكال مــن إجابــة الرجــل ب ) نعــم ( على ســؤال 

) أليــس قــد صليــت معنــا؟( لأن )نعــم( يحتمــل أن تفيــد نفــس معنــى )بلى(.

وأما دراسة اللفظ من الناحية علم الحديث 
فــإن المتأمــل فــي الأحاديــث الــواردة فــي هــذه القصــة يجدهــا قــد رويــت 

مــن عــدد مــن الصحابــة وهــم :
أنــس بــن مالــك رضــي الله عنــه فــي البخــاري بلفــظ » قَــالَ أَلَيْــسَ قَــدْ 

1 -   خزانة الأدب ولب لباب لسان العرب )11/ 201(
2-  شرح أبيات المغني ج 6/ 58[ شرح الشواهد الشعرية في أمات الكتب النحوية لأربعة آلاف شاهد شعري« 

اب المؤلف: محمد بن محمد حسن شُرَّ
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يْــتَ مَعَنَــا قَــالَ نَعَــمْ « صَلَّ
ــدْ  ــالَ » قَ ــالَ نَعَمْ.قَ ــا «. قَ ــاَةَ مَعَنَ ــرْتَ الصَّ ــلْ حَضَ ــظ » هَ ــلم بلف ــي مس وف

ــكَ «. ــرَ لَ غُفِ
أْتَ  أبــو أمامــة الباهلــي -رضــي الله عنــه- في مســلم بلفــظ » أَلَيْــسَ قَــدْ تَوَضَّ
ــاَةَ  ــهِ. قَــالَ » ثُــمَّ شَــهِدْتَ الصَّ فَأَحْسَــنْتَ الْوُضُــوءَ «. قَــالَ بَلَــى يَــا رَسُــولَ اللَّ

ــهِ. مَعَنَــا «. فَقَــالَ نَعَــمْ يَــا رَسُــولَ اللَّ
يْنَا «. قَالَ نَعَمْ. يْتَ مَعَنَا حِينَ صَلَّ وفي سنن أبي داوود بلفظ :  »هَلْ صَلَّ

ــم  ــال : نع ــت ؟ ق ــن أقبل ــأت حي ــل توض ــظ ه ــة بلف ــن خزيم ــح اب ــي صحي وف
ــك. ــى عن ــد عف ــإن الله ق ــب ف ــال : اذه ق

يْتَ مَعَنَا ؟ قَالَ : نَعَمْ. وفي السنن الكبرى للنسائي بلفظ : قَالَ : هَلْ صَلَّ
يْتَ مَعَنَا ؟ قَالَ : نَعَمْ«. وفي السنن الكبرى للبيهقي بلفظ » هَلْ صَلَّ

يْنَــا؟ » قَــالَ:  يْــتَ مَعَنَــا حِيــنَ صَلَّ وفــي مســند الإمــام أحمــد بلفــظ : : » هَــلْ صَلَّ
  . نَعَمْ

ــنَ  ــأْتَ حي ــل توضَّ ــظ »)ه ــان بلف ــن حب ــح اب ــي صحي ــاس ف ــن عب ــدالله ب عب
ــال :  ــم ق ــال : نَع ــا؟ ق ــتَ معن يْ ــال : )  صلَّ ــم ق ــتَ (؟ قال:نَع أقبَلْ

وبعــد ســبر الألفــاظ المرويــة فــي هــذا الحديــث يتبيــن لنــا أنهــا كلهــا جــات 
ســليمة فــي المبنــى والمعنــى اللغــوي ولا إشــكال فيهــا.

ومــن هنــا يتضــح أن مــا رواه البخــاري مــن حديــث أنــس لا يخــرج عــن أمــور 
وهــي :

أن فــي اللفــظ حــذف لجملــة قبلهــا وهــي أليــس قــد توضأت فأحســنت 
الوضــوء؟ فأجــاب : بلــى ثــم قــال: ثــم حضــرت الصــاة معنــا قــال نعــم.. 
)أليــس(  جــواب  وليــس  الثانــي  للســؤال  هــي  إنمــا  بنعــم  فالإجابــة 
والروايــات تــدل علــى ذلــك، ولذلــك لــم يشــكل هــذا الحديــث علــى أحــد 
مــن العلمــاء الســابقين ولــم يــوردوه فــي الأحاديــث المشــكلة فــي 

ــة. ــنة النبوي الس
أن اللفــظ الصحيــح فــي هــذه القصــة كانــت صحيحــة كمــا ورد فــي كل 
ــه  ــس نفس ــث أن ــن حدي ــروي م ــو الم ــنة وه ــي الس ــواردة ف ــون ال المت
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  مجمل القول 

وجملــة القــول أن اللفــظ الأصــح هــو مــا جــاء فــي صحيح مســلم مــن حديث 
ــا «.  ــاَةَ مَعَنَ ــرْتَ الصَّ ــلْ حَضَ ــالَ هَ ــظ قَ ــه بلف ــه- نفس ــي الله عن ــس -رض أن

قَــالَ نَعَــمْ. قَــالَ » قَــدْ غُفِــرَ لَــكَ «.
ولا إشــكال فــي ذلــك والأحاديــث الــواردة فــي كتــب الســنة كلهــا تؤيــد هــذا 

اللفظ.
فرحــم الله الإمــام البخــاري ومســلم وعلمــاء الســنة النبويــة وعلــوم الديــن 

ــم ..  ــا بعلومه ونفعن
هذا والله أعلم

أعده :  د. محمد مدهير الجابي
أستاذ مشارك في السنة النبوية وعلومها 

 

ــمْ.  ــالَ نَعَ ــا «. قَ ــاَةَ مَعَنَ ــرْتَ الصَّ ــلْ حَضَ ــالَ » هَ ــلم » قَ ــح مس ــي صحي ف
ــكَ «.  ــرَ لَ قَــالَ » قَــدْ غُفِ

فيكــون لفــظ الحديــث فــي صحيــح مســلم أصــح مــن لفــظ الإمــام 
تعالــى. الله  رحمهمــا  البخــاري 
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الخاتمة 

الحمــد للــه الــذي بنعمته تتم الصالحــات ، حمدا يليق برب الأرض والســماوات 
، والصــاة والســام الأتمــان الأكمــان علــى خيــر البريــات ، محمــد بــن عبــد 

الله وعلــى آلــه وصحبــه أهــل الفضائــل والمكرمــات.      
أما بعد :

ــى يثبــت  ــد أن يكــون عرضــة للخطــأ والنقصــان، حت فــكل عمــل بشــري لا ب
ــى .. ــبحانه وتعال ــل س ــون إلا للكام ــز، ولا يك ــال عزي ــاً أن الكم ــاً قطعي ثبات

وبحثــي هــذا المتواضــع إنمــا هــو عمــل بشــري معــرض للخطــأ والنقــص ، 
فمــا كان فيــه مــن صــواب فمــن الله وحــده ، ومــا كان فيــه مــن خطــأ فمــن 

نفســي والشــيطان ، والله بــريء مــن ذلــك ورســوله .

وكتبه 
د. محمد بن مدهير جابي

 

يا ربِ صلي وســـلم دائما أبدا ** على حبيبـــك خير الخلق كلهم
وصلـــي ربِ عليه كل مبتـــدئٍ  ** وصلي ربِ عليه كــــل مختتم



84

فهرس المصادر الأولية

المصادر
القرآن الكريم

ابــن حنبــل، أبــو عبــدالله أحمــد الشــيباني ، الكتــاب : مســند الإمــام أحمــد 
بــن حنبــل  ط1، )القاهــرة: مؤسســة قرطبــة ، 1424هـــ(.

الألبانــي : محمــد ناصــر الديــن ، صحيــح أبــي داود ط1، )الكويــت: مؤسســة 
غــراس للنشــر والتوزيع، ، 1423 هـــ - 2002م(

الألبانــي : محمــد ناصــر الديــن. الكتــاب : صحيــح وضعيــف ســنن النســائي 
مركــز نــور الإســام لأبحــاث القــرآن والســنة بالإســكندرية ط3، )بيروت: 

مؤسســة الأعلمــي للمطبوعــات ، 1406 – 1986(.
الأصبهانــي : أبوبكــر محمــد بــن الحســن بــن فــورك الأصبهانــي ـ ســنة 
الوفــاة 406هـــ ، الكتــاب : مشــكل الحديــث وبيانــه ، تحقيق: موســى محمد 

علــي ، بيــروت ، عالــم الكتــب ، 1985م
البخــاري ، محمــد بــن إســماعيل بــن إبراهيــم بــن المغيــرة ، أبــو عبــد الله 

ــعب ، 1407 – 1987(. ــرة: دار الش ــر/ القاه ــاري ط1 )مص ــح البخ صحي
البيهقــي : أحمــد بــن الحســين الخســروجردي ،   معرفــة الســنن والآثــار 
تحقيــق عبــد المعطــي أمين قلعجــي ، ط1، الناشــرون: جامعة الدراســات 
الإســامية )كراتشــي - باكســتان(، دار قتيبــة )دمشــق -بيــروت(، دار 
الوعــي )حلــب - دمشــق(، دار الوفــاء )المنصــورة - القاهــرة( 1412هـــ - 

. 1991م 
البغــدادي عبــد القــادر بــن عمــر البغــدادي )ت 1093هـــ( خزانــة الأدب 
ولــب لبــاب لســان العــرب -تحقيــق وشــرح: عبــد الســام محمــد هــارون-

الناشر: مكتبة الخانجي، القاهرة. 
الترمــذي : محمــد بــن عيســى أبــو عيســى الســلمي،  الكتــاب : الجامــع 
الصحيــح ســنن الترمــذي،  تحقيــق : أحمــد محمــد شــاكر، بيــروت ، دار إحياء 

ــراث العربــي 1998م . الت
ابــن الجــوزي جمــال الديــن أبــو الفــرج عبــد الرحمــن بــن علــي بــن محمــد 
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الجــوزي )ت 597هـــ( الكتــاب: كشــف المشــكل مــن حديــث الصحيحيــن 
المحقــق: علــي حســين البــواب الناشــر: دار الوطــن – الريــاض ســنة 

ــزاء: 4 ــدد الأج ــر: ع النش
الحاكــم : أبــو عبــد الله محمــد بــن عبــد الله النيســابوري المســتدرك علــى 
الصحيحيــن، تحقيــق مصطفــى عطــا ، ط1 ،لبنــان – بيــروت دار الكتــب 

العلميــة –1411هـــ .
ابــن حبــان  : محمــد ابــن أحمــد البســتي صحيــح ابن حبــان ، تحقيق شــعيب 

الأرنؤوط ، ط2، بيروت، مؤسســة الرســالة ، 1414هـ
ابــن خزيمــة : محمــد بــن إســحاق  أبــو بكــر الســلمي النيســابوري،  الكتــاب : 
صحيــح  خزيمــة، تحقيــق : د. محمــد مصطفــى الأعظمي بيــروت ، المكتب 

الإسامي - 1390 – 1970.
جِسْــتاني )المتوفــى : 275هـــ(  أبــو داود : ســليمان بــن الأشــعث السَِّ
ــد  ــد الحمي ــن عب ــي الدي ــد مح ــق : محم ــي داود . المحق ــنن أب ــاب : س الكت

،ط1، بيــروت ، دار الفكــر ، 2011م
ــي  ــور ف ــدر المنث ــن ال ــال الدي ــر ج ــي بك ــن أب ــن ب ــد الرحم ــيوطي : عب الس

ــرة ، 1424هـــ . ــر، دار الهج ــور ، ط1، مص ــير بالمأث التفس
ــو الفضــل عيــاض اليحصبــي 544  القاضــي عيــاض : العامــة القاضــي أب
ــور  ــق: الدكت ــلم -  محق ــح مس ــرح صحي ــم ش ــال المعل ــاب : إكم هـــ ، الكت
يحْيَــى إسِْــمَاعِيل ، ط1 مصــر ، دار الوفــاء للطباعــة والنشــر والتوزيــع، 1419 

هـــ - 1998 م .
ــو  ــوري أب ــم المباركف ــد الرحي ــن عب ــن ب ــد الرحم ــد عب ــوري : محم المباركف
العــا 398/7 الكتــاب : تحفــة الأحــوذي بشــرح جامــع الترمــذي ، دار الكتب 

العلميــة 
مالــك : الإمــام مالــك بــن أنــس بــن مالــك بــن عامــر الأصبحــي المدنــي 
)المتوفــى: 179هـــ( ) الموطــأ – موطــأ مالــك ( المحقــق: محمــد مصطفى 
ــلطان آل  ــن س ــد ب ــة زاي ــارات: مؤسس ــي ، الإم ــو ظب ــي  ط1، أب الأعظم

نهيــان ، 1425هـــ . 
) النســائي  )ســنن  الرحمــن  عبــد  أبــو  شــعيب  بــن  أحمــد   : النســائي 
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المجتبــى مــن الســنن، تحقيــق : عبدالفتــاح أبــو غــدة  ط2، ســوريا: مكتــب 
.1986  –  1406 الإســامية.،  المطبوعــات 

النــووي : أبــو زكريــا يحــى بــن شــرف بــن مــري ، المنهــاج شــرح صحيــح 
ــي ، 1392(. ــراث العرب ــاء الت ــان: دار إحي ــاج ، )لبن ــن الحج ــلم ب مس

ــري،  ــري المعاف ــوم الحمي ــن أي ــام ب ــن هش ــك ب ــد المل ــام : عب ــن هش  اب
الســيرة النبويــة لابــن هشــام، ط2، )مصــر: شــركة مكتبــة ومطبعــة 

مصطفــى البابــي 1375هـــ - 1955م(.
ابــن قتيبــة: أبــو محمــد عبــد الله بــن مســلم بــن قتيبــة الدينــوري ، تأويــل 
مؤسســة   - الاســامي  المكتــب   ، الثانيــة  الطبعــة  الحديــث  مختلــف 

الإشــراق الطبعــة : السادســة ،  دار ابــن كثيــر ، دار الكلــم الطيــب
القاضــي عيــاض : العامــة القاضــي أبــو الفضــل عيــاض اليحصبــي إكمــال 
المعلــم شــرح صحيــح مســلم - للقاضــي عيــاض، تحقيــق: الدكتــور يحْيَــى 
إسِْــمَاعِيل، الطبعــة: الأولــى، دار الوفــاء للطباعــة والنشــر والتوزيــع، 

مصــر
القرطبــي : أبــي حَفْــصٍ عُمَــرَ بــنِ إبراهيــمَ الحافــظ ، الأنصــاريُّ القرطبــيُّ ، 

المفهــم لمــا أشــكل مــن تلخيــص كتــاب مســلم
المازنــي : أبــو عبــد الله محمــد بــن علــي بــن عمــر التَّمِيمــي المــازري المالي 
)المتوفــى: 536هـــ( المُعْلــم بفوائــد مســلم تحقيــق: فضيلــة الشــيخ 

ــة، الــدار التونســية للنشــر محمــد الشــاذلي النيفــر، الطبعــة: الثاني
المؤسّسة الوطنية للترجمة والتحقيق والدّراسات بيت الحكمة.

التبريــزي : الشــيخ ولــي الديــن أبــي عبــد الله محمــد بــن عبــد الله الخطيــب 
العمــري الكتــاب  مشــكاة المصابيــح

محمــد  العامــة  بــن  عبيــدالله  الحســن  أبــي  الشــيخ  المباركفــوري: 
عبدالســام حفظــه الله   مرعــاة المفاتيــح فــي شــرح مشــكاة المصابيــح  

عــدد الأجــزاء / 9
المالــي : أبــو محمــد بــدر الديــن حســن بــن قاســم بــن عبــد الله بــن 
علــيّ المــرادي المصــري المالــي )ت 749هـــ(-   الجنــى الدانــي فــي حــروف 
المعانــي المحقــق: د فخــر الديــن قبــاوة -الأســتاذ محمــد نديــم فاضــل-
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ــان ــروت – لبن ــة، بي ــب العلمي ــر: دار الكت الناش
Hamzeh,A,(2023), The Jurisprudential and Procedural 
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– Deductive and Analytical Study) INTERNATIONAL 
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management in light of the dominance of social networking 
sites on the human thought of higher education students 
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الملخص :
    الحـــرف ،والصناعات تعد بدورها من أهم  مصادر اقتصاد الأمة،وتحضرها 
،وهـــى عامة من عامات وجـــود الحضارات ،ومن ثم وضع  لها الإســـام 
ضوابـــط ،أوقواعد تحميهـــا من الوقوع فـــى الزلل ،وترشـــدها إلى التقدم 
،والرقـــى ،وقـــد ترتب علـــى ذلك نشـــأة وظائف جديـــدة تقوم علـــى تنفيذ 
هـــذه القواعـــد ، والتشـــريعات ،كمـــا أدت هـــذه القواعـــد، والتشـــريعات 
بدورها إلى انتعاش الأســـواق التجارية التى امتـــلأت بالعديد من المنتجات  
الفنيـــة الإســـامية التـــى اتســـمت بالإتقان،والروعة من مختلـــف الحرف 
،والصناعـــات مـــن الزجاج، والأخشـــاب، وغيرهـــا ،والتى أثـــرت بدورها على 

اقتصاد الأمـــة ، والذى نتـــج عنها زيادة فـــى رأس المال . 
الكلمـــات الدالـــة : قواعـــد ،تشـــريعات ، حرف ،صناعـــات ، .زجـــاج ،معادن 

ب  خشا أ ،

ABASTRACT     
Crafts and industries ,in turn are considered one of the most 
important sources of the economy of the nation and civilization 
and they are a sign of the existence of civilization .Hence ,Islam 
established controls or rules for them that protect them from falling 
into error and guide them to progress and advancement .This has 
resulted in the emergence of new jobs based on the implementation 
of these .Rules and legislation .These rules and legislation ,in turn 
led to the recovery of commercial markets that were filled with many 
Islamic artistic productions that were characterized by mastery 
and splendor of various crafts and industries of glass ,wood ,and 
others which in turn affected the economy of nation resulting in is 
an increase in the share capital                                                                                        
KEY WORDS 
Rules, Legislation   ,Crafts ,Industries, Glass ,Metalwork ,Woodwork          
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مقدمة 

ـــم بالقلم،والصاةوالســـام علـــى خاتم البشر,ســـيدنا  الحمد للـــه الذي علَّ
محمد صلـــى الله عليه وســـلم.

  مـــن المعلوم أن  الإنســـان لا غنى له فـــي حياته عن التعـــاون ،والتعامل 
مـــع غيره، ســـواء أكان ذلـــك في حرفتـــه أوصنعتـــه، أو حتى في ســـوقه؛ 
لذا فـــكان ولابد مـــن قواعد وتشـــريعات تُلزمه بما يجب عليـــه أن يفعله، 
ومـــا يجب عليه ألا يفعلـــه، إلا أنَّ هذه القواعد الفقهية،أو التشـــريعات لم 
تكـــن لتنفذ إلا وســـلطة من قِبل الدولـــة تقوم على تطبيقها؛ لذا نشـــأت 
وظيفة الحســـبة أو المراقبة،والذى كان جوهرها الأمر بالمعروف والنهى 
عن المنكـــر، والتي لابد أن يتوفـــر فيمَن يعمل بها شـــروط؛ منها التقوى 
والورعوالنزاهـــة، وغيرهـــا من الشـــروط، إلـــى جانب وجـــود وظائف أخرى 
ســـاعدت  المحتســـب في عمله  كــــالقضاء والشـــرطة، فضاً عن عمال 

الخراج.
علـــى أي حال فـــإنَّ القائمين على الحســـبة كان لهم دور كبيـــر في تطبيق 
ه  القواعـــد والتشـــريعات في المجتمع الإســـامي فـــي كل جوانبـــه، إلا أنَّ
يخصنـــا هنا الجانـــب الاقتصـــادي المتعلق بالحـــرف ،والصناعـــات ـ أو جانب 
الأســـواق وكيف أثـــرت هذه القواعد والتشـــريعات في هـــذا الجانب الذي 
عـــده ابن خلدون- رحمـــه الله- عامة من عامـــات الحضارة،التي إذا انتفت 

ـ الحـــرف والصناعات ـ عـــن أي أمة أثَّرت بشـــكل أو بأخر علـــى حضارتها.
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ـ أهمية الدراسة :

مثلمـــا فتح الإســـام الأذهان إلى قيمـــة وأهمية الجمال في هـــذه الحياة، 
اقرأ إنْ شـــئت قول الله عزوجل في ســـورةالنحل:«وَلَكُمْ فِيهَا جَمَالٌ حِينَ 

تُرِيحُونَ وَحِينَ تَسْـــرَحُونَ »)جزءمن آية 9 (.
 فإنـــه فتحها أيضًا إلـــى قيمة هـــذه الحرفوالصناعات، وأثرهـــا على اقتصاد 
الأمة،يؤكـــد ذلك ما ذكـــره الله في كتابـــه العزيـــز متحدثًا عن أحـــد أنبيائه، 
مْنَاهُ صَنْعَـــةَ لَبُوسٍ لَكُـــمْ لِتُحْصِنَكُـــمْ مِنْ  وهـــوداود عليـــه الســـام،«وَعَلَّ
بَأْسِـــكُمْ فَهَـــلْ أَنْتُم ْشَـــاكِرُونَ« )آيـــة 80: ســـورة الأنبياء(،وغيـــر ذلك من 
الآيـــات ، ومـــن ثَـــمَّ فـــإنْ هذه نظـــرة الإســـام إلـــى الحـــرف والصناعات، 
والتـــي تُعد بدورها مـــن أهم  مصـــادر اقتصادالأمة ،وتحضرهـــا، وكيف أثَّر 
الإســـام فيها بوضع ضوابـــط ،أوقواعـــد تحميهامن الوقوع فـــي الزلل، 

وتُرشـــدها إلى التقـــدم والرقي.

إشكالية الدراسة :

تتمثل إشكالية الدراسة في كونها دراسة ترد بدورها على:
الحـــرف  أمـــام  مصراعيـــه  علـــى  مفتوحًـــا  البـــاب  الإســـام  تـــرك  هـــل 
ها لتحكم ســـير تلك  ،والصناعات؟ومـــا القواعـــد ،والتشـــريعات التي ســـنَّ
الحرف،والصناعـــات ؟ومـــا النتائـــج التـــي ترتبـــت على  ســـنِّ تلـــك القواعد 

والتشـــريعات؟

أسباب اختيار موضوع الدراسة ترجع إلى:
ـ أهمية الموضوع المتمثلة في قلة البحوث المعنية.

ـ تقديـــم معالجة جديدة في دراســـة الفنـــون الإســـامية،والتي تخرج عن 
النطـــاق التقليدي.
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الدراسات السابقة :

    كمـــا ذكرت آنفًا أن هذه الدراســـة تعـــد معالجةً جديدة لدراســـة الفنون 
الإســـامية،إلا أنه علـــى الرغم من ذلك فإنَّ الدراســـة قد اســـتفادت من 
عـــدة دراســـات في كتـــب الفقـــه والحديـــث والتفســـير، والتي ســـاعدت 
بدورها في اســـتخراج القواعد والأحكام وتخريـــج الأحاديث،ومن أهم كتب 
الفقه هـــذه )الفقه على المذاهـــب الأربعـــة( للجزيري،و)بحوث في الفقه 
الإســـامي( لـ علي محمـــود، ومن أهم كتب الحديث التي اســـتفادت منها 
الدراســـة فـــي تخريج الأحاديـــث كتاب )صحيح مســـلم( للإمام مســـلم بن 
الحجاج،وكتـــاب )ريـــاض الصالحين( للإمام النووي، واســـتفادت الدراســـة 
أيضًـــا من بعض المصـــادر التاريخية التـــي أكدت على كـــون النبي صلى الله 
عليه وســـلم هـــو أول مَن طبّـــق مثل هـــذه القواعد والتشـــريعات،ومن 
هذه المصادر )الفروســـية المحمدية( لـ ابن قيم الجوزية،وكتاب )الدلالات 
الســـمعية( للخزاعي،كمـــا اســـتفادت الدراســـة مـــن بعض كتـــب التراجم 
كـ)ســـير أعام النبـــاء( للذهبـــي و)أعام النســـاء( لـ كحالـــة، بالإضافة إلى 
كتب الحرف والصناعات ،والفنون الإســـامية التي اســـتطاعت الدراســـة 
مـــن خالها تجميـــع صورللفنون  التطبيقية ونشـــرها في هذه الدراســـة.

ـ منهجية الدراسة : 

   تقـــوم الدراســـة على اســـتخدام المنهج الوصفـــى التحليلي الـــذي يعتمد 
بـــدوره على جمـــع المعلومـــات العلميـــة والدراســـات في موضـــوع »أثر 
القواعـــد الفقهيـــة والتشـــريعات علـــى الحرفوالصناعـــات  فـــي العصـــر 
الإساميوإثبات العاقة بينهما«، وســـوف تتناول الدراسة هذا الموضوع 

من خـــال مقدمـــة، ومبحثيـــن، وخاتمة.
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مقدمـــة: وتشـــمل أهميـــة الدراســـة ، إشـــكالية الدراسة،أســـباب اختيار 
موضـــوع الدراســـة  الدراســـات الســـابقة، ومنهجيتهـــا.

المبحث الأول : أهمية الحرف والصناعات في الدولة الإسامية.
مت أحوال هذه  المبحث الثاني: القواعد الفقهية والتشـــريعات التـــي نظَّ

والصناعات. الحرف 
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المبحث الأول : 
أهمية الحرف والصناعات في الدولة الإسلامية:

رحـــم الله عبد الرحمـــن بن خلدون المغربـــي، حينما عنون فصـــاً كاماً عن 
أن رســـوخ الصنائع في الأمصارإنما هو برســـوخ الحضـــارة، وطول أمدها، 
بـــل زاد رحمه الله بقولـــه: »إنَّ الأمصـــار إذا قاربت الخـــراب انتقصت منها 
الصنائـــع«؛ وذلك لأن الصنائـــع إنما تســـتجاد إذا احتيج إليها وكثـــر طالبها، 
وإذا ضعفـــت أحـــوال المصـــر وأخذ فـــي الهدم بانتقـــاص عمرانـــه، وقلة 
ســـاكنه تناقص فيهـــا الترف،ورجع أهلـــه إلى الاقتصارعلـــى الضروري من 
أحوالهـــم فتقـــل الصنائع التي كانت مـــن توابع التـــرف؛ لأن صاحبها حينئذٍ 
لا يصح لـــه بها معاشـــه، فيفر إلـــى غيرها،أو يمـــوت،ولا تـــزال الصناعات 
فـــي التناقص مـــا زال المصر في التناقـــص إلى أن تضمحـــل، والله الخاق 
العليـــم ســـبحانه وتعالى«، ومن ثَـــمَّ يُمكن القـــول بأن الصنائـــع أو الحرف 
عامة علـــى وجود الحضـــارات، وإذا انتفت هـــذه الصنائع أثَّرت بشـــكلٍ أو 

الحضارات. هـــذه  على  بآخر 
وكان هـــؤلاء الصنـــاع ،وأربـــاب الحرف يمثلون فئة نشـــطة فـــي المجتمع 
الإســـامي،وينتمون إلـــى أجناس،وطوائـــف دينيـــة متعـــددة كمـــا كانوا ـ  
أربـــاب الحـــرف والصناعـــات ـ أيضًا ينقســـمون فيما بينهم إلـــى تخصصات 
حرفيـــة منوعـــه تعجُّ بهـــا أســـواق المدن الإســـامية؛ حيث نشـــاهد من 
بينهـــم صانعـــي القواريرالزجاجية،والأوانـــي الفخاريـــة والخزفية،وصانعـــي 
المعـــادن مـــن حدادين،وصياقلـــه وصفارين،بالإضافة إلـــى الطباقين؛ أي 
صانعي الصوانـــي، والصاغة ،والحاكة ،والخياطين، والصباغين،والأســـاكفة  
والخراطين،وغيرهـــم ممـــن عرفـــوا بينهـــم التخصص الدقيق الـــذي نجده 
بيـــن أصحاب الحرفـــة الواحدة، وقد أكـــدت الدراســـات الميدانية في مجال 
علم الاجتمـــاع الصناعي،وعلـــم الاجتماع المهنـــي أن الإنســـان يعمل أولًا 
مـــن أجـــل إشـــباع كل احتياجاته من مـــأكل ،ومشـــرب ،ومـــأوى ومأمن، 
اء عمله للحصول علـــى المكانة  فـــإذا ما تحقـــق ذلك فإنه يســـعى من جـــرَّ
الاجتماعيـــة التـــي يحظـــى مـــن خالهـــا بالاحتـــرام والتقدير لـــدى طبقات 
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المجتمـــع ،وقد عرف الناس منـــذ العصور القديمة قيمـــة العمل على هذا 
النحو،فقـــد كان منهـــم الأثرياء،والعلماء،والحـــكام؛ لذا فقـــد أقبل العرب 
المســـلمون علـــى الحرف،والصناعـــات التـــي حثَّ الإســـام علـــى إتقانها، 
وقـــد أســـهمت دراســـة الكتابات والنقـــوش الأثريـــة على التحـــف والآثار 
الإســـامية في التعرف علـــى العديد من التخصصات فـــي الحرفة الواحدة؛ 
فعلى ســـبيل المثـــال فإن حرفة المشـــغولات المعدنية تضـــم فيم بينها 
نقـــاش ومكفـــت وحـــداد وصفـــار وغيرهـــا ، ومـــن المؤرخيـــن المحدثين 
مَن يذكـــر لنا طوائف مـــن العلمـــاء والفقهاءوالمحدثين ممن اشـــتغلوا 
بالحـــرف والصناعـــات، أمثـــال شـــجاع بن أســـلم الـــذي كان مـــن العلماء 
البارزيـــن في مجـــال الهندســـة والرياضـــة في العصـــر الطولونـــي؛ حيث 
ولاه ابن طولـــون دار الصناعة بجزيـــرة الروضة؛ حيث أشـــرف على الصناع 
والنجاريـــن والنفاطين،وغيرهـــم من أصحـــاب الحرف ممـــن يعملون في 
بنـــاء الســـفن،وأبو بكر الأدفوي المصري المشـــهور الذي اشـــتهر بنبوغه 
فـــي علـــوم القـــرءان وأصبح ســـيد عصـــره بمصر فـــي العصـــر الفاطمي؛ 
حيث كان يعمل بتجارة الأخشـــاب،وممن ذاعت شـــهرتهم مـــن العلماء 
العامليـــن أيضًـــا في هذا العصر أبو الحســـن عبد الملك بـــن عبدالله الزجاج 
نســـبةً إلى احترافه خـــرط الزجاج،والذي كان في الوقت نفســـه أحد فقهاء 
الشـــافعية  والحقيقـــة أن الـــذى يفهم من عبـــارة »أصحاب الحـــرف« أنها 
اقتصـــرت علـــى الرجال فقـــط،إلا أن هـــذا لا يمنـــع أن كثيرًا مـــن المصادر 
والمراجـــع الحديثـــة فـــي التاريـــخ ،والفنـــون ذكـــرت العديـــد من أســـماء 
النســـاءممن اشـــتغلن ببعـــض الحـــرف والصناعات،بـــل وإدارة الســـوق 
نفســـه منذ صدر الإســـام فوجدنـــا عمر بـــن الخطاب يقدرهـــا ويعطيها 
حقهـــا في كل مجـــالات الحياة فوجدنـــاه – وهو المشـــهور بغيرته – يولي 
علـــى ســـوق المدينه الشـــفاء بنـــت عبـــد الله المخزومية قضاء الحســـبة، 
وهـــي وظيفة دينيـــة مدنية تتطلب الخبـــرة ،والصرامة، كمـــا احترفت حرفًا 
عديدة ســـاعية من خالها إلى كســـب قـــوت يومهاوتدربـــت على صنائع 
مختلفة رفعت من شـــأنها، فمن هذه الحرف أنها عملت كــــنساجة؛ حيث 
حرصـــت علـــى أن تتقنها منذ صدر الإســـام وفـــي عصر الولاة شـــاركت 
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أيضًـــا بالغزل وخاصة فـــي مدن الدلتا، وقـــد تركت مهمة النســـيج للرجال 
غيـــر أن الأجر الذي كانت تتقاضـــاه لا يكاد يكفي الضروريـــات، كما احترفت 
المشـــاطهحيث عملت ماشـــطة ،وعلـــى الرغم من بســـاطة تلك الحرفة 
فقـــد ذكرلناالتاريخ أســـماء لبعض النســـاء الاتي عملن فـــي تلك الحرفة 
،إلـــى جانب أنهـــا عملـــت كبانـــة، وعملت بحرفـــة تجـــارة الثيـــاب، وكانت 
صاحبتهـــا تســـمي الديباجة في العصـــر الفاطمـــي، كما تاجرت فـــي أواني 
النحـــاس وفي نفـــس العصر عملـــت المرأة فـــي الدلالة  والتـــي كانت تدر 
دخـــاً كبيرًا لمَـــن يقوم بها. وحـــرص الفاطميـــون على تدريـــب صبيانهم 
وغيرهم من النســـاء على العديد من الصنائـــع المختلفة، وكان ذلك داخل 
القصـــر أمـــا خارجه فقـــد برزت نســـاء عملن فـــي صناعة الخـــزف، والفخار 
أمثال اشـــتياق، وسعاد،وســـعدية ، ومهجة ، ونشـــو الزمان، كما كان في 
شـــوار صفية خاتون ـ ابنة الملـــك العادل ـ  حينما تزوجت ســـنة 607هـ/1211 
م مائة جارية يعملـــن أنواع الصناعات البديعـــة. والحقيقة أن أصحاب هذه 
الحـــرف، والصناعات كانوا يؤلفون  فئة نشـــطة في المجتمع الإســـامي، 
وكانـــوا ينتمون إلى أجنـــاس وطوائف دينيـــة متعددة كانوا مـــن مكونات 
المجتمع الإســـامي، وهم الذين شـــاركوا في النهضـــة العمرانية والفنية  
التـــي أقامت هـــذه الحضارة،وللحفـــاظ على بقـــاء هذه الصنائـــع  والحرف 
قامـــت الدولـــة الإســـامية بالعمل علـــى انتظام هـــذه الصنائـــع والحرف 
ضمن نقابات تشـــبه النقابـــات الحديثة التي تحمي حقـــوق صناعها، ومنها 

أن الصانـــع مـــن حقه أن يضع اســـمه علـــى منتجاته .
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لوحة رقم )1 ( قنينة من الزجاج بتوقيع »حسام«
 

متحف الفن الإسامي،القاهرة رقم سجل 12283

ولي تضمن الدولة الاســـتمرارية لهذه الحـــرف والصناعات جعلتها ضمن 
ميادين الحســـبة  أو تحت إشـــراف المحتســـب الذي كان يعين لكل طائفة 
مـــن الصناع عريفًا،مشـــهودًا لـــه بالثقة،والأمانة يشـــترط فيـــه أن يكون 
علـــى دراية ومعرفـــة تامـــة بأمور الحرفـــة التـــي يشـــرف عليها،ومهمته 
اطاع المحتســـب علـــى أخبار أهـــل صنعته،ويدلـــه على مواطـــن الغش 
والتدليـــس الـــذي يلجـــأ إليـــه أحيانًا أصحـــاب الحرفة ، وكما أشـــرت ســـابقًا 
أنـــه من أهم واجبـــات نقابـــات الحرف الاعتـــراف بإثبات اســـم الصانع على 
المنتـــج الذي أخرجـــه للمجتمع. بـــل وجدنا الدولـــة الإســـامية تعمل على 
عـــدم  التفرقة بين أولئك الصناع ســـواء كان ذلك من حيـــث الدين أو من 
حيـــث الجنس، ومـــن ثَمَّ يمكـــن القول بأن هـــذه التوقيعات علـــى التحف 
الفنية التطبيقيـــة قد أثبتت الاســـم، والدين والجنس،وربمـــا  العصر الذي 

صنعـــت فيه هـــذه التحفة .
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المبحث الثاني: 
مـــت أحوال الحرف  القواعـــد الفقهية والتشـــريعات التي نظَّ

والصناعات

    إن المتأمـــل في كتـــب الفقه يجد العديد من التشـــريعات، والقواعدالتي 
نظمـــت حركة الحيـــاة منـــذ بدايـــات الإســـام،والتي صنعـــت بدورها أمة 
كبيـــرة امتـــدت من الهند شـــرقًا إلـــى المحيـــط الأطلســـي غربًا،ومن بحر 
قزوين شـــمالًا إلـــى باد اليمن جنوبًـــا قادت الأمم فشـــيدت وأنتجت،لكن 
أصبـــح الآن ماضيهـــا حاضر،وحاضرها غائب،فهل سنســـتيقظ من جديد؟ 

ومتى نســـتيقظ لقيـــادة الأمم كما كنـــا من قبل؟
مت تلـــك الحرف التي     وعلـــى أي حال فـــإن هناك قواعد وتشـــريعات نظَّ
ســـبق الإشـــارة إليها، فمن أهم هـــذه القواعد التي ارتكـــزت عليها الحرف 

والصناعات في العصر الإســـامي.
- قاعـــدة » لا ضـــرر ولا ضـــرار« والتـــي احتلـــت بدورهـــا بابًـــا واســـعًا في 
فقـــه العمارة والفنـــون الإســـامية،وليس أدل على ذلك مـــن أن مدينة 
القاهـــرة شـــهدت كثيـــرًا من أعمـــال العمران،التـــي هدفت إلـــى الحفاظ 
على البيئـــة العمرانية من التلـــوث الناتج من المنشـــآت الصناعية، ونفذت 
أغلـــب هذه الأعمـــال العمرانية في القرن الحادي عشـــر للهجرة/ الســـابع 
عشـــر للمياد.وأهم هـــذه الأعمال مشـــروع نقل المدابغ مـــن المنطقة 
التـــي كانـــت تقع جنـــوب بـــاب زويلة خـــارج مدينـــة القاهرة علـــى الطريق 
الواصـــل بيـــن القاهـــرة وبولاق أبـــو العـــا بالقـــرب منقنطرة »قـــدادار«، 
وهـــذا المـــكان في ذلـــك الوقت كانيبعـــد عن الكتلـــة العمرانيـــة للمدينة، 
ولا يســـبب أي ضرر للبيئـــة ولا المحيـــط العمراني للمدابـــغ الجديدة،ومما 
تجـــدر به الإشـــارة إلـــى أنه عندما أنشـــئت القاهـــرة في العصـــر الفاطمي 
كانـــت المدابغ المذكـــورة خارج المدينة وابن بســـام يرى فـــي الدباغين أنه 
ينبغـــي أن يعرف عليهـــم عريفًا،ويأمرهم ألا تدبغ جلـــود المعز إلا بالقرض 
اليمانى،ويكـــون دباغهـــا بوزنهـــا مـــن القرض لا علـــى عدد الجلـــود، وحد 
كل دســـت منها أربعـــون جلدًا،ويقيم فـــي الحوض ثاثـــة أيام،وينقل إلى 
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حوض آخـــر وعليها مـــن القرض مقـــدار وزنهـــا الأول،يفعـــل بها كذلك 
أربـــع دفعـــات لتنقى من شـــحومها، ومن قصـــد الغـــش والتدليس دبغ 
الدســـت ثـــاث دبغات،ويغش الثالث بالعفـــص وهومضر بالجلـــود يقينًا 
ومهلكها،وعامة غش الدســـت أن جلودها تســـود في الشـــمس،ودباغ 
الصيـــف أجـــود مـــن دبـــاغ الشـــتاء وأنجب،والعفـــص فيـــه عيب،وكذلك 
القـــرض المصري،ومـــن خالـــف أدب ، ويذكر لنـــا التاريـــخ أن أم المؤمنيين 
»زينـــب بنت جحـــش« كانت امرأة صنـــاع اليدين كانـــت تدبغ، وتحـــرز الجلد 

أي تخيطـــه ،وتبيع مـــا تصنعه وتتصـــدق به على المســـاكين .

-قاعدة»من غشـــنا فليس منا«   )Obaid,S,Hanan,2023( من القواعد 
التـــي ارتكزت عليها كل الصناعات لأنه لا توجـــد صناعة إلا ويمكن لصاحبها 
أن يغـــش فيها لهذا جاء هذا التشـــريع ليوضح للمســـلم الطريق الصحيح  
ولنضـــرب أمثلة توضـــح ذلك صناعـــة الأوزان والمكاييل حيـــث جعلت لها 
الدولة دارا تســـمى بـــدار العيار ،وقد حظيـــت هذه الصناعـــة بإهتمام كبير 
مـــن الدولـــة الإســـامية ،وذلـــك لإرتباطها بالنظـــام الاقتصـــادى للدولة 
،فهى وســـيلة مهمة ،وأداة لا غنى عنها فـــي المعامات المالية،والتجارية 
بيـــن النـــاس؛ ولذلـــك احتكـــرت الدولـــة الإســـامية هـــذه الصناعـــة ولم 
تســـمح لأحـــد مـــن الأفـــراد بممارســـتها؛ وذلـــك للحفـــاظ علـــى الكيان 
الاقتصـــادي للدولة؛ لأنها لو ســـمحت للأفـــراد بصناعة الصنـــج والمكاييل 
لتطـــرق إليها الفســـاد ،وأصابها الغش،والتزييف فتفســـد أحـــوال الناس 
وتجاراتهم،وبالطبـــع كانت الحكومة تقوم بالإشـــراف،ومتابعة عيار الصنج 
والمكاييـــل والموازيـــن من خال المحتســـب، ومن ثَمَّ فقد سُـــجلت على 
هذه الصنجوالمكاييل بعض آيات القـــرآن الكريم المتعلقة بالوزن والوفاء 
به كقولـــه تعالى: »أوفوا الكيل ولا تكونوا من المخســـرين« الشـــعراء :181 
(، وقوله تعالى: »وأقيموا الوزن بالقســـط ولا تخســـروا الميزان« )الرحمن: 
9 (، ولبيـــان احتكار الدولة لهـــذه الصناعة أمرت بألا تُبـــاع الصنج والموازين 
والأكيـــال إلا بـــدار العيار ، وحتى يســـهل للمحتســـب وغيره مـــن العمال 
للتفتيـــش فرض الـــولاه بختم هـــذه المكاييل علـــى أبدانهـــا أو مقابضها 
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ا لشـــرعية المكيال،كما  أو فوهاتها،ومـــن ثَـــمَّ أصبـــح الختم أمـــرًا أساســـيًّ
لـــت دار العيـــار مهمـــة وضع هـــذه الأختـــام علـــى المكاييل منـــذ فجر  توَّ
الإســـام وحتى يتســـنى للمحتســـب أو غيره مـــن العمـــال التفتيش على 
الأســـواق والتأكد مـــن التـــزام التجـــار باســـتخدام المكاييل الشـــرعية في 
التعامـــل. )obaid,S,H,2021( ولعـــب الزجـــاج دورًا كبيـــرًا؛ حيث اســـتخدم 
كمـــادة الصناعة التي كانـــت تعاير بهـــا المائعات والجامـــدات من الحبوب 
والســـوائل فا يلتصق بالمكيال من داخله شـــيء يقلل من ســـعته دون 
أن يكشـــفه المحتســـب من خال شـــفافية الزجاج كما لايســـتطيع البائع 

أن ينقـــص من المكيال شـــيئًا دون أن يتضح ذلك لمفتشـــى الأســـواق .

لوحة رقم )2 (مكيال من الزجاج 

 متحف الفن الإسامى ،القاهرة ، رقم سجل 13235

   كمـــا لعبـــت المكاييل الإســـامية دورًا كبيـــرًا في كونهـــا خصصت أنواع 
منها فـــي  العقاقير الطبية فيحتفظ المتحف الإســـامي بمكيلة للعدس؛ 
حيـــث يذكـــر ابن البيطـــار أن أجود العدس مـــا هو أســـرع نضجًا،ونصح ابن 
ـــا عند الطبـــخ لتعم فائدته فـــي تقوية  البيطـــار بضـــرورة نضجـــه نضجًا تامًّ
المعـــدة، ولكـــن كثـــرة أكلـــه كمـــا يذكر تظلـــم العيـــون »لشـــدة تجفيفه 
«ويفيـــد العدس فـــي حالات ضعـــف الدم والإنيميـــا لاحتوائه على نســـبة 
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عاليـــة مـــن الحديد،كما يفيـــد في حـــالات الكالســـيوم فيســـاعد على نمو 
العظام والأســـنان، خصوصًـــا عند الصغار،كما يحتفظ المتحف الإســـامى 
بمكيلـــة أخـــرى للكتـــم؛ حيـــث أشـــار الغافقى إلـــى الكتـــم وذكر أنه  شـــجر 
الجبال،ويجـــف ورقه ويخلـــط بالحناء ليخضب بـــه الشـــعر فيقويه،وتعتبر 

مكاييل هـــذا النوع مـــن العقاقير نـــادرة جدًا.

لوحة رقم )3 (نبات الكتم 

 
نقاً عن المكاييل الإسامية ، مج 2،فهمي.

  ولعبت المتاحف الإســـامية دورًا كبيرًا في إبراز هذه المعلومات بطريقة 
ملموســـة فيحتفظ متحف الفن الإســـامى بالقاهرة بكفتى ميزان)( زينتا 

بعبارات من أبيات شـــعرية تقرأ

أنـــا الميزان لا أخطـــى       وغير الحـــق لا أعطى 
لقـــول الخالق البارى     أقيموا الوزن بالقســـطِ
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ـ قاعدة  » لا تشـــربوا فـــي آنية الذهب والفضـــة،ولا تأكلوا في صحافها 
فإنهـــا لهم فـــي الدنيا ولكـــم في الآخـــرة« ، فإنه يحـــرم اتخـــاذ الآنية من 
الذهـــب والفضـــة فا يحل لرجـــل أو امرأةأن يـــأكل أو يشـــرب فيها،وعند 
الحنابلـــه يباح اتخاذ الآنية مـــن المعادن الطاهرة كما يُباح اســـتعمالها،ولو 
كانـــت ثمينة كــــ البلـــور، والياقـــوت والزمرد،وكذلـــك إذا كانت غيـــر ثمينة 
كالآنية المأخوذة من الخشـــب والحديد والنحـــاس ، ويجوز الانتفاع بالأواني 
المموهـــة بالذهـــب والفضة فـــي الأكل،والشـــرب وغير ذلـــك بالإجماع، 
وكذلـــك يجـــوز الانتفـــاع بالســـرج، والســـاح، والســـقف الممـــوه بهما، 
والحنفيـــة يقولون لا بأس بالأكل والشـــراب من إنـــاء مذهب أو مفضض 
يعنـــي مطعم بشـــرط أن لا يضع الجزءالذي فيه ذهـــب، أو فضة على فيه، 
وكذلك لا بـــأس باســـتعمال المضبب مـــن الأواني، والكراسي،والأســـرة 
ونحوهمـــا بالذهـــب والفضـــةإذ لم يباشـــر الجـــزء الموضوع فيـــه الذهب 
والفضـــة، وكذلك يجـــوز اســـتعمال كل ممـــوه )مطلي(بالذهب والفضة 
والمالكيـــة يـــرون أنه لا بـــأس بتحليـــة جلد المصحـــف بالذهـــب أو الفضة 
تعظيمًا له بشـــرط أن تكـــون من الخارج، أمـــا تحليته من الداخـــل وكتابته 

. هة و فمكر
    وقد ارتكـــزت صناعة المعادن على هذا الحديث النبوى الشـــريف ـ حديث 
»لا تشـــربوا .....« ـ  فأنتج لنا تحفًـــا من النحاس مكفتـــة بالذهبأو بالفضة،أو 
بالنيلـــو، آيـــة في الجمـــال زادهـــا التكفيت بالفضـــة أو بالذهب جمـــالًا على 
جمال,ومتاحفنـــا الإســـامية مليئة بكثير مـــن الأواني المعدنيـــة المكفتة 

الفضة. أو  بالذهب 

لوحة رقم )4 ( طست  



104

لوحة رقم )5 (

متحف الفن الإسامي ،القاهره ،رقم سجل 24084 ،24085

ـ ومـــن التشـــريعات التـــى اهتـــم بهـــا الإســـام ، بل وأمـــر بهـــا ألا وهى 
»الدعـــوة إلـــى العلـــم« فجاءالكثير من آيـــات القـــرءان تدعو إلـــى التعلم 
والتفكـــر والتدبـــر ،والحقيقـــة أنـــه لا يمكن حصر هـــذه الآيات،بـــل يمكن 
القـــول بـــأن كل آيات القـــرءان دعـــت إلـــى العلم،ويكفى أن اســـمه يدل 
علـــى الحث والدعـــوة إلى القـــراءة والتعلم،كما يكفى دلياً علـــى أن القرآن 
دعا وأمـــر بالعلم،أن أول آيـــة نزلت منه » اقـــرأ ...«، وبناءً علـــى هذه الآيات 

قامـــت صناعـــات عديدة،وحـــرف منها حرفـــة البناء 
)لوحة رقم 6 ( 
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 Gray,peintureتصويـــرة ايرانية مـــن مخطوط خمســـة نظامي،نقاً عـــن
            116.persane,p

والتـــى من خالهـــا وجدت دور العلم ســـواء أكانت مســـجدًا ،أو مدرســـة، 
أو كُتابًا،كمـــا قامت صناعات في ســـبيل ذلـــك كصناعة الأقـــام ، والورق  

الصناعات. مـــن  وغيرها 
 ومن التشـــريعات التـــي اهتم بها الإســـام » المحافظـــة على العرض« 
فالمتأمـــل في آيـــات القرءان يجـــد أن منها مـــا أمربغض البصـــر، وحفظ 
الفرج،وعـــدم إبـــداء الزينة، والأمر بالحجـــاب ، ومنها ما تحدث عن الســـمع 
والبصر والفؤاد،وأن كل هذه الجوارح يســـأل عنه الإنســـان فعملت حرفة 
البنـــاء على المحافظة،والالتزام بهذا التشـــريع فنظرت إلى المســـكن من 
وجهـــة نظر إســـامية،على أنـــه يعتبـــر وحـــده اجتماعية لا ينفصـــل فيها 
البناء عن الأســـرة التـــي تقيم فيه؛ بل إن المضمون الإســـامي لمتطلبات 
الأســـرة،هو الذي يبين شـــكل هذا المســـكن مـــن الداخل والخـــارج, كما 
كان للأوامـــر الإســـامية، حيث الســـتروالخصوصية وفـــرض الحجاب على 
النســـاء, تأثير مباشـــر على مجمل الأســـس لتصميم المســـكن الإسامي 
فقـــد صمـــم المنزل الإســـامي بحيـــث تطـــل حجراته علـــى فنـــاء داخلي 
أوســـط؛ وذلك لصيانة أهـــل البيت من النســـاء عن العالـــم الخارجي، كما 
ظهـــرت هـــذه الصيانة أيضًا مـــن خال المدخل المنكســـر الـــذي اصطلح 
على تســـميته بالباشـــورة Bent-entrance حتى لا يكشـــف المار بالطريق 

من بداخـــل المنزل من النســـاء.
لوحة )7 (مشربية
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كمـــا كان لتصميـــم المشـــربية )لوحـــة 7 (نفس الأثـــر، وهو صيانـــة المرآة 
عـــن أعين الغربـــاء، بل كان لهـــا ميزة أخرى وهـــي تمكين أهـــل الدار من 
النســـاء مـــن متابعة ما يـــدور بالخـــارج دون أن يراهـــم أحد ، ومـــن ثم قام 
صناع الأخشـــاب بإنتـــاج أفضـــل أنـــواع المشـــربيات،والحقيقة أن صناعة 
الأخشـــاب لم تكـــن الصناعـــة الوحيـــدة  التى حافظـــت على العـــرض، بل 
وجدنـــا الفنان ينقـــش عبارات مثل »عـــف تعاف « علـــى الفخار،وهى عبارة 
تحافـــظ بدورهـــا على تثبيت دعائـــم العفـــة والفضيلة فمعلوم أنـــه إذا لم 
توجد مثـــل هذه الإجـــراءات في المحافظـــة على العرض والســـتر،لظهر 
لنا ما يســـمى بضرر الكشـــف وهـــو من الأضـــرار التي تعنـــي الاطاع على 
الجـــار عـــن طريق نافـــذه من النوافـــذ، واتفـــق الفقهاء على أن المســـلم 

يعلـــى بناءه فـــي ملكه،لكن لا يحـــل له أن يطلـــع على عـــورات جيرانه .

ـ ومن التشريعات التي دعا اليها الإســـام ـ »إن الله جميل يحب الجمال«  
الحقيقـــة أن ديننـــا الحنيف قائـــم على النظافـــة والزينة، فهنـــاك آيات من 
الذكـــر الحكيم دعـــت إلى الزينة ،بل شـــددت علـــى مَن  شـــدد على الناس 
اتخـــاذ الزينـــة ، كما أمر القـــرآن بالطهـــارة عند الحـــدث الأصغـــرـ الوضوء 
ـ  والحـــدث الأكبـــر ـ الجنابـــة ـ ، فهـــذ ا هـــو ديننا، ومـــن الزينة » اســـتخدام 
الطيـــب « حيث دعاالنبـــى صلى الله عليه وســـلم إلـــى الطيب،فكان صلى 
الله عليه وســـلم إذا خرج إلى المســـجد مس من دهـــن أو طيب،  وورد 
عن ســـلمان رضـــى الله عنه أنه قال: قال رســـول الله صلـــى الله عليه 
وســـلم »ولا يغتســـل رجل يـــوم الجمعـــة ويتطهـــر ما اســـتطاع من 
طهـــر ويدهـــن من دهـــن أو يمس من طيـــب بيته ثم يخـــرج فلا يفرق 
بيـــن اثنين ثـــم يصلى ما كتب لـــه ثم ينصـــت إذا تكلم الإمـــام إلا غفر له 

مـــا بينه وبين الجمعـــة الأخـــرى » رواه البخاري « .
   وقد عنى المســـلمون منذ فجر الإســـام بالطيب، وشـــاع بينهم أن النبي  
صلى الله عليه وســـلم حثَّ علـــى التطيب، وخاصة عند صـــاة الجماعة في 
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يـــوم الجمعـــة حتـــى يظهر المســـلم بمـــا يليق به وســـط إخوانـــه فتأنس 
إليـــه النفـــوس وتنشـــرح منـــه الصـــدور، وقـــد حافـــظ المســـلمون على 
هـــذا التطيـــب حرصًا علـــى طاعـــة التعاليـــم النبويـــة وطمعًا فيمـــا ينتظر 
المتطيـــب من ثـــواب الآخرة، كما يفســـر رغبـــة المســـلمين الصادقة من 
الإقبـــال علـــى الروائـــح والعطـــور ما ورد فـــي القـــرآن الكريـــم عن طيب 
ريـــح الجنـــة، كما ورد في ســـورة الواقعة »فـــروح وريحان وجنـــة نعيم« ، 
وتكشـــف لنـــا أوراق البردي في عصر الـــولاة عن زراعة الياســـمين الأبيض 
المعـــروف، وإنـــه كان يصنـــع منـــه في مدينـــة دميـــاط زيت الياســـمين، 
كمـــا تكشـــف أوراق البـــردي عن إعـــداد الروائـــح العطرية من زيـــت الورد 
بالفيـــوم«، ويعتبر ضيـــاء الدين أبو محمد بـــن عبد الله المالقـــي المعروف 
بابـــن البيطـــار المولـــود في الربـــع الأخير من القـــرن الســـادس للهجرة – 
الثاني عشـــر الميـــادي والمتوفـــى عام 646هــــ- 1248ممن أعظـــم علماء 
النبـــات الذين أنجبتهـــم القرون الوســـطى، كما أنـــه أكثرهـــم إنتاجًا،وتذكر 
الكتـــب التاريخيـــة أن الملـــك )الكامل بن أيوب( ســـلطان مصـــر قد جعل 
العامـــة ابـــن البيطار رئيسًـــا على ســـائر العشـــابين ومن اهـــم وانفس 
كتبـــه في النبـــات )الجامع لمفـــردات الأدويـــة والعقاقيـــر(، وتطلب إعداد 
هذه الروائح العطرية أدوات أشـــبه بماتســـتعمل في الكيمياء، والحقيقة 
أن صناعـــة الزجـــاج أخرجـــت لنا العديـــد من الأوانـــى التي اســـتخدمت في 
التقطيـــر كالإنبيق والقماقم فـــي الحفاظ على المـــادة العطرية،إلى جانب 
المكاحـــل الزجاجية التي اســـتخدمت فـــي الحفاظ علـــى الكحل،وهو مادة 
من مـــواد الزينة،وغير صناعـــة الزجاج قام صناع الأخشـــاب والعاج بصناعة

لوحة) رقم 8 (
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أمشـــاط مـــن الخشـــب والعاج،وهـــي مـــن أدوات الزينة،حتـــى إن هـــذه 
الأمشـــاطذُكر عليها صراحـــة عبارات تنادى بالزينة والتجمل منها،  مشـــط 

عليـــه عبـــارة تقرأ »أنا مشـــط  لا أســـرح إلا لـــكل جميل« .

مشط للشعر )لوحة رقم 9 (
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ومن التشـــريعات التى نـــادى بها الإســـام  في قـــول الله » وأعدوا لهم 
ما اســـتطعتم مـــن قـــوة ....« صـــدق الله العظيم،وعن عقبـــة بن عامر 
قال : ســـمعت رســـول الله صلى الله عليه وســـلم وهو على المنبر يقول 
: »وأعـــدوا لهم ما اســـتطعتم مـــن قـــوة ألا إن القوة الرمـــى ألا إن القوة 
الرمـــى ألا إن القـــوة الرمى « ، وثبـــت عنه صلى الله عليه وســـلم أنه طعن 
بالرمح ،وركب الخيل معراةومســـرجة وتقلد الســـيف، ولنا في رسول الله 
صلى الله عليه وســـلم الأســـوة الحســـنة؛ حيـــث كان شـــديد الحرص على 
امتاك أعـــداد كبيرة من مختلف أنواع الأســـلحة ســـواء أكانـــت هجومية 
أم دفاعيـــة، وثبت عنـــه صلى الله عليه وســـلم أنه رمـــى بالقوس وطعن 
بالرمح وتقلد الســـيف ولبس الدرع والمغفر،وكان يتمرن مع أصحابه على 
رمـــي الســـهام ويعدالحديد مـــن أهم  المعـــادن التى صنع منها الســـاح، 
وقد أشـــار إليه القرآن، بأن فيه بأسًـــا شـــديدًا ومنافع للناس؛ حيث يقول 
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الله ســـبحانه وتعالى:»لقد أرسلنا رســـلنا بالبينات وأنزلنا معهم الكتاب 
والميـــزان ليقـــوم النـــاس بالقســـط وأنزلنـــا الحديد فيه بأس شـــديد 
ومنافـــع للنـــاس وليعلم الله من ينصره ورســـله بالغيـــب إن الله قوى 
ا لحاجيات أســـواق المدن الإســـامية  عزيـــز «، وكانت الهنـــد مصدرًا مهمًّ
مـــن الحديـــد والصلب والرصـــاص، وأشـــار القرآن إلـــى آية أخـــرى كما في 
قولـــه تعالـــى »وعلمنـــاه صنعـــة لبـــوس لكـــم  لتحصنكم من بأســـكم 
فهل أنتـــم شـــاكرون « يعنى اتخـــاذ الدروع بإلانـــة الحديد لـــه ،واللبوس 
عند العرب الســـاح كله درعًـــا كان أو جوشـــنًا أو ســـيفًا أو رمحًا،وقيل أن 
أول مـــن صنع الـــدرع هـــو داود عليه الســـام ، وذكر أن ســـول الله صلى 
الله عليه وســـلم كانت له ســـبعة دروع منهـــا ذات الفضـــول التى رهنها 
الرســـول صلى الله عليه وســـلم عنـــد أبى الشـــحم اليهودى على شـــعير ، 
كما اهتم المســـلمون بإقامة المصانـــع الخاصة بها فـــي بادهم الممتدة 
شـــرقًا وغربًا، والتي عُرفت تارةً بخزانة الســـاح وتارة أخرى بالســـاح خاناه، 
كمـــا عُرفت أيضًا ببيت الســـاح وبالزردخانـــاه لما فيها من الـــدروع والزرد 
وشـــتى أنواع الســـاح من السيوف،والقســـي العربية،والنشـــاب،والرماح 

. والدروع 
وتعـــد صناعـــة الســـيوف والدروعوالخوذ،وغيرهـــا من الســـهام والرماح 
مـــن أنواع الأســـلحة الخفيفة، ومن أهـــم الصناعات المعدنيـــة في العصر 
الإســـامي،ولا شـــك في أن المســـلمين عندما اســـتولوا على الباد التى 
فتحوها،قد غنمـــوا بعض المعدات والآلات الحربيـــة في حصارهم لبعض 
الحصون، كما حدث بالنســـبة لمصر،وكان مـــن بين هذه المعدات والألات 
أنواع مـــن المناجيق،والدبابات ونحوها؛ مما يطلق عليه بالأســـلحة الثقيلة ، 
إلى جانب الأســـلحة الكيميائية، وأيضًا عرف المســـلمون الأسلحة الوقائية 
كالدروع،وهـــى عبارة عن ثوب يُنســـج من حلقات من المعـــدن رفيعة أو 
مزدوجة، والجوشـــن وهو درع يتألـــف من صدر لا ظهـــر ولا أكمام، وكان 
يُتخـــذ من الحديـــد أو القـــرن أو الجلـــد،وكان من الأســـلحة الوقائيـــة أيضًا 

المغفـــرة أو الغفارة، والتـــي كانت تلبس تحت البيضـــة أي الخوذة .
 ولا شـــك أن صناعـــة الجلـــود شـــاركت بدورها فـــي الحفـــاظ على بعض 
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هذه الأســـلحة التي تم ذكر بعضهـــا آنفًا؛ حيث قامت بإنتـــاج أجربة لبعض 
هذه الأســـلحة،ومن أشـــهر المدن التـــي أنتجتها أخميم فـــي صعيد مصر ، 
ويرجـــح أن آية الأنبيـــاء وآية الحديد أوضحتـــا العديد من الصناعـــات الحربية 

الآن. نعيشها  التي 
والحقيقـــة أن كثيـــرًا مـــن الفنـــون الزخرفية عند المســـلمين بقســـميها ـ 
الفنـــون التطبيقية ،وفنون الكتاب ـ قد  أوضحتـــا العديد من أدوات القتال 
التي شـــرحت آنفًـــا؛ وذلـــك بتنفيذها على أســـطح التحـــف الفنيةوتصاوير 

المخطوطات.
لوحة رقم )10 (سيف وجراب

 نقاً عن السيوف الإسامية ،يوجل ،ص 21

وعاقـــة هذا التشـــريع بأنه أوجـــد صناعات خفيفـــة، وثقيلة تعـــود بالنفع 
والخـــوذات  والـــدروع  والخناجـــر  الســـيوف،  كصناعـــة  المســـلمين  علـــى 
والشـــواني، ويظهـــر مـــن معانـــي القـــوة أيضًا فـــي آيـــة» وأعدوالهم ما 
اســـتطعتم مـــن قـــوة ...« صناعـــة الســـفن، فكلمـــا كانـــت الحاجـــة إلى 
الفتوحـــات ما بعـــد البحـــار، كانت الحاجـــة إلى قـــوى بحرية، ويقتـــرن تاريخ 



111

البحرية الإســـامية في الشـــام، ومصـــر بحركة الفتوحات الإســـامية التي 
بـــدأت في خافة أبي بكر،واســـتمرت طوال عصر الخافة الراشـــدة ثم في 
عصر الدولـــة الأموية،فكان لزامًا علـــى العرب بعد أن تم لهم فتح الشـــام 
ومصـــر، وأصبحـــت لديهم ســـواحل متصلة تطـــل على البحر المتوســـط 
،أن ينتهجوا سياســـة بحرية،رضوا أم كرهوا؛ لأن اســـتياء المسلمين على 
ى إلـــى تمزيق وحـــدة الإمبراطورية البيزنطيـــة، وكان لابد  الشـــام ومصر أدَّ
للمســـلمين مـــن تمكين جهادهـــم البحري إنشـــاء مزيد من الســـفن  في 

الإســـكندرية وعكا .
المتوســـط  البحـــر  حـــوض  علـــى  الإســـامية  الســـيطرة  تكـــن  ولـــم  
الغربـــي،إلا على أســـاس تفوق القـــوى البحرية الإســـامية فـــي المغرب 
الإســـامي،ومن الجدير بالذكر أن هذه القوى البحرية الإســـامية نهضت 
نهوضًا واضـــحَ المعالم إبان القرنييـــن الثالث والرابع الهجرييـــن/ القرنيين 
التاســـع والعاشـــر الميادييـــن بحيـــث يمكننـــا أن نطلق على هـــذا العصر 
عصـــر الســـيادة الإســـامية على جـــزر البحـــر المتوســـط الغربـــي، وعلى 
الســـواحل الأوربيـــة المطلة على هذا القســـم مـــن البحر المذكـــور، وقد 
ظـــلَّ المغرب الإســـامي يحتفظ فـــي عصـــر الموحدين بتفوقـــه البحري 
ر قوته البحرية لمدافعة القوى المناهضة للإســـام في أســـبانيا،ثم  وســـخَّ
انتيجة للتفتت السياســـي الذي أعقب  أخذت قوتـــه تفقـــد فعاليتهاتدريجيًّ

هزيمـــة الموحديـــن في وقعة العقـــاب )609 هــــ / 1212 م ( .
وكان من أهم ســـفن الأســـطول الحربـــى الاســـامي،الغراب،وقد عرفه 
المســـلمون منـــذ فترة مبكـــرة وظلـــوا يســـتخدمونها حتى بدايـــة القرن 
السادس عشـــر الميادي،ولا يســـتبعد أن يكون اســـمه مأخوذ من اسم 
الغراب ذلك لأن مقدمته على شـــكل رأس الغراب،ونوع آخر من الســـفن 
يســـمى البرشـــة؛ وهي نوع من الســـفن الحربية الكبيرة ويحتمل أنها من 
الســـفن التي اســـتخدمت في منتصف القرن الســـادس عشـــرالميادي، 
وهنـــاك نـــوع ثالث مـــن الســـفن التي عرفهـــا المســـلمون فـــي البحر ألا 
وهـــي الطليعة،وهي نـــوع من الســـفن الصغيـــرة مثلها مثـــل الطراد أو 
الســـنبوق،ولم تكـــن الســـفن الحربيـــة هي التـــي يتألف منها الأســـطول 
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الإســـامي، بـــل كان يحتـــوي على ســـفن نقل أخـــرى )(، وســـاعدت كتب 
الفنـــون الزخرفيـــة مـــن فنـــون تطبيقيةومخطوطات من إظهـــار هذه 

الســـفن. من  الأنواع 
)لوحات أرقام 11،12(لبعض أنواع السفن

  نقا عن البحرية الإسامية وأثارها الباقية ،ماهر

ـ  ومن التشـــريعات الأخرى »روحوا القلوب« أو »ســـاعة وساعة « ، دائمًا 
يدعو الإســـام إلـــى الترويح عـــن النفس؛ حتـــى لا تمل، وتصاب بالكســـل 
والخمـــول، ومـــن ثَمَّ دعا الإســـام إلـــى ذلكشـــريطة  أن يكـــون هذا في 
الإطـــار المشـــروع، الذي حـــدده الشـــرع،فكان للحرف والصناعـــات أثر في 
تنوع وســـائل الترفيه في العصر الإســـامي فلعبت حرفة البناء دورًا كبيرًا 
في وجـــود المنشـــآت الدينية،وغيرهـــا، وميادين للألعـــاب ومنها،الميدان 
الكبيـــر الذي خصـــص للعـــب الصوالجة،الـــذي كان ملحقًا بقصـــر أحمد بن 
طولـــون؛ حيـــث كان يتوصـــل إليه مـــن أحـــد أبـــواب القصر، والـــذي كان 
ى بباب الصوالجة، كمـــا لعبت صناعـــات أخرى كالعـــاج والزجاج دورًا  يُســـمَّ
كبيرًا فـــي صناعة أدوات الشـــطرنج،فمثلما اهتم المســـلمون ببناء البدن؛ 
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وذلـــك عن طريـــق أنواع عديـــدة مـــن الرياضات،اهتـــم المســـلمون أيضًا 
ببنـــاء وتنمية العقـــل؛ وذلك عـــن طريق الرياضـــة الذهنية،والتـــي تمثلت 

. الشـــطرنج  رياضة  في 

لوحة رقم )13 (حجر شطرنج 

 متحف الفن الإسامى ،القاهرة ،2 / 2639

    ومـــن الثابـــت أن المســـلمين عرفـــوا تلـــك اللعبة بعـــد فتحهـــم إيران؛ 
وذلـــك بعد موقعة نهاونـــد )(، فعرفها المكيون والمدنيـــون، كما عرفها 
الأمويون،ولعبها هارون الرشـــيد واشـــتهرت زمنـــه، ولعبها الفاطميون 
والأيوبيـــون، فعرف عن صـــاح الدين أنه لعبهـــا، وكان يجتمع مع أصحابه 

وهو في دمشـــق للتســـلية واللعب .
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نتائج الدراسة :

     لقـــد أثرت  القواعد الفقهية والتشـــريعات علـــى الحرف،والصناعات في 
العصر الإســـامي، والتي أدت بدورها إلى : 

نشـــأة وظائـــف جديـــدة تقـــوم على تنفيـــذ هـــذه القواعـــد كوظيفة 
المحتســـب  .

البعد عن كل ما هو محرم من غش وتدليس في الحرفة والصنعة
ايجاد بدائل للتحف التى منعها الإسام  

ابتكار ماهو جديد من حيث أسلوب الزخرفة على التحف الفنية 
انتعاش الأسواق التجارية ومن ثم زيادة رأس المال 

حاجـــة الصناعـــات إلـــى بعـــض العلـــوم الدينيـــة ،والتجريبيـــة وخاصة 
الصناعات  هـــذه  زخرفـــة  أســـاليب 

أدت القواعـــد والتشـــريعات الفقهية  إلى مخرجـــات صناعية غاية في 
الإتقـــان أثـــرت بدورها في اقتصـــاد الأمة؛ لأنـــه لولا هـــذا الإتقان ما 
أقبل النـــاس على شـــراء هـــذه المنتجات،وما خرجت هـــذه المنتجات 
خـــارج حيز البلـــد التى صنعت فيـــه ،وبالتالى فـــإن خروجها قـــد أثر في 

اقتصاد الأمـــه ،كما يعـــد عامة من عامـــات تقدمها
إن هـــذه القواعـــد والتشـــريعات عامـــة وليســـت خاصـــة بالحـــرف، 

والصناعـــات
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ـ التوصيات : 

 لابـــد من تغييـــر نظـــرة الدراســـة التقليدية للفنـــون التطبيقيـــة ، إلى 
النظـــرة الاســـتنباطية التـــى من شـــأنها توصـــل إلى نتائـــج جيدة  

يمكـــن لغيرى مـــن الباحثين أن يســـتكمل فكرة هذا البحـــث لكونى لم 
أســـتطع الألمام بـــكل القواعـــد والتشـــريعات التى من شـــأنها أثرت 

على الجانـــب التطبيقى للتحـــف الفنيـــة ،واخراجها للواقع 
يجـــب التعامل مـــع التحفة على أنهـــا تاريخ يتحدث عن فتـــرة زمنية ما 

،قبـــل أن تكون هذه التحفـــة فنا جميا  أخرجتـــه يد الفنان 
يجـــب الاهتمـــام بالقطع الفنيـــة والمحافظـــة عليها لكونهـــا مصادر 
ماديةتخـــدم الحضـــارة الإســـامية، كما يســـتعاض بها عـــن المصادر 
المقصـــودة ككتـــب التاريـــخ والحوليـــات والســـير والمذكـــرات عندما 

. م تنعد
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ـ المصادر والمراجع العربية  :

القرآن الكريم
ابن بســـام المحتســـب )1968 ( نهاية الرتبة في طلب الحسبة ،مطبعة 

،بغداد المعارف  
ابـــن خلـــدون عبـــد الرحمـــن )1930 (.مقدمة ابـــن خلدون لكتـــاب العبر 
وديـــوان المبتدأ والخبر في أيام العرب والعجـــم  والبربر ، ومن عاصرهم 

من ذوى الســـلطان الأكبـــر. ،المطبعةالأزهرية .مصر .
ابن منظور: لسان العرب، دار المعارف ، القاهرة  . 

أبـــو ســـديره الســـيد )1991 ( ، الحـــرف والصناعات في مصر الإســـامية  
منـــذ الفتح العربـــى حتى نهايةالعصر الفاطمـــى 20 ـ 567 هـ / 641 ـ 1171 م 

،الهيئـــة المصرية العامة للكتـــاب ،القاهرة 
الباشـــا حســـن)1966 ( الفنـــون الإســـامية علـــى الأثـــار العربيـــة ، ج2 

،دارالنهضـــة العربيـــة ، القاهـــرة 
 ........ :)1957 ( الألقاب الإســـامية في التاريخ والوثائـــق ، جـ 3، ،النهضة 

،القاهرة المصرية 
 ........ : )1970 (أثـــر المـــرأة في فنون القاهرة » القاهـــرة، تاريخها، فنونها، 

آثارها «  ، مؤسســـة الاهرام ،القاهرة ـ
الجزيـــرى عبـــد الرحمـــن )2000 ( ، الفقه علـــى المذاهب الأربعـــة ، المجلد 

الثالـــث ، اســـتانبول ، تركيا  . 
الحلـــوة حســـن )1965 (الدبلوماتيقا ،مجلـــة كلية الآداب ، مـــج 27 ،مايو 

،ديســـمبر ،القاهرة 
الحمدانـــى طـــارق)1985 ( ، القوى البحرية العربيـــة ودورها في مواجهة 
البرتغالييـــن في البحـــر الاحمروالمحيط الهندىفى بداية القرن العاشـــر 

الهجـــرى )16 م ( مجلة الدارة ،العدد الرابع ،الســـنة العاشـــرة ، الرياض.
الخزاعـــى )1985 ( ،تخريـــج الـــدلالات الســـمعية علـــى مـــا كان في عهد 
رســـول الله صلى الله عليه وســـلم من الحرف والصناعـــات والعمالات 

الشـــرعية  ، بيروت  . 
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السقا محمد الغزالى ،)د.ت( مائةسؤال عن الإسام ،.القاهرة
السيد سابق )د.ت (، فقه السنة ، ،دار التراث ، القاهرة .

العبـــادى أحمـــد ، ســـالم الســـيد البحرية الإســـامية في حـــوض البحر 
المتوســـط ، ،ج1،مؤسســـة شـــباب الجامعة ، اســـكندرية 

العبـــادى أحمد ، ســـالم الســـيد ، البحرية الإســـامية في حـــوض البحر 
المتوســـط ،ج2 ، مؤسسة شـــباب الجامعة ،اســـكندرية .

العـــش أبو الفـــرج )1960 ( ، الفخـــار غير المطلـــى من العهـــود العربية 
الإســـامية في المتحـــف الوطنى بدمشـــق  مجلـــة الحوليـــات الآثرية 

الســـورية ، المجلد العاشـــر ، دمشق
الذهبـــى شـــمس الديـــن )1983 (ســـير أعـــام النباء ،ج17 ،مؤسســـة 

،بيروت  الرســـالة 
القرطبـــى  )1935 (، الجامـــع لأحـــكام القـــرآن ، الطبعة الثانيـــة والثالثة 

،مطبعـــة دار الكتـــب المصريـــة ، القاهرة .
النـــووى )2011 ( شـــرح رياض الصالحين من كام ســـيد المرســـلين ،دار 

الأشـــراف ،مصر  .. 
الوكيـــل فايزة عبـــد الخالـــق)1988( ،جهاز العروس فـــي مصر في عصر 
ســـاطين المماليـــك مخطـــوط رســـالةدكتوارة ، كلية الاثـــار، جامعة 

القاهرة.
نشـــأته  الإســـامى  (،الاســـطول   1985( الله  ضيـــف  محمـــد  بطاينـــة 
وظهـــوره ، مجلة الدار ، العدد الثالث ، الســـنة الحادية عشـــرة، الرياض. 
حســـين ســـعاد)1983 (: الحمامات في مصر الإســـامية ،دراسة آثرية 

معمارية ،مخطوط رســـالة دكتـــوراة ،كلية الآثار ،جامعـــة القاهرة.
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المقدمة

ــق آدم  ــق، خل ــه الح ــق بمنهج ــى الخل ــن عل ــن الممت ــه رب العالمي ــد لل      الحم
عليــه الســام ومنــه تناســلت البشــرية، وهــذا دليــل واضــح وقطعــي علــى 
أن الفطــرة الموجــودة فيهــم جميعــاً، تشــع مــن مشــكاة واحــدة ومنهــج 
ــن  ــم م ــم، ويحذره ــا ينفعه ــى كل م ــتثناء إل ــع دون اس ــد الجمي ــد، يرش واح
جميــع مــا قــد يضرهــم، مؤشــر حــق يدلهــم علــى الخيــر ويحذرهــم مــن الشــر.
قتهــا تبعيــة الأديــان والثقافــات  تلــك القواســم المشــتركة، وإن فرَّ      
ــه، لتجمــع  ــات، تبقــى موجــودة فــي كل إنســان تنبعــث مــن داخل والموروث
البشــر علــى مــا يصلــح شــأنهم جميعــاً، لأن مصالحهــم ســتتاقى وتتقاطــع 
ــا لمــا  حتمــاً، وإن تفرقــوا واختلفــوا فــي رؤاهــم ونظرتهــم للأمــور، مــن هن
اختلــف البشــر فيمــا بينهــم بســبب المصالــح الفرديــة، ووصلــوا إلى حــد النزاع 
ــن  ــن عالميتي ــي حربي ــرية ف ــة البش ــى كاف ــه عل ــاءت تبعات ــذي ج ــلح، ال المس
فــت وراءهــا دمــاراً رهيبــاً وكــوارث فاجعــة وأمــوراً لا تحمــد عقباهــا، بحــث  خلَّ
البشــر حينهــا عمــا يمكــن أن يخرجهــم مــن ذلــك المــأزق المتــأزم إلــى حيــث 
ردم الصــدع ولــم الشــمل، فهدتهــم تلــك الفطــرة بقواســمها المشــتركة 
إلــى مــا وُفِقــوا لــه، مــن اتفــاق حقــق بالفعــل مصالــح الجميــع، مــن خــال 

إبــرام هــذا الميثــاق الأممــي. 
ــي  ــى أن ف ــة عل ــن عاني ــدة ليبره ــم المتح ــاق الأم ــمى بميث ــا يس ــرج م      فخ
البشــر منهجــاً واحــداً طبــع عليــه الجميــع، هــو ظاهــر فــي كل أحوالهــم 
لكنــه يبــرز وقــت الأزمــات والاختافــات، حيــن تلجؤهــم الظــروف والأحــداث 
إلــى البحــث عمــا يمكــن أن يلتفــوا حولــه، لينقذهــم مــن صــراع الاختافــات 

ــات. والنزاع
     وهــذا يعنــي أنــه ميثــاق شــبه مجمــع عليــه، إن لــم يكــن كذلــك فعــاً، لأنــه 
خــرج نتيجــة مشــاحة فكريــة وتنافــس سياســي اجتماعــي حــاد لا يســتهان 
بــه، فمــا كان ليتــرك فرصــاً ليتصــدر أحــد علــى أحــد، ليكــون الأولــى بالمصلحــة 
والمنفعــة مــن غيــره، فمــا ثــم ســوى تقريــر مــا يحقــق الصالــح العــام 
للجميــع ودون ممايــزة أبــداً، لينطلــق الجميــع مــن مبــادئ العدالــة المطلقــة 
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والمســاواة التامــة والمصلحــة العامــة، بــكل معانــي الكلمــة.
     فــكان بذلــك ميثاقــاً متوازنــاً معتــدلًا إلــى حــد كبيــر، ولــولا النقــص الــذي 
طبــع عليــه البشــر، لــكان ميثاقــاً لا يتخللــه نقــص مطلقــاً، كما لو كان ســقفاً 

قانونيــاً أعلــى يظــل الجميــع بظالــه.
ــأنها  ــن ش ــوداً م ــرات وبن ــواداً وفق ــدة م ــم المتح ــاق الأم ــوى ميث ــد ح      وق
تأطيــر العمــل البشــري المشــترك، المنضبــط والمتــوازن والمعتــدل، علــى 
مســتوى الــدول والحكومــات بالدرجــة الأولــى، ومــن ثــم علــى مســتوى 

ــك.  ــن وراء ذل ــعوب م ــم والش الأم
ــى       تلــك المــواد ومــا تفــرع عنهــا، قصــد مــن وضعهــا جمــع البشــرية عل
ــة  ــت أي ــه، تح ــرق ل ــه دون خ ــل ب ــع العم ــزم الجمي ــى، يلت ــي أعل ــقف قانون س
ذريعــة كانــت. وحــاول واضعــوه آنــذاك أن يكــون ميثاقــاً متوافقــاً قــدر 
ــك  ــد تل ــا بع ــه وفيم ــي حين ــم، ف ــر وتطلعاته ــوح البش ــع طم ــتطاع م المس

ــكان.  ــان والم ــات الزم ــع احتياج ــى م ــن، ليتماش ــن الزم ــة م الحقب
     فمــن هنــا كان معيــار المصلحــة العامــة متحققــاً وبقــوة، فــي جــل تلــك 

المــواد ومــا تفــرع عنهــا، )مصلحــة متحققــة للبشــر كافــة دون اســتثناء(.
ــن  ــر م ــه البش ــف في ــد يختل ــا ق ــمولية، لم ــة الش ــاء صف ــوا إضف ــا حاول      كم
أديــان وثقافــات وموروثــات، فقــرروا احترامهــا جميعــاً، وإعطــاء الحريــة 
الكاملــة فــي ذلــك. فمــن هنــا كان معيــار المســاواة متحققــاً وبقــوة أيضــاً، 
لأنــه لــم يفضــل دينــاً أو ثقافــة أو موروثــاً أو جنســاً علــى مــا ســواه مطلقــاً، 

)مســاواة تامــة لكافــة المعنييــن ومــا يتعلــق بهــم(.
     كمــا حاولــوا أن يكــون ميثاقــاً متوازنــاً فــي نصوصــه، يركــز علــى القواســم 
ــا.  ــيء منه ــى ش ــوا عل ــث لا يختلف ــيء، بحي ــي كل ش ــتركة ف ــرية المش البش
فمــن هنــا كان معيــار العدالــة المطلقــة متحققــاً وبقــوة أيضــاً، لأنهــم 
لــم يراعــو حيــن كتابــة الميثــاق مصالــح قــوم علــى مــن ســواهم بتاتــاً، وإنمــا 
راعــو مــا يمكــن أن يشــترك فيــه البشــر مــن قيــم ومبــادئ ومفاهيــم عامــة، 

)عدالــة مطلقــة فــي صياغــة النصــوص لتطــال نفعيتهــا الجميــع(.
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موضــوع البحــث: دراســة تفصيليــة لبعــض مــواد ميثــاق الأمــم المتحــدة، 
مــن المــادة )52( إلــى المــادة )85(.

فرضيــة: بنــاءً علــى تحليــل المــواد المذكــورة مــن الميثــاق، نفتــرض أن هناك 
ــة  ــادئ المتعلق ــم والمب ــاق والقي ــن الميث ــن مضامي ــات بي ــا أو اختاف توافقً
بالعدالــة والمســاواة والمصلحــة العامــة التــي تعتبــر جوهريــة للفطــرة 

ــرية. البش
إشــكالية: كيــف يمكــن تقييــم توافــق مــواد الميثــاق المذكــورة مــع مفاهيــم 
ــق أو  ــذا التواف ــب ه ــل يتناس ــة، وه ــة العام ــاواة والمصلح ــة والمس العدال
الاختــاف مــع القيــم والمبــادئ الأخاقيــة التــي يمكــن تأكيدهــا علــى أســاس 

الفطــرة البشــرية؟
حدوده: توثيق معايير: )العدل والمساواة والمصالح العامة( في الميثاق.

ــواد  ــق م ــى تواف ــوء عل ــاء الض ــو إلق ــث ه ــذا البح ــن ه ــدف م ــه: اله أهداف
ميثــاق الأمــم المتحــدة مــن )52( حتــى )85( مــع مفاهيــم العدالة والمســاواة 
ــي  ــق ف ــذا التواف ــاهم ه ــن أن يس ــف يمك ــص كي ــة، وفح ــة العام والمصلح

ــة. ــانية الجوهري ــادئ الإنس ــم والمب ــز القي تعزي

منهج )البحث( الدراسة: 
يوصــف الميثــاق مــن حيــث العمــوم بالإيجابيــة إلــى حــد كبيــر، ولا ســيما 
أن الذيــن كتبــوه كانــوا تــوّاً قــد خرجــوا مــن معــارك طاحنــة، ومــع ذلــك 
التــي  النفــس  ثائــرات  النقــاش رغــم  الجلــوس علــى طاولــة  اســتطاعوا 
ــورة  ــرج بص ــاق خ ــى ميث ــاق عل ــم، والاتف ــر منه ــدى كثي ــتعلة ل ــت مش ــا زال م
مشــرفة رغــم تلــك الظــروف، وهــذا ينــم عــن الإرادة الحقيقيــة لمــا يريدونــه 
ــاً(. ــاً تحليلي ــاً وصفي ــه: )تأريخي ــيكون منهج ــه س ــة. وعلي ــة العام ــن مصلح م

تقسيم البحث: 
التزمــت بتقســم هيئــة الأمــم المتحــدة للميثــاق: )فصــول ومــواد وفقــرات( 
لتبقــى كل مــادة فــي ســياقها القانونــي التــي وضعــت فــي حيــزه، وكذلــك 
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التزمــت بالعناويــن الــواردة فــي الميثــاق دون تصــرف، لأن الدراســة قائمــة 
ــم الشــرع المطهــر، فــي كل  ــاق وتعالي علــى النظــر فــي مــدى توافــق الميث
مــا يختــص بالمــواد، ومــن ذلــك العناويــن التــي عنونتهــا الهيئــة بمــا يخــدم 

ــاق(. مشــروعها المتمثــل فــي )الميث

خطة البحث: 
ــع  ــن موق ــاً م ــادة، نق ــادة م ــوده م ــه وبن ــاق وفقرات ــواد الميث ــأتناول م س
الأمــم المتحــدة دون تصــرف )www.un.org(، ومــن ثــم ســيكون العمــل 

ــي: ــدول التال ــق الج وف

     وإجمــالًا يبقــى الأمــر جهــداً بشــرياً، بإيجابياتــه وســلبياته، والمقصــد العــام 
إكمــال مــا يمكــن إكمالــه فــي الميثــاق، ليكــون أكثــر ماءمــة لمــا يصبــو 
ــرض  ــارع يف ــن متس ــي زم ــتقبلها، ف ــم ومس ــر أيامه ــي حاض ــر ف ــه البش إلي

ــب. ــال ولا ري ــد ح ــالًا بع ــة ح المواءم
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مستخلص البحث

     تحــدث البحــث عــن )34( مــادة مــن مــواد ميثــاق الأمــم المتحــدة، معلقــاً 
والمســاواة  )العــدل  بمعاييــر  لمضامينهــا  ورابطــاً  لهــا،  مــاً  ومقيِّ عليهــا 
ــاً ارتباطهــا بالشــرائع الربانيــة مــن حيــث العمــوم،  والمصلحــة العامــة( مثبت
وتلــك هــي أظهــر معالــم الفطــرة الســليمة المطمــورة فــي العالميــن 

أجمعيــن.

Summary of the research

     The research is about )34( articles of the Charter of the United 
Nations, commenting and evaluating them, and linking their 
contents with criteria )justice, equality and public interest(, proving 
their connection to the divine laws in general. Those are the most 
visible features of common sense buried in all worlds.
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ميثــاق الأمــم المتحــدة الداعــي إلــى تحقيــق الســلم والأمــن 
الدولييــن والتعــاون البشــري فيمــا بيــن الأمــم والشــعوب

الفصل )8( التنظيمات الإقليمية
ويحوي )3( مواد تتضمن )7( فقرات

المادة )52(:

التعليقات:

ليــس فــي هــذا الميثــاق مــا يحــول دون قيــام تنظيمــات أو وكالات 
إقليميــة تعالــج مــن الأمــور المتعلقــة بحفــظ الســلم والأمــن الدولــي 
ــذه  ــت ه ــا دام ــباً م ــا ومناس ــاً فيه ــي صالح ــل الإقليم ــون العم ــا يك م
ــة ونشــاطها متائمــة مــع مقاصــد  التنظيمــات أو الــوكالات الإقليمي

»الأمــم المتحــدة« ومبادئهــا.
يبــذل أعضــاء »الأمــم المتحــدة« الداخلــون فــي مثــل هــذه التنظيمــات 
الحــل  لتدبيــر  الــوكالات كل جهدهــم  تلــك  تتألــف منهــم  الذيــن  أو 
الســلمي للمنازعــات المحليــة عــن طريــق هــذه التنظيمــات الإقليميــة 
أو بواســطة هــذه الــوكالات وذلــك قبــل عرضهــا علــى مجلــس الأمن.
ــلمي  ــل الس ــن الح ــتكثار م ــى الاس ــجع عل ــن أن يش ــس الأم ــى مجل عل
أو  الإقليميــة  التنظيمــات  هــذه  بطريــق  المحليــة  المنازعــات  لهــذه 
بواســطة تلــك الــوكالات الإقليميــة بطلــب مــن الــدول التــي يعنيهــا 

ــن. ــس الأم ــب مجل ــن جان ــا م ــة عليه ــر أو بالإحال الأم
ــن )34( و  ــق المادتي ــوال تطبي ــن الأح ــال م ــادة بح ــذه الم ــل ه لا تعط

.)35(

1

2

3

4

لا تمانــع الأمــم المتحــدة مــن إقامــة كيانــات إقليميــة، مــن شــأنها دعــم 
ــا  ــباً لإقليمه ــراه مناس ــا ت ــي بم ــن الدول ــلم والأم ــظ الس ــروع حف مش

ذاك.
تــرى الأمــم المتحــدة أولويــة حــل النزاعــات عــن طريــق تلــك الكيانــات 
الإقليميــة قبــل تدويلهــا وعرضهــا علــى مجلــس الأمــن للنظــر فيهــا، 
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التقييم العام:
نــزاع       محــاولات مجلــس الأمــن الاســتباقية الجــادة لمنــع نشــوء أي 
مســتقبلي قــد يحــدث، نتيجــة اضطــراب الأوضــاع بين الــدول، ولا ســيما تلك 
التــي لا تســلم مــن احتــكاك فيمــا بينهــا علــى خلفيــة مصالــح ما أو مشــكات 
معينــة أيــاً كان باعثهــا، مــن خــال كافــة الوســائل التــي تحقــق حفظ الســلم 
والأمــن الدولــي، ســواء كان ذلــك عــن طريــق مجلــس الأمــن أم عــن طريق 
تلــك الكيانــات الإقليميــة القائمــة، التــي يــرى المجلــس جــدوى كثرتهــا لدعــم 
مســاعيه وتحقيــق الهــدف المنشــود، كمــا يــرى دورهــا الإيجابــي والفاعــل 

فــي تخفيــف الضغــط عليــه وتقريــب وجهــات النظــر بصــورة عامــة.
     وهــذا مــن صميــم قواعــد الشــرع المطهــر ومبادئــه الرئيســة، إيصــاد 
البــاب أمــام ظهــور الفتــن بمنــع بواعثهــا، وبمعالجتهــا مــن جذورهــا مــا 
ها بيــن النــاس. فــي الحديــث النبــوي الشــريف  أمكــن ذلــك قبــل فشــوَّ
قولــه s: )إياكــم والظــن فــإن الظــن أكــذب الحديــث، ولا تحسســوا، 
ولا تجسســوا، ولا تنافســوا، ولا تحاســدوا، ولا تباغضــوا، ولا تدابــروا، 

ــلم[. ــاد الله إخواناً(]مس ــوا عب وكون

مــا دامــت تعمــل لنفــس الهــدف المنشــود.
ــاً  ــاً إيجابي ــا عم ــي كثرته ــرى ف ــات وي ــك الكيان ــن تل ــس الأم ــم مجل يدع
تعــود آثــاره الطيبــة علــى الجميــع ولا ســيما الــدول المعنيــة بالنــزاع، ولا 
ــة  ــه للنظــر فيهــا ودعــم مواقفهــا الإقليمي غضاضــة فــي عرضهــا علي
بقــرارات دوليــة صــادرة مــن المجلــس، لمــا لــه مــن صاحيــات أكثــر 

ــر. ــلطة أكب وس
مثــل هــذه الكيانــات الإقليميــة التــي مــن شــأنها حفــظ الســلم والأمــن 
الدولــي تتوافــق بــل وتتضافــر مــع هــدف مجلــس الأمــن الرئيــس، حيــن 
يــدرس كلٌ منهمــا الأوضــاع الراهنــة التــي قــد تؤدي إلــى نزاع مســتقبلي 
يمكــن تافيــه بخطــوة اســتباقية مــن قبلهمــا )الكيانــات الإقليميــة 

ومجلــس الأمــن معــاً(.
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المادة )53(:

التعليقات:

يســتخدم مجلــس الأمــن تلــك التنظيمــات والــوكالات الإقليميــة فــي 
أعمــال القمــع، كلمــا رأى ذلــك مائمــاً، ويكــون عملهــا حينئــذ تحــت 
ــه لا يجــوز  ــه وإشــرافه. أمــا التنظيمــات والــوكالات نفســها فإن مراقبت
ــر  ــع بغي ــال القم ــن أعم ــل م ــأي عم ــام ب ــا القي ــى يده ــا أو عل بمقتضاه
إذن المجلــس، ويســتثنى ممــا تقــدم التدابيــر التــي تتخــذ ضــد أيــة دولــة 
مــن دول الأعــداء المعرفــة فــي الفقــرة )2( مــن هــذه المــادة ممــا هــو 
منصــوص عليــه فــي المــادة )107( أو التدابيــر التــي يكــون المقصــود بهــا 
ــب  ــن جان ــدوان م ــة الع ــدد سياس ــع تج ــة من ــات الإقليمي ــي التنظيم ف
دولــة مــن تلــك الــدول، وذلــك إلــى أن يحيــن الوقــت الــذي قــد يعهــد 
فيــه إلــى الهيئــة، بنــاء علــى طلــب الحكومــات ذات الشــأن، بالمســؤولية 

عــن منــع كل عــدوان آخــر مــن جانــب أيــة دولــة مــن تلــك الــدول.
تنطبــق عبــارة »الدولــة المعاديــة« المذكــورة فــي الفقــرة )1( مــن هــذه 
المــادة علــى أيــة دولــة كانــت فــي الحــرب العالميــة الثانيــة مــن أعــداء أيــة 

دولــة موقعــة علــى هــذا الميثــاق.

1

2

ضــرورة انطــواء كافــة الكيانــات الإقليميــة تحــت ســتار مجلــس الأمــن، 
ــاً لأعمالهــا ولا ســيما تلــك التــي تتعلــق  ليكــون مشــرفاً عليهــا ومراقب

بالقمــع، لا بــد لهــا مــن أخــذ إذن المجلــس فــي ذلــك.
لتلــك الكيانــات الإقليميــة أحقيــة التصــرف دون الرجــوع للمجلــس فــي 
ــة  ــة كانــت قــد اشــتركت فــي الحــرب العالمي ــداء دولــة معادي حــال اعت

الثانيــة علــى دولــة آمنــة، كاهمــا ممــن وقــع علــى الميثــاق.
كمــا تملــك تلــك الكيانــات أحقيــة التصــرف وعــدم الرجــوع إلــى المجلــس 
فــي حــال القيــام بإجــراءات احترازيــة لمنــع عــدوان دولــة صنفــت بذلــك.

لــكل دولــة الحــق فــي رفــع تظلــم إلــى مجلــس الأمــن للنظــر فــي النــزاع 
القائــم، لمنــع العــدوان الواقــع عليهــا. 
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التقييم العام:
ــات  ــه وبيــن كافــة الكيان      يــرى مجلــس الأمــن ضــرورة التنســيق فيمــا بين
الإقليميــة الأخــرى، ليكــون العمــل مشــتركاً فيمــا بينهــم لا إشــكال فيــه ولا 
تضــارب، لمنــع أي عــدوان ســافر قــد ينشــأ لأي ســبب، ولــو كان قديمــاً علــى 
خلفيــة الحــرب العالميــة الثانيــة. وهــذا ولا ريــب يتوافــق تمامــاً مــع القاعدة 
العامــة والمبــدأ الأول لكافــة الشــرائع الربانيــة، الــذي تضمنــه قولــه 
ــوا  ــوَى وَلَا تَعَاوَنُ ــرِّ وَالتَّقْ ــى الْبِ ــوا عَلَ ــل: }وَتَعَاوَنُ ــم التنزي ــي محك ــى ف تعال

ــمِ وَالْعُــدْوَانِ{]2، المائــدة[.  ثْ ــى الْإِ عَلَ

استدراك )4(:
ــوء أي  ــع نش ــى من ــة عل ــة قائم ــي الحقيق ــن ف ــس الأم ــر مجل ــة نظ      وجه
خــاف جديــد بيــن الــدول، أو انبعــاث أي نــزاع قديــم أفرزتــه الحــرب العالميــة 
ــات فرضهــا المنتصــر، وإن لــم يكــن بعضهــا  ــة بمــا حصــل مــن اتفاقي الثاني
ليتناســب مــع معاييــر العدالــة المطلقــة والمســاواة المنصفــة، فقــط 
لأنهــا جــاءت نتيجــة ظــروف حتميــة فُرضــت علــى المهــزوم، الــذي لــم يكــن 
لــه خيــار ســوى القبــول والانصيــاع لمــا أملــي عليــه. ممــا يحتــم علــى الأســرة 
الدوليــة اليــوم إلغــاء مثــل تلــك الاتفاقيــات، التــي انبثقــت مــن رحــم سياســة 

المتغلــب المنتصــر، الــذي يــرى أحقيــة تقريــره لمصيــر الأمــم والشــعوب. 
     تلــك ولا ريــب سياســة مرفوضــة تمامــاً فــي عصــر العولمــة الدوليــة، التــي 
أدرك فيــه الإنســان ضــرورة التاحــم البشــري والتعــاون الدولــي المشــترك، 

فــي كافــة مياديــن الحيــاة ومجالاتهــا.

توصية )4(:
     إلغــاء الاتفاقيــات التــي تمخضــت عــن الحــرب العالميــة الثانيــة، والتــي 
بموجبهــا تمــت مصــادرة أراضــي دول وتقــرر تقريــر مصيــر شــعوب وأمم 
ــول  ــر المقب ــا غي ــى حكمه ــا وتتول ــى إدارته ــع عل ــرى، تقب ــح دول أخ لصال

مــن أولئــك الأقــوام، الذيــن يــرون أنفســهم واقعيــن تحــت الاحتــلال.
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المادة )54(:
ــال  ــن الأعم ــري م ــا يج ــام بم ــم ت ــى عل ــن عل ــس الأم ــون مجل ــب أن يك      يج
ــطة وكالات  ــات أو بواس ــى تنظيم ــي بمقتض ــن الدول ــلم والأم ــظ الس لحف

ــة أو مــا يزمــع إجــراؤه منهــا. إقليمي

التعليقات:

التقييم العام:
     متابعــة مجلــس الأمــن الأوضــاع بوجــه دائــم، أمــر مهم يعينه علــى تحقيق 
ــة  ــة الدولي ــه الجه ــاً، بصفت ــع فع ــى أرض الواق ــي عل ــن الدول ــلم والأم الس
المســؤولة عــن ذلــك. وهــذا مــن أهــم أركان العمــل المتكامــل، ومــن 
 : ضمنــه العمــل السياســي ولا ريــب. فــي الحديــث النبــوي الشــريف قولــه
)ألا كلكــم راع، وكلكــم مســئول عــن رعيتــه، فالأميــر الــذي علــى النــاس راع، 

وهــو مســئول عــن رعيته...(]مســلم[.

ــق  ــا يحق ــة بم ــاع الراهن ــه للأوض ــاً ومتابعت ــن دوم ــس الأم ــاع مجل إط
قيامــه بمهامــه بصــورة مباشــرة وغيــر مباشــرة، للتأكــد مــن حفــظ 

ــي. ــن الدول ــلم والأم الس
تضافــر عمــل الــوكالات الإقليميــة مــع مجلــس الأمــن بمــا يعينــه علــى 

القيــام بمهامــه.
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الفصل )9( التعاون الدولي الاقتصادي والاجتماعي
ويحوي )6( مواد تتضمن )7( فقرات 

المادة )55(:
لقيــام  الضرورييــن  والرفاهيــة  الاســتقرار  دواعــي  تهيئــة  فــي  رغبــة       
عاقــات ســليمة وديــة بيــن الأمــم مؤسســة علــى احتــرام المبــدأ الــذي 
يقضــي بالتســوية فــي الحقــوق بيــن الشــعوب وبــأن يكــون لــكل منهــا 

تقريــر مصيرهــا، تعمــل الأمــم المتحــدة علــى:

التعليقات:

الاســتخدام  أســباب  وتوفيــر  للمعيشــة  أعلــى  مســتوى  تحقيــق 
المتصــل لــكل فــرد والنهــوض بعوامــل التطــور والتقــدم الاقتصــادي 

والاجتماعــي.
تيســير الحلــول للمشــاكل الدوليــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والصحيــة 
ومــا يتصــل بهــا، وتعزيــز التعــاون الدولــي فــي أمــور الثقافــة والتعليــم.

ــية  ــات الأساس ــان والحري ــوق الإنس ــرام حق ــم احت ــي العال ــيع ف أن يش
للجميــع بــا تمييــز بســبب الجنــس أو اللغــة أو الديــن، ولا تفريــق بيــن 

ــاً. ــات فع ــوق والحري ــك الحق ــاة تل ــاء، ومراع ــال والنس الرج

أ

ب

ج

ســعي هيئـــة الأمــم المتحــدة تقويــة أواصــر العاقــات الدوليــة القائمة 
فــي كافــة المجــالات، مــن بــاب المســاواة فــي الحقــوق.

دعمهــا عجلــة التطــور والتقــدم البشــري وبالأخــص فــي المجاليــن 
الاقتصــادي والاجتماعــي، لكونهــا الأكثــر فعالية في كافــة المجتمعات.
تدعيــم التعــاون الدولــي المشــترك فــي كافــة المجــالات للنهــوض 

بالبشــرية وتحقيــق تنميتهــا.
نشــر ثقافــة احتــرام الحقــوق والحريــات علــى كافــة الأصعــدة دون 

تمييــز أو عنصريــة.



135

التقييم العام:
     محــاولات هيئــة الأمــم المتحــدة الحثيثــة فــي الرقــي بالإنســان فعــاً، 
مــن خــال منحــه كافــة الحريــات وإعطائــه كل الحقــوق دون تمييــز، ســواء 
كان ذلــك علــى مســتوى الأفــراد خصوصــاً، أم علــى مســتوى الشــعوب 
والحكومــات والــدول بوجـــه عــام. فالشــرع المطهــر جــاء أصــلًا ليســاوي 
بيــن النــاس مــن كل وجــه، ويلغــي كافة صــور التمييــز العنصــري المقيت 
تمامــاً. فــي الحديــث النبــوي الشــريف قولــه s: )يــا أيهــا النــاس، ألا إن 
ربكــم واحــد، وإن أباكــم واحــد، ألا لا فضــل لعربــي علــى عجمــي ولا لعجمي 
علــى عربــي، ولا أحمــر علــى أســود، ولا أســود علــى أحمــر، إلا بالتقــوى...(

]أحمد[.

المادة )56(:
     يتعهــد جميــع الأعضــاء بــأن يقومــوا، منفرديــن أو مشــتركين، بمــا يجــب 
عليهــم مــن عمــل بالتعــاون مــع الهيئــة لإدراك المقاصــد المنصــوص 

ــادة )55(. ــي الم ــا ف عليه

التعليقات:

التقييم العام:
     إحســاس هيئــة الأمــم المتحــدة بالمســؤولية الكبــرى الملقاة علــى عاتقها 
أفــرز محــاولات واقعيــة جــادة مقصدهــا توحيــد العمــل الدولــي المشــترك 
ــرية  ــام للبش ــح الع ــق الصال ــولًا لتحقي ــالات، وص ــة المج ــي كاف ــاون ف والتع
كافــة دون اســتثناء أحــد مطلقــاً، كل ذلــك أمــر فــي غايــة الأهميــة ولا ريــب. 

مشــروع  لدعــم  جماعــي  أو  فــردي  مســتوى  علــى  الالتــزام  ضــرورة 
الهيئــة، فــي التعــاون الدولــي المشــترك بمقاصــده المعلنــة، وتضافــر 

الجهــود المبذولــة لإنجــاح ذلــك.
شــمولية مجــالات التعــاون الدولــي المشــترك كافــة المياديــن الحيــاة 

للنهــوض بالبشــرية.
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وهــذا يتوافــق تمامــاً مــع القاعــدة الشــرعية الرئيســة آنفــة الذكــر، الــذي 
تضمنهــا قولــه تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَتَعَاوَنُــوا عَلَــى الْبِــرِّ وَالتَّقْــوَى 
ــه  ــعدي رحم ــال الس ــدة[. ق ــدْوَانِ{]2، المائ ــمِ وَالْعُ ثْ ــى الْإِ ــوا عَلَ وَلَا تَعَاوَنُ
الله تعالــى فــي تفســيره: )ليعــن بعضكــم بعضــاً علــى كل مــا يحبــه الله 
ويرضــاه، مــن الأعمــال الظاهــرة والباطنــة، مــن حقــوق الله وحقــوق 

الآدمييــن(.

المادة )57(:

التعليقات:

التقييم العام:
     هيئة الأمم المتحدة وضعت في حســبانها أن التعاون الدولي المشــترك 
لا يمكــن أن يتحقــق إلا مــن خــال إرادة الــدول لذلــك، بمــا يتماشــى مــع 

الــوكالات المختلفــة التــي تنشــأ بمقتضــى اتفــاق بيــن الحكومــات والتــي 
ــي  ــعة ف ــة واس ــات دولي ــية بتبع ــا الأساس ــى نظمه ــع بمقتض تضطل
ــك  ــل بذل ــا يتص ــة وم ــم والصح ــة والتعلي ــاع والثقاف ــاد والاجتم الاقتص
مــن الشــؤون يوصــل بينهــا وبيــن »الأمــم المتحــدة« وفقــاً لأحــكام 

المــادة )63(.
تســمى هــذه الــوكالات التــي يوصــل بينهــا وبيــن »الأمــم المتحــدة« 

فيمــا يلــي مــن الأحــكام بالــوكالات المتخصصــة.

1

2

إتاحــة الأمــم المتحــدة إنشــاء وكالات فــي كافــة المجــالات مــن شــأنها 
التعــاون الدولــي المشــترك.

كل وكالــة مــن شــأنها تنــاول عملٍ معيــنٍ، تحــاول خاله دعــم التعاون 
الدولي والعمل المشــترك.

احتــرام نظــم الــدول الأعضــاء، التــي تســعى لتكويــن وكالات دوليــة 
للتعــاون الدولــي فيمــا بينهــا، بمــا يتوافــق مــع نظمهــا مــن حيــث 

الأصــل.
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نظمهــا القائمــة، وبالتالــي دعمــت ذلــك ليتحقــق الصالــح العــام بتعاونهــم 
مجتمعيــن.

     فالبشــر وإن اختلفــت مناهجهــم، تجمعهــم قواســم مشــتركة كثيــرة 
ذِيــنَ لَــمْ  ــهُ عَــنِ الَّ ولا ريــب. قــال تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }لَا يَنْهَاكُــمُ اللَّ
وهُــمْ وَتُقْسِــطُوا  يــنِ وَلَــمْ يُخْرِجُوكُــمْ مِــنْ دِيَارِكُــمْ أَنْ تَبَرُّ يُقَاتِلُوكُــمْ فِــي الدِّ
ــهَ يُحِــبُّ الْمُقْسِــطِينَ{]8، الممتحنــة[. قــال ابــن الجــوزي  إِلَيْهِــمْ إِنَّ اللَّ
رحمــه الله تعالــى فــي تفســيره: )رخصــة فــي صلــة الذيــن لــم ينصبــوا 

الحــرب للمســلمين، وجــواز برهــم، وإن كانــت المــوالاة منقطعــة(.

المادة )58(:
     تقــدم الهيئــة توصيــات بقصــد تنســيق سياســات الــوكالات المتخصصــة 

ووجــوه نشــاطها.

التعليقات:

التقييم العام:
     مهمــة التنســيق العــام لا يمكــن إغفالهــا، ليتكامــل لكافــة أعضــاء هيئــة 
الأمــم المتحــدة مــا تصبــو إليــه، مــن تعــاون دولــي مشــترك يحقــق مصالــح 
ــورة  ــري بص ــل البش ــام للعم ــرعي الع ــد الش ــو المقص ــذا ه ــع. وه الجمي
عامــة، والعمــل السياســي بصــورة خاصــة، الــذي تضمنــه قولــه تعالــى 
ثْــمِ  فــي الذكــر الحكيــم: }وَتَعَاوَنُــوا عَلَــى الْبِــرِّ وَالتَّقْــوَى وَلَا تَعَاوَنُــوا عَلَــى الْإِ

ــدْوَانِ{]2، المائــدة[. وَالْعُ

تقــوم هيئــة الأمــم المتحــدة بالتنســيق العــام حيــال طبيعــة عمــل كافة 
الــوكالات القائمــة، علــى خلفيــة التعــاون الدولــي المشــترك بمــا يدعــم 

عجلــة التقــدم والتطــور.
ز عليه. لكل وكالة طبيعة عمل ونشاط معين تركِّ
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المادة )59(:
     تدعــو الهيئــة عنــد المناســبة إلــى إجــراء مفاوضــات بين الدول ذات الشــأن 
بقصــد إنشــاء أيــة وكالــة متخصصــة جديــدة يتطلبهــا تحقيــق المقاصــد 

المبينــة فــي المــادة )55(.

التعليقات:

التقييم العام:
ــبة  ــا مناس ــي تراه ــيما الت ــروف، ولا س ــدة بالظ ــم المتح ــة الأم ــم هيئ      تهت
ــأنها  ــن ش ــة، م ــاء وكالات متخصص ــى إنش ــا إل ــو خاله ــة لتدع ــة خصب وبيئ
كافــة  مــع  والمشــاورات  التفــاوض  عبــر  المشــترك،  الدولــي  التعــاون 
الأعضــاء ليبــدي كل عضــو منهــم مــدى اســتعداده لذلــك، وتفعيــل عملهــا 
ــى  ــم عل ــا يعينه ــر مم ــن البش ــا بي ــورى فيم ــدأ الش ــاً. فمب ــا واقع ــا بينه فيم
تحقيــق مصالحهــم جميعــاً، وإن اختلفــت توجهاتهــم. قــال تعالــى فــي 
الذكــر الحكيــم: }وَأَمْرُهُــمْ شُــورَى بَيْنَهُمْ{]38، الشــورى[. قــال الصابوني 
رحمــه الله تعالــى فــي تفســيره: )يتشــاورون فــي الأمــور ولا يعجلــون، 

ــورة(. ــد المش ــن إلا بع ــا والدي ــات الدني ــن مهم ــراً م ــون أم ولا يبرم

المادة )60(:
     مقاصــد الهيئــة المبينــة فــي هــذا الفصــل تقــع مســؤولية تحقيقهــا 
ــادي  ــس الاقتص ــق المجل ــى عات ــع عل ــا تق ــة كم ــة العام ــق الجمعي ــى عات عل

تدعــم هيئــة الأمــم المتحــدة أفــكار وآراء الأعضــاء حيــال إنشــاء وكالات 
متخصصـــة، لدعــم التعـــاون الدولي المشــترك.

تلعــب المفاوضــات بيــن الــدول عاماً مهماً فــي إنجاح مســاعي الهيئة، 
حــال إرادة إنشــاء وكالات متخصصــة مــن شــأنها تحقيــق المقاصــد 

المعنيــة، فيمــا يخــص التعــاون الدولــي المشــترك.
تــراه مناســباً فــي حينــه،  اســتغال الهيئــة المناســبات لإنشــاء مــا 

المشــترك. الدولــي  للتعــاون  وصــولًا 
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والاجتماعــي تحــت إشــراف الجمعيــة العامــة، ويكــون لهــذا المجلــس مــن 
ــر. ــل العاش ــي الفص ــة ف ــلطات المبين ــك الس ــل ذل أج

التعليقات:

التقييم العام:
     اعتمــاد هيئــة الأمــم المتحــدة جهــاز الجمعيــة العامــة مراقبــاً علــى كافــة 
واعتمــاد  المشــترك،  الدولــي  بالتعــاون  المعنيــة  المتخصصــة،  الــوكالات 
جهــاز المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي مشــرفاً علــى طبيعــة عملهــا 
ومنســقاً ومتابعــاً لذلــك، ممــا يعــزز كافــة تلــك المســاعي لتحقيــق الصالــح 
العــام. فتوزيــع المهــام مــن جملــة أهــم المطالــب الشــرعية عمومــاً، ليقــوم 
ــريف  ــوي الش ــث النب ــي الحدي ــه، ف ــم وج ــى أت ــا عل ــه منه ــا أوكل إلي كلٌ بم
قولــه s: )ألا كلكــم راع، وكلكــم مســئول عــن رعيتــه، فالأميــر الــذي علــى 

ــلم[. ــن رعيته...(]مس ــئول ع ــو مس ــاس راع، وه الن

تكليــف هيئــة الأمــم المتحــدة جهــاز الجمعيــة العامــة ليكون المســؤول 
عــن كافــة الــوكالات المتخصصــة المنبثقــة عنهــا، وعــن جميع مشــاريع 

التعــاون الدولي المشــترك .
كمــا يعتبــر المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي التابــع للهيئــة شــريكاً في 
المســؤولية إلــى جانــب الجمعيــة العامــة، ويملــك كافــة الصاحيــات 

والســلطات التــي مــن شــأنها متابعــة ذلــك وتنســيقه ومراقبتــه.
لهذا المجلس صاحيات سنناقشها في الفصل العاشر.
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الفصل )10( المجلس الاقتصادي والاجتماعي
ويحوي )12( مادة تتضمن )24( فقرة

)1( تأليفه  

المادة )61(:

التعليقات:

يتألــف المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي مــن )54( عضــواً مــن الأمــم 
المتحــدة تنتخبهــم الجمعيــة العامــة.

مــع مراعــاة أحــكام الفقــرة )3(، ينتخــب )18( عضواً من أعضــاء المجلس 
الاقتصــادي والاجتماعــي كل ســنة لمــدة ثاث ســنوات ويجــوز أن يعاد 

انتخــاب العضــو الــذي انتهــت مدته مباشــرة.
فــي الانتخــاب الأول بعــد زيــادة عــدد أعضــاء المجلــس الاقتصــادي 
إضافيــاً  عضــواً   )27( يختــار  عضــواً،   )54( إلــى   )27( مــن  والاجتماعــي 
عــاوة علــى الأعضــاء المنتخبيــن محــل الأعضــاء التســعة الذيــن تنتهــي 
مــدة عضويتهــم فــي نهايــة هــذا العــام. وتنتهــي عضويــة تســعة مــن 
هــؤلاء الأعضــاء الســبعة والعشــرين الإضافييــن بعــد انقضــاء ســنة 
واحــدة، وتنتهــي عضويــة تســعة أعضــاء آخريــن بعــد انقضــاء ســنتين، 

ــة. ــة العام ــه الجمعي ــذي تضع ــام ال ــاً للنظ ــك وفق ــرى ذل ويج
يكــون لــكل عضــو مــن أعضــاء المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي 

منــدوب واحــد.

تنتخب الجمعية العامة أعضاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي.
كان عــدد الأعضــاء أول الأمــر )27( عضــواً وأصبــح بعــد التعديــات )54( 

. عضواً
يتنــاوب الأعضــاء علــى عضويــة المجلــس، كل عــام ينتخــب لــه )18( 
ــه ينتخــب )18( عضــواً  عضــواً لمــدة )3( ســنوات، وفــي العــام الــذي يلي

جديــداً، مــكان الذيــن انتهــت عضويتهــم، وهكــذا.

1

2

3

4
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تتمة:
ــداً،  ــا )14( مقع ــداً، أفريقي ــيا )11( مقع ــارات: آس ــب الق ــاء بحس ــع الأعض توزي
وأوروبــا  مقعــداً،   )13( أوروبــا  مقاعــد،   )10( والجنوبيــة  الوســطى  أمريــكا 

)6( مقاعــد. الشــرقية 

التقييم العام:
     اعتمــاد هيئــة الأمــم المتحــدة نظــام تنــاوب أعضــاء المجلــس الاقتصــادي 
والاجتماعــي، جــاء مــن باب تبــادل الخبرات والكفــاءات وتنوع الأفــكار والآراء، 
الأمــر الــذي يعيــن علــى إنجــاح طبيعــة ذلــك العمــل المنــاط بالمجلــس 
ــون  ــاوب، ليك ــدول بالتن ــكل ال ــة ل ــئ العضوي ــكار، ويه ــع الاحت ــه ويمن ويثري

الجميــع شــركاء فــي صناعــة القــرار الدولــي بمــا يحقــق مصالــح الجميــع. 
     فتبــادل الخبــرات بيــن البشــر علــى اختــلاف دياناتهــم وثقافاتهــم، أمــر 
يتوافــق مــع مضاميــن الشــريعة الربانيــة، فــي الحديــث النبــوي الشــريف 
عــن عائشــة رضــي الله تعالــى عنهــا قالــت: )اســتأجر رســول الله s وأبو 
ــش  ــار قري ــن كف ــى دي ــو عل ــاً، وه يت ــاً خرِّ ــل هادي ــي الدي ــن بن ــلًا م ــر رج بك
ــال براحلتيهمــا  فدفعــا إليــه راحلتيهمــا، وواعــداه غــار ثــور بعــد ثــلاث لي
صبــح ثلاث(]البخــاري. الخريــت: الماهــر فــي اقتفــاء الأثــر[. فهــذا رســول 
الله s يســتأجر رجــلًا علــى غيــر دينــه لخبرتــه فــي قطــع الصحــراء واقتفــاء 

الأثــار.

)2( الوظائف والسلطات  

المادة )62(:

لــكل دولــة عضــو فــي المجلــس صــوت واحــد، ويمثلهــا منــدوب دائــم 
فيــه.

للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي أن يقــوم بدراســات ويضــع تقاريــر 
والثقافــة  والاجتمــاع  الاقتصــاد  أمــور  فــي  الدوليــة  المســائل  عــن 

1
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التعليقات:

التقييم العام:
لكافــة مياديــن  الاقتصــادي والاجتماعــي  المجلــس       شــمولية مهــام 
التعــاون الدولــي المشــترك، بإشــراك جميــع الــدول الأعضــاء بالتنــاوب، 
تمكــن للمجلــس ولا ريــب إنتــاج أكبــر قــدر ممكن مــن المشــروعات الداعمة 

ــدول.  ــن ال ــا بي ــام فيم ــح الع ــق الصال لتحقي
     وهــذا يتوافــق تمامــاً مــع القاعــدة الشــرعية العامــة، التــي تضمنهــا قولــه 
تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَتَعَاوَنُــوا عَلَــى الْبِــرِّ وَالتَّقْــوَى وَلَا تَعَاوَنُــوا عَلَى 

ثْــمِ وَالْعُــدْوَانِ{]2، المائدة[. الْإِ

والتعليــم والصحــة ومــا يتصــل بهــا، كمــا أن لــه أن يوجــه إلــى مثــل تلــك 
الدراســات وإلــى وضــع مثــل تلــك التقاريــر. ولــه أن يقــدم توصياتــه فــي 
ــاء  ــى أعض ــة وإل ــة العام ــى الجمعي ــائل إل ــك المس ــن تل ــألة م ــة مس أي

ــأن. ــة ذات الش ــوكالات المتخصص ــى ال ــدة« وإل ــم المتح »الأم
ولــه أن يقــدم توصيــات فيمــا يختــص بإشــاعة احتــرام حقــوق الإنســان 

والحريــات الأساســية ومراعاتهــا.
ولــه أن يعــد مشــروعات اتفاقــات لتعــرض علــى الجمعيــة العامــة عــن 

المســائل التــي تدخــل فــي دائــرة اختصاصــه.
ولــه أن يدعــو إلــى عقــد مؤتمــرات دولية لدراســة المســائل التــي تدخل 

فــي دائــرة اختصاصــه، وفقــاً للقواعــد التي تضعهــا »الأمــم المتحدة«.

2

3
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طبيعــة عمــل المجلــس الرئيســة إعــداد الدراســات المناســبة لطبيعــة 
عملــه، ومــن ثــم اختيــار المشــروعات المناســبة والتحضيــر لهــا مــن كل 
ــي  ــات الت ــم التوصي ــر وتقدي ــة التقاري ــى كتاب ــولًا إل ــاً، وص ــي تمام النواح

تمخضــت عنهــا تلــك الدراســات، بمــا يحقــق الصالــح العــام.
تشــمل صاحيــات المجلــس كافــة ميادين التعــاون الدولي المشــترك، 

وفــق طبيعــة عملــه المنــاط به.
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المادة )63(:

التعليقات:

التقييم العام:
ــي مــن شــأنها  ــات الت      للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي كافــة الصاحي
خدمــة طبيعــة عملــه المنــاط بــه، شــريطة اعتمــاد كل تلــك الأعمــال مــن 
ــا  ــادة توجيهه ــا وإع ــا وتوجيهه ــا عليه ــة، وموافقته ــة العام ــل الجمعي قِبَ
ــر،  ــن البش ــداً بي ــم ج ــاور مه ــباً. فالتش ــراه مناس ــبما ت ــر بحس ــب الأم إن تطل
لأنــه يعينهــم علــى تحقيــق الصالــح العــام وإن اختلفــت توجهاتهــم، ويدعــو 
إلــى تبــادل الخبــرات فيمــا بينهــم، قــال تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَأَمْرُهُــمْ 

شُــورَى بَيْنَهُــمْ{]38، الشــورى[.

للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي أن يضــع اتفاقــات مــع أي وكالــة 
مــن الــوكالات المشــار إليهــا فــي المــادة )57( تحــدد الشــروط التــي 
علــى مقتضاهــا يوصــل بينهــا وبيــن »الأمــم المتحــدة« وتعــرض هــذه 

ــا. ــة عليه ــة للموافق ــة العام ــى الجمعي ــات عل الاتفاق
ولــه أن ينســق وجــوه نشــاط الــوكالات المتخصصــة بطريــق التشــاور 
معهــا وتقديــم توصياتــه إليهــا وإلــى الجمعيــة العامــة وأعضــاء »الأمــم 

المتحــدة«.

2

1

ــوكالات  ــة ال ــع كاف ــة م ــراكة فاعل ــات ش ــس اتفاق ــد المجل ــة عق أحقي
القائمــة فيمــا يخــص التعــاون الدولــي المشــترك، بالشــروط التــي يراهــا 

أنســب لطبيعــة عملــه.
ضــرورة اعتمــاد تلــك الاتفاقــات مــن قِبَــل الجمعيــة العامــة والموافقة 

. عليها
مــن جملــة صاحياتــه التنســيق العــام مــع تلــك الــوكالات حــول نوعيــة 
نشــاطها، ومن ثــم تقديم التوصيات المناســبة لها لتتكامــل أعمالهما، 
وتقديمهــا للجمعيــة العامــة أيضــاً لاطــاع عليهــا واعتمادهــا ولهيئــة 

الأمــم المتحــدة بصــورة عامــة.



144

المادة )64(:

التعليقات:

التقييم العام:
أنشــطتها  المتخصصــة وجميــع  الــوكالات  لكافــة  المجلــس       متابعــة 
والإشــراف عليهــا، ومــن ثــم إبــاغ الجمعيــة العامــة، يضمــن خــط ســير 
إيجابــي وفاعــل لأعمــال تلــك الــوكالات، وتوجيههــا عــن قُــرب متــى مــا 

تطلــب الأمــر.
ــه  ــن جملت ــام، وم ــه ع ــل بوج ــم العم ــن صمي ــراف م ــة والإش      فالمتابع
 :s ــه ــريف قول ــوي الش ــث النب ــي الحدي ــاً، فف ــي قطع ــل السياس العم
ــه كان  ــا فوق ــاً، فم ــا مخيط ــل، فكتمن ــى عم ــم عل ــتعملناه منك ــن اس )م
غلــولًا يأتــي بــه يــوم القيامــة،... مــن اســتعملناه منكــم علــى عمــل، 

المناســبة  الخطــوات  يتخــذ  أن  والاجتماعــي  الاقتصــادي  للمجلــس 
للحصــول بانتظــام علــى تقاريــر مــن الــوكالات المتخصصة ولــه أن يضع 
مــع أعضــاء »الأمــم المتحــدة« ومــع الــوكالات المتخصصــة مــا يلــزم 
مــن الترتيبــات كيمــا تمــده بتقاريــر عــن الخطــوات التــي اتخذتهــا لتنفيــذ 
توصياتــه أو لتنفيــذ توصيــات الجمعيــة العامــة فــي شــأن المســائل 

ــه. ــي اختصاص ــة ف الداخل
وله أن يبلغ الجمعية العامة ماحظاته على هذه التقارير.

ينســق المجلــس مــع الــوكالات المتخصصــة مســألة إمــداده بالتقاريــر 
الدوريــة، حــول طبيعــة عملهــا والترتيبــات المختصــة بذلــك.

المجلــس  توصيــات  بتنفيــذ  المتخصصــة  الــوكالات  تلــك  تقــوم 
الجمعيــة  توصيــات  وتنفيــذ  واعتمادهــا،  والاجتماعــي  الاقتصــادي 

العامــة.
يقــوم المجلــس بكتابــة كافــة الماحظــات حــول تقاريــر كافــة تلــك 
العامــة،  الجمعيــة  إلــى  تقديمهــا  ثــم  ومــن  المتخصصــة،  الــوكالات 

منتظــراً توجيههــا المناســب حيــال ذلــك.

2
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فليجــئ بقليلــه وكثيــره، فمــا أوتــي منــه أخــذ، ومــا نهــي عنــه انتهــى(
]مســلم[. يســتفاد وجــوب المتابعــة لضمــان النتائــج الإيجابيــة، ولمنــع 

ســوء اســتغلال النفــوذ والتعامــل المجحــف. 
     وفــي الحديــث النبــوي الشــريف الآخــر قولــه s: )إن الله عــز وجــل يحــب 
إذا عمــل أحدكــم عمــلًا أن يتقنه(]الطبرانــي فــي الأوســط والبيهقــي فــي 
الشــعب[. يســتفاد مــن الحديــث وجــوب اتقــان العمــل تمامــاً، وفــي كل 

)2023,Obaid,s,Hanan( .شــيء وفي كل زمــان ومــكان

المادة )65(:
     للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي أن يمــد مجلــس الأمــن بمــا يلــزم مــن 

المعلومــات وعليــه أن يعاونــه متــى طلــب إليــه ذلــك.

التعليقات:

التقييم العام:
     المعلومــات التــي يملكهــا المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي مهمــة جــداً، 
ــذي  ــر ال ــدول، الأم ــع ال ــة وض ــص دراس ــا يخ ــن فيم ــس الأم ــد مجل ــد تفي ق
يعينــه بــل ويمكنــه مــن حفــظ الســلم والأمــن الدولــي. وهــذا يتوافــق تماماً 
مــع القاعــدة الشــرعية الرئيســة الســابقة، التــي تقــر التعــاون فيمــا بيــن 
البشــر، التــي تضمنهــا قولــه تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَتَعَاوَنُــوا عَلَــى 

ثْــمِ وَالْعُــدْوَانِ{]2، المائــدة[. الْبِــرِّ وَالتَّقْــوَى وَلَا تَعَاوَنُــوا عَلَــى الْإِ

تعــاون المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي مــع مجلس الأمــن وتزويده 
بالمعلومــات التــي يريــد، ولا ســيما متــى تطلــب الأمر.

يعتبــر المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي شــريكاً مكمــاً لعمل مجلس 
الأمــن فيمــا يخص حفـــظ الســلم والأمــن الدولي.
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المادة )66(:

التعليقات:

التقييم العام:
     يعتبــر المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي حلقــة وصــل حقيقيــة بيــن 
ــة،  ــن جه ــة م ــة العام ــدة والجمعي ــم المتح ــة الأم ــي هيئ ــاء ف ــدول الأعض ال

وبيــن الــوكالات المتخصصــة فــي كل مجــال مــن جهــة أخــرى.
     فالعمــل البشــري المتكامــل يأتــي ضمــن ســياق القواســم المشــتركة ولا 
ســيما المصيريــة. قــال تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }ثُــمَّ جَعَلْنَاكُــمْ خَاَئِــفَ فِــي 
ــونَ{]14، يونــس[. قــال الســمعاني  ــفَ تَعْمَلُ رْضِ مِــنْ بَعْدِهِــمْ لِنَنْظُــرَ كَيْ الْأَ
رحمــه الله تعالــى فــي تفســيره: )إن الله اســتخلفكم لينظــر كيــف تعملــون، 
فــأروا الله أعمالكــم الحســنة، وكفــوا عــن الأعمــال القبيحــة(. فمصالــح 
النــاس المشــتركة هــي التــي ألجأتهــم ليتعاملــوا مــع بعضهــم، وهــي التــي 
ــوْلَا دَفْــعُ  أذابــت الفــروق التــي بينهــم، قــال تعالــى فــي محكــم التنزيــل: }وَلَ
ــهَ ذُو فَضْــلٍ عَلَــى  رْضُ وَلَكِــنَّ اللَّ ــاسَ بَعْضَهُــمْ بِبَعْــضٍ لَفَسَــدَتِ الْأَ ــهِ النَّ اللَّ

يقــوم المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي فــي تنفيــذ توصيــات الجمعيــة 
العامــة بالوظائــف التــي تدخــل فــي اختصاصــه.

الازمــة  بالخدمــات  يقــوم  أن  العامــة  الجمعيــة  موافقــة  بعــد  ولــه 
ــه  ــب إلي ــى طل ــة مت ــوكالات المتخصص ــدة« أو ال ــم المتح ــاء »الأم لأعض

ــك. ذل
نــة فــي غيــر هــذا الموضــع مــن  يقــوم المجلــس بالوظائــف الأخــرى المبيَّ

الميثــاق وبالوظائــف التــي قــد تعهــد بهــا إليــه الجمعيــة العامــة.

1

2

3

ســلطة الجمعيــة العامــة علــى المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي، 
فيمــا يخــص طبيعــة عملــه.

يتلقــى تكليفــه مــن الجمعيــة العامــة للقيــام بمــا تــراه مناســباً مــن 
خدمــات للــدول الأعضــاء فــي الهيئــة، أو للــوكالات المتخصصة بحســب 

ــة منهــا. طبيعــة عمــل كل وكال
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الْعَالَمِيــنَ{]251، البقــرة[. قــال ابــن عاشــور رحمــه الله تعالــى فــي تفســيره: 
ــي  ــك ف ــرع ذل ــدين، لأس ــم المفس ــع صالحه ــأن يداف ــاس ب ــاع الن ــولا دف )ل

فســاد حالهــم، ولعــم الفســاد أمورهــم فــي أســرع وقــت(.

 )3( التصويت  

المادة )67(:

التعليقات:

التقييم العام:
     اعتمــاد المجلــس الاقتصــادي الاجتماعــي مبــدأ التصويــت لتمريــر القــرارات 
ــة  ــة المطلق ــق العدال ــى تحقي ــن عل ــذي يعي ــر ال ــا، الأم ــا أو إلغائه لاعتماده

والمســاواة الحقيقيــة بيــن كافــة الــدول الأعضــاء، مــا أمكــن ذلــك.
ــاور  ــر التش ــي تق ــة، الت ــرعية الرئيس ــدة الش ــن القاع ــذا ضم ــي ه      ويأت
والتفــاوض فيمــا بيــن البشــر على ما يحقــق مصالحهــم ومنافعهم، قال 

تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَأَمْرُهُــمْ شُــورَى بَيْنَهُــمْ{]38، الشــورى[.

استدراك )5(:
ــدم  ــق التق ــي تحقي ــى، ه ــي الأول ــادي الاجتماع ــس الاقتص ــة المجل      مهم

يكــون لــكل عضــو مــن أعضــاء المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي 
صــوت واحــد.

بأغلبيــة أعضائــه  المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي  تصــدر قــرارات 
التصويــت. فــي  المشــتركين  الحاضريــن 

كل دولــة عضــو فــي المجلــس لهــا صــوت واحــد فقــط، يحــق لهــا أن 
تصــوت للقــرار أو ضــده.

الأعضــاء  بأغلبيــة  المجلــس  فــي  القــرارات  علــى  التصويــت  يكــون 
حينهــا. الحاضريــن 

1

2
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ــدأ  ــيما أن المب ــداً، ولا س ــل ج ــيء جمي ــذا ش ــاء وه ــدول الأعض ــور لل والتط
ــه  ــت لأعضائ ــدأ التصوي ــو مب ــاء ه ــرار أو الإلغ ــس للإق ــدى المجل ــد ل المعتم
بــكل حياديــة، غيــر أن الإشــكالية تكمــن فــي مســألة عــدم مراعــاة الفروقات 
المجتمعيــة الأصيلــة كالديــن والثقافــة والتــراث، علــى الأقــل من بــاب كفالة 

حريــات وحقــوق كل مجتمــع بحســبما يــرى. 
     فمثــاً مســألة انتشــار الخمــور والجنــس بصــورة لا قيــود عليهــا، أمــر تقــره 
ــره دول  ــه لا تق ــت نفس ــي الوق ــاتيرها، وف ــب دس ــدول بموج ــن ال ــر م كثي

كثيــرة بموجــب دســاتيرها. 
     وكان الأولــى مراعــاة خصوصيــة كل مجتمــع اســتناداً علــى البنــد الأول من 
المــادة )57( مــن الفصــل )9( التعــاون الدولــي الاقتصــادي والاجتماعــي مــن 
هــذا الميثــاق، القائلــة: )الــوكالات المختلفــة التــي تنشــأ بمقتضــى اتفــاق بيــن 
ــة  ــات دولي ــية بتبع ــا الأساس ــى نظمه ــع بمقتض ــي تضطل ــات والت الحكوم
واســعة فــي الاقتصــاد والاجتمــاع والثقافــة والتعليــم والصحــة ومــا يتصــل 
بذلــك مــن الشــؤون يوصــل بينهــا وبيــن »الأمــم المتحــدة« وفقــاً لأحــكام 

المــادة ]63[(.
     وهــذا يعنــي أن مســألة إلــزام جميــع الــدول بــكل مــا يصــدر مــن المجلــس، 
رغــم وجــود مــن يســكت حــال التصويــت أو حتــى مــن يعتــرض صراحــة، أمــر 
يجــب أن يؤخــذ بعيــن الاعتبــار ويوضــع فــي الحســبان، علــى أســاس أن 
للــدول ســيادة محترمــة بنــص الميثــاق، علــى الأقــل فــي الأمــور التــي تعمــم 
علــى مســتوى العالــم ويتــم تدويلهــا بموجــب قــرارات المجلــس الاقتصــادي 
ــى  ــورة أعل ــة أو بص ــة العام ــرارات الجمعي ــب ق ل بموج ــدوَّ ــي، أو ت والاجتماع

خــال هيئـــة الأمــم المتحــدة. 
     كتلــك التــي تختــص بالقيــود التجاريــة، أو الحريــات الســياحية، أو الفعاليــات 
الثقافيــة والتراثيــة، أو تلــك التــي تختــص بمســائل الإعــام والحريــات ومــا قد 
ينشــأ عنهــا مــن مشــكات كبيــرة موجــودة علــى الســاحة الدوليــة، أوجــدت 
للأســف بصـــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة كثيــراً مــن العقبــات بيــن الــدول، 
ــة تأثــر العاقــات الدبلوماســية وحساســيتها. كان يجــب تفهــم  ربمــا لدرجـ

كل ذلــك حقــاً والتنبــه لــه ووضعــه فــي الحســبان حقيقــة.
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توصية )5(:
الاقتصــادي  المجلــس  يخــص  فيمــا  الــدول  خصوصيــة  مراعــاة       
قــرارات  مــن  يقــرره  فيمــا  الحاصلــة،  مــن  أكبــر  بصــورة  والاجتماعــي، 
قــد لا تنســجم مــع شــعوب وأمــم، نتيجــة اختــلاف الديــن والثقافــة 
والموروثــات، مــن بــاب احتــرام ســيادة الدولــة علــى شــعبها وأراضيهــا، 

علــى الأقــل فــي أراضيهــا والأقاليــم التابعــة لهــا.

)4( الإجراءات
  

المادة )68(:
ــة  ــؤون الاقتصادي ــاً للش ــي لجان ــادي والاجتماع ــس الاقتص ــئ المجل      ينش
والاجتماعيــة ولتعزيــز حقــوق الإنســان، كمــا ينشــئ غيــر ذلــك مــن اللجــان 

التــي قــد يحتــاج إليهــا لتأديــة وظائفــه.

التعليقات:

التقييم العام:
     إتاحــة الفرصــة للمجلــس لإنشــاء مــا قــد يحتــاج إليــه مــن كيانات مســاعدة، 
أمــر يعينــه بالفعــل علــى مــا أنيــط بــه مــن أعمــال جليلــة علــى المســتويين 
ــز  ــى تعزي ــدف إل ــب، يه ــرعي ولا ري ــب ش ــذا مطل ــي. وه ــي والعالم الدول
إمكانيــات الجميــع بمــا يحقــق الصالــح العــام، قــال تعالــى فــي الذكــر 
رْضِ وَاسْــتَعْمَرَكُمْ فِيهَــا{]61، هــود[. قــال  الحكيــم: }هُــوَ أَنْشَــأَكُمْ مِــنَ الْأَ
المراغــي رحمــه الله تعالــى فــي تفســيره: )هــو المنشــئ لخلقكــم والمُمِــدّ 

ــه، مــن  ــاج إلي ــة المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي إنشــاء مــا يحت أحقي
لجــان وكيانــات ممــا يعتقــد أنــه يعينــه علــى إنجــاح القيــام بمهامــه 

ــه. ــة ب المناط
ــه عليهــا  ــه، ول ــات المنبثقــة عن ــى كل تلــك الكيان يشــرف المجلــس عل

ــة. ــة والمتابع ــق المراقب ح
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لكــم بأســباب العمــران والنعــم فــي الأرض(.

المادة )69(:
     يدعــو المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي أي عضــو مــن »الأمــم المتحــدة« 
لاشــتراك فــي مداولاتــه عنــد بحــث أيــة مســألة تعنــي هــذا العضــو بوجــه 

خــاص، علــى ألا يكــون لــه حــق التصويــت.

التعليقات:

التقييم العام:
ــذي  ــو ال ــع العض ــة م ــاء، والمداول ــة الأعض ــوق كاف ــس حق ــاة المجل      مراع
يعتقــد ضــرورة البحــث معــه أي مســألة تتعلــق بــه، ممــا يعين علــى الوصول 

إلــى نقــاط تاقــي، تحقــق بدورهــا مصالــح الجميــع. 
     وهــذا يأتــي ضمــن القاعــدة الشــرعية الرئيســة آنفــة الذكــر، التــي تقــر 
ــي  ــى ف ــه تعال ــام، قول ــح الع ــق الصال ــا يحق ــر لم ــن البش ــاورات بي المش

ــورى[. ــمْ{]38، الش ــورَى بَيْنَهُ ــمْ شُ ــم: }وَأَمْرُهُ ــر الحكي الذك

المادة )70(:
     للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي أن يعمــل علــى إشــراك مندوبــي 
الــوكالات المتخصصــة فــي مداولاتــه أو فــي مــداولات اللجــان التــي ينشــئها 
دون أن يكــون لهــم حــق التصويــت، كمــا أن لــه أن يعمــل علــى إشــراك 

ــة. ــة المتخصص ــداولات الوكال ــي م ــه ف مندوبي

التعليقات:

للمجلــس الحــق الكامــل فــي دعــوة أي عضــو مــن أعضــاء هيئــة الأمــم 
المتحــدة، للمداولــة معــه حيــال مــا يريــد بحثــه معــه مــن أمــور.

لذلك العضو الحق الكامل في التصويت إيجاباً وسلباً.

مــن صاحيــات المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي حــال التصويــت علــى 
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التقييم العام:
     تحقــق نزاهــة المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي، الــذي يــرى ضــرورة 
ــه بعــد دراســات عديــدة، ومناقشــات ومــداولات مــن  إصــدار القــرارات عن
شــأنها تقييــم كافــة الأوضــاع، ليصــدر عنــه كل مــا مــن شــأنه تحقيــق 
الصالــح العــام، وفــق مبــادئ العدالــة المطلقــة. وهــذا ولا ريــب هــو عيــن 
مضمــون القاعــدة الشــرعية الرئيســة آنفــة الذكــر، التي تقر المشــاورات 
لمــا يحقــق مصالــح الجميــع، قولــه تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَأَمْرُهُــمْ 

شُــورَى بَيْنَهُــمْ{]38، الشــورى[.

المادة )71(:
     للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي أن يجــرى الترتيبات المناســبة للتشــاور 
مــع الهيئــات غيــر الحكوميــة التــي تعنــى بالمســائل الداخلــة فــي اختصاصــه. 
وهــذه الترتيبــات قــد يجريهــا المجلــس مــع هيئــات دوليــة، كمــا أنــه قــد 
ــو  ــع عض ــاور م ــد التش ــة وبع ــات أهلي ــع هيئ ــاً م ــك مائم ــا إذا رأى ذل يجريه

»الأمــم المتحــدة« ذي الشــأن.

التعليقات:

ــة  ــان المنبثق ــة واللج ــوكالات المتخصص ــي ال ــراك مندوب ــرارات، إش الق
ت هــو علــي شــيء مــن تلــك القــرارات. عنــه دون أن يصــوِّ

ــا  ــي يراه ــداولات الت ــي الم ــاً ف ــراكهم جميع ــه إش ــن صاحيات ــا أن م كم
تعنــى بذلــك، وإشــراك مندوبيــه للمــداولات مــع تلــك الــوكالات، مــن 

بــاب بحــث مــا هــو أجــدى للعمــل الدولــي المشــترك.

مناقشــات  بعمــل  والاجتماعــي  الاقتصــادي  المجلــس  يقــوم 
المصالــح. توافــق  مــدى  علــى  الوقــوف  بغــرض  واستشــارات 

توسيع قاعدة المناقشات مع أطراف حكومية وغير حكومية.
تنسيق تلك الأعمال مع عضو هيئة الأمم المتحدة المعني.
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التقييم العام:
ــة، بعــد  ــات المعني      إجــراء المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي كافــة الترتيب
مناقشــات واستشــارات مــع كافــة الأطــراف، مــن شــأنها خدمــة طبيعــة 
عملــه ولــو لــم تكــن حكوميــة، ممــا يثــري الأفــكار لبلــوغ أقصــى فوائــد مرجوة 

ممكنــة لــدى الجميــع، وهــذا عمــل إيجابــي جديــر بحــق.
     كل ذلــك يأتــي مــن جملــة مضاميــن القاعــدة الشــرعية الرئيســة 
الســابقة، التــي تقــر التعــاون فيمــا بيــن البشــر، قولــه تعالــى فــي الذكــر 
ثْــمِ وَالْعُدْوَانِ{ الحكيــم: }وَتَعَاوَنُــوا عَلَــى الْبِــرِّ وَالتَّقْــوَى وَلَا تَعَاوَنُــوا عَلَى الْإِ

ــدة[. ]2، المائ

المادة )72(:

التعليقات:

التقييم العام:
ــار المجلــس رئيســاً لــه وفــق       مــن الجميــل جــداً بــل ومــن الضــروري اختي
ــث كل  ــة، لبح ــة أو طارئ ــات دوري ــس اجتماع ــد المجل ــب، وعق ــار الأنس معي
ــوادث  ــات والح ــات الأزم ــص أوق ــة، وبالأخ ــاحة الدولي ــى الس ــتجد عل ــا يس م

يضــع المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي لائحــة إجراءاته ومنهــا طريقة 
اختيار رئيســه.

يجتمــع المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلك 
وفقــاً لائحــة التــي يســنها. ويجــب أن تتضمــن تلــك الائحــة النــص علــى 

دعوتــه لاجتمــاع بنــاءً علــى طلــب يقــدم مــن أغلبيــة أعضائه.

للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي لائحــة إجــراءات معينــة، يبيــن فيهــا 
طريقــة اختيــار رئيــس الفتــرة الجديـــدة القادمــة.

ــث  ــة لبح ــة دوري ــه بصف ــد اجتماعات ــون تحدي ــس يك ــة المجل ــق لائح وف
ــه لعقــد مجلــس  ــة أعضائ المســتجدات، أو الاجتمــاع حــال طلــب أكثري

تشــاور عاجــل.

1

2
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ــى  ــة عل ــن الولاي ــان حس ــل، لضم ــرعي أصي ــج ش ــذا منه ــبات. وه والمناس
 : قولــه  الشــريف  النبــوي  الحديــث  ففــي  شــؤونهم،  ورعايــة  الشــعوب 
)اللهــم، مــن ولــي مــن أمــر أمتــي شــيئاً فشــق عليهــم، فاشــقق عليــه، ومــن 
ولــي مــن أمــر أمتــي شــيئاً فرفق بهــم، فارفــق به(]مســلم[. يســتفاد وجوب 
ــيء  ــي ش ــط ف ــدم التفري ــا، وع ــا يصلحه ــى م ــعوب عل ــؤون الش ــام بش القي

منهــا.
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الفصل )11( الأقاليم غير المتمتعة بالحكم الذاتي
ويحوي )2( مادتين تتضمن )2( فقرتين

المادة )73(:
     يقــرر أعضــاء الأمــم المتحــدة -الذيــن يضطلعــون فــي الحــال أو فــي 
المســتقبل بتبعــات عــن إدارة أقاليــم لــم تنــل شــعوبها قســطاً كامــاً مــن 
الحكــم الذاتــي- المبــدأ القاضــي بــأن مصالــح أهــل هــذه الأقاليــم لهــا المقــام 
الأول، ويقبلــون أمانــة مقدســة فــي عنقهــم، الالتــزام بالعمــل علــى تنميــة 
رفاهيــة أهــل هــذه الأقاليــم إلــى أقصــى حــد مســتطاع فــي نطــاق الســلم 

والأمــن الدولــي الــذي رســمه هــذا الميثــاق. ولهــذا الغــرض:
يكفلــون تقــدم هــذه الشــعوب فــي شــؤون السياســة والاقتصــاد 
والاجتمــاع والتعليــم، كمــا يكفلــون معاملتهــا بإنصــاف وحمايتهــا مــن 
ضــروب الإســاءة - كل ذلــك مــع مراعــاة الاحتــرام الواجــب لثقافــة هذه 

الشــعوب.
ينمــون الحكــم الذاتــي، ويقــدرون الأمانــي السياســية لهــذه الشــعوب 
قدرهــا، ويعاونونهــا علــى إنمــاء نظمهــا السياســية الحــرة نمــواً مطرداً، 
وفقــاً للظــروف الخاصــة لــكل إقليــم وشــعوبه، ومراحــل تقدمهــا 

المختلفــة.
يوطدون السلم والأمن الدولي.

يعــززون التدابيــر الإنســانية للرقــي والتقــدم، ويشــجعون البحــوث، 
ــة والاقتصاديــة  ويتعاونــون فيمــا بينهــم لتحقيــق المقاصــد الاجتماعي
ــون  ــا يتعاون ــاً، كم ــاً عملي ــادة تحقيق ــذه الم ــي ه ــة ف ــة المفصل والعلمي
أيضــاً لهــذا الغــرض مــع الهيئــات الدوليــة المتخصصــة كلمــا تــراءت 

ــك. ــة ذل ــم ماءم له
يرســلون إلــى الأمين العــام بانتظام يحيطونــه علماً بالبيانــات الإحصائية 
وغيرهــا مــن البيانــات الفنيــة المتعلقــة بأمــور الاقتصــاد والاجتمــاع 
ــم التــي يكونــون مســؤولين عنهــا، عــدا الأقاليــم  والتعليــم فــي الأقالي
التــي تنطبــق عليهــا أحــكام الفصليــن الثانــي عشــر والثالــث عشــر مــن 

أ

ب

ج

د

هـ
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     كل ذلــك مــع مراعــاة القيــود التــي قــد تســتدعيها الاعتبــارات المتعلقــة 
بالأمــن والاعتبــارات الدســتورية.

التعليقات:

التقييم العام:
ــبب  ــها لأي س ــم نفس ــن حك ــزة ع ــم العاج ــدة الأقالي ــم المتح ــة الأم      رعاي
كان، مــن الأمــور النبيلــة المهمــة جــداً، لمــا فيــه مــن خدمــة للجنس البشــري 
محــدود المقــدرات والطاقــات، بغــرض رفــع مســتوى التعــاون الدولــي 
ــة. فالشــرع المطهــر قــرر أن البشــر  المشــترك فــي تلــك المناطــق النائي

هــذا الميثــاق.

ترعــى الأمــم المتحــدة تلــك الأقاليــم النائيــة، أو تلــك التــي تخضــع لحكــم 
دول مــا لــم يكتمــل اســتقالها منهــا، وتــرى ضــرورة معونــة إدارتهــا 
بمــا يحقــق مصالحهــا فــي كافــة المجــالات والمياديــن، علــى أن يكــون 
ــم  ــي أعناقه ــة ف ــة مقدس ــا أمان ــا وإنم ــة منه ــس منَّ ــل لي ــك العم ذل

يجــب القيــام بهــا.
تلــك  ومــن ذات المنطلــق عليهــم كفالــة كافــة الحقــوق لأهالــي 
الإقليــم التابــع لهــم، ومعاملتهــم بكامــل الاحتــرام والانصــاف، بمــا فــي 

ــم. ــم وموروثاته ــك ثقافته ذل
يحاولــون تنميــة طاقــات أهلــه السياســية ليكونــوا قادريــن علــى حكــم 

أنفســهم مســتقباً.
يحافظون بكل حال على قضية السلم والأمن الدولي فيه.

يدعمــون عجلــة الرقــي والتقــدم فيــه فــي كافــة المياديــن تحقيقــاً 
الدوليــة  الهيئــات  مــع  التواصــل  الأمــر  تطلــب  ولــو  لمصالحهــم، 

أوضاعهــم. مــع  يتناســب  لمــا  دعمــاً  لذلــك،  المتخصصــة 
بمــا  المتحــدة  للأمــم  العــام  الأميــن  مســتمرة  وبصــورة  يُعلمــون 
يقومــون بــه مــن أعمــال جليلــة حيــال ذلــك الإقليــم، مــن شــأنها 

تطويــره وخدمــة أهلــه مــا أمكــن.
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خلفــاء الله تعالــى فــي الأرض، يملــك بعضهــم زمــام بعــض، ممــا يعنــي 
ــم،  ــؤون حياته ــم ش ــح له ــا يصل ــاء بم ــدي الضعف ــى أي ــذ عل ــوب الأخ وج
ــوْقَ  ــمْ فَ ــعَ بَعْضَكُ رْضِ وَرَفَ ــفَ الْأَ ــمْ خَلَائِ ــذِي جَعَلَكُ ــوَ الَّ ــى: }وَهُ ــال تعال ق
بَعْــضٍ دَرَجَــاتٍ{]165، الأنعــام[. قــال الســمرقندي رحمــه الله تعالــى فــي 
تفســيره: )فضــل بعضكــم علــى بعــض فــي المــال والــرزق والقــوة(. 
وهــذا الأمــر يتوافــق ولا ريــب مــع القاعــدة الشــرعية العامــة، التــي 
ــوا عَلَــى  ــرِّ وَالتَّقْــوَى وَلَا تَعَاوَنُ ــى الْبِ ــوا عَلَ تضمنهــا قولــه تعالــى: }وَتَعَاوَنُ

ــدة[. ــدْوَانِ{]2، المائ ــمِ وَالْعُ ثْ الْإِ

المادة )74(:
     يوافــق أعضــاء الأمــم المتحــدة أيضــاً علــى أن سياســتهم إزاء الأقاليــم 
التــي ينطبــق عليهــا هــذا الفصــل -كسياســتهم فــي بادهــم نفســها- يجــب 
أن تقــوم علــى مبــدأ حســن الجــوار، وأن تراعــي حــق المراعــاة مصالــح بقيــة 
أجــزاء العالــم ورفاهيتهــا فــي الشــؤون الاجتماعيــة والاقتصاديــة والتجاريــة

التعليقات:

التقييم العام:
     مــن المنصــف جــداً فــرض الأمــم المتحــدة علــى كافــة الــدول التــي تخضــع 
لهــا أقاليمــاً ليــس لهــا حكمــاً ذاتيــاً، أن تتعامــل معهــا بــكل احتــرام كمــا هــو 
الأمــر علــى أراضيهــا، مــع الالتــزام بكافــة الحقــوق والحريــات نحوهــا ورعايــة 

تمكــن الأمــم المتحــدة علــى تلــك الــدول التــي ترعــى مصالــح أقاليم ذات 
حكــم خاضــع لهــا، أن يكــون التعامــل معهــا علــى أنهــا جــزء مــن أراضــي 
ــات،  ــة الحقــوق والحري ــم أعلــى مســتوى لكفال ــة مــن حيــث تقدي الدول

كمــا هــو معمــول بــه علــى أراضيهــا تمامــاً.
كمــا توجــب التعامــل معهــا عبــر مبــدأ حســن الجــوار، مراعيــة مصالــح 

الجميــع دون اســتغال لهــا أو اســتغفال بهــا.
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مصالحهــا. فالعدالــة الاجتماعيــة مطلــب أساســي رئيســي فــي الشــرع 
المطهــر، لتحقيــق المســاواة بيــن الجميــع واقعــاً، قــال تعالــى فــي الذكر 
ــاء[.  ــدْل{]58، النس ــوا بِالْعَ ــاسِ أَنْ تَحْكُمُ ــنَ النَّ ــمْ بَيْ ــم: }وَإِذَا حَكَمْتُ الحكي
قــال أبــو الســعود رحمــه الله تعالــى فــي تفســيره: )إيصــال الحقــوق 

المتعلقــة بذمــم الغيــر إلــى أصحابهــا(.
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الفصل )12( نظام الوصاية الدولي
ويحوي )11( مادة تتضمن )16( فقرة

المادة )75(:
ــاً للوصايــة، وذلــك       تُنشــئ »الأمــم المتحــدة« تحــت إشــرافها نظامــاً دولي
ــة  ــات فردي ــى اتفاق ــام بمقتض ــذا النظ ــع له ــد تخض ــي ق ــم الت لإدارة الأقالي
لاحقــة وللإشــراف عليهــا، ويطلــق علــى هــذه الأقاليــم فيمــا يلــي مــن 

الأحــكام اســم الأقاليــم المشــمولة بالوصايــة.

التعليقات:

التقييم العام:
     يحقــق مبــدأ الوصايــة كفالــة الأقاليــم التــي تحتــاج فعــاً لتطويرهــا لتصبــح 
مســتقباً ذات حكم ذاتي مســتقل، تســتطيع خاله حكم نفســها وتحسين 
أوضــاع شــعوبها بمقدراتهــا، ومــن ثــم لتكــون قــادرة علــى التعــاون الدولــي 
المشــترك بمســاعيها منفــردة. فالبشــر يجمعهــم مصيــر مشــترك واحــد 
فــي أمــور كثيــرة مــن حياتهــم، حيــن جعلهــم الله ســبحانه وتعالــى أهــلًا 
رْضِ  لإعمــار الأرض، قــال تعالــى فــي الذكــر الحكيم: }هُــوَ أَنْشَــأَكُمْ مِــنَ الْأَ
وَاسْــتَعْمَرَكُمْ فِيهَــا{]61، هــود[. قــال الشــعراوي رحمــه الله تعالــى فــي 
ــر  ــون ليعم ــي الك ــة ف ــان خليف ــل الإنس ــذي جع ــو ال ــه ه ــيره: )فالل تفس
هــذا الكــون، وعمــارة الكــون تنشــأ بالتفكيــر فــي الارتقــاء والصالــح فــي 
الكــون، فالصالــح نتركــه صالحــاً، وإن اســتطعنا أن نزيــد فــي صلاحــه 

 إنشــاء الأمــم المتحــدة نظامــاً خاصــاً للوصايــة، علــى الأقاليم التــي تحتاج 
لرعايــة فعاً.

إدارة تلــك الأقاليــم بنظــام دولــي متفــق عليــه، بموجــب اتفاقيــات 
مبرمــة.

ــاع  ــين أوض ــم، وتحس ــك الأقالي ــر تل ــة تطوي ــك الوصاي ــن تل ــرض م الغ
ــا. ــة أهله معيش
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فلنفعــل(.

المادة )76(:
     الأهــداف الأساســية لنظــام الوصايــة طبقــاً لمقاصــد »الأمــم المتحــدة« 

المبينــة فــي المــادة الأولــى مــن هــذا الميثــاق هــي:

التعليقات:

توطيد السلم والأمن الدولي.
ــور  ــي أم ــة ف ــمولة بالوصاي ــم المش ــي الأقالي ــة أهال ــى ترقي ــل عل العم
نحــو  تقدمهــا  واطــراد  والتعليــم،  والاقتصــاد  والاجتمــاع  السياســة 
الحكــم الذاتــي أو الاســتقال حســبما يائــم الظــروف الخاصــة لــكل 
إقليــم وشــعوبه، ويتفــق مــع رغبــات هــذه الشــعوب التــي تعــرب عنها 
بمــلء حريتهــا وطبقــاً لمــا قــد ينــص عليــه فــي شــروط كل اتفــاق مــن 

ــة. ــات الوصاي اتفاق
التشــجيع علــى احتــرام حقــوق الإنســان والحريــات الأساســية للجميــع 
ــال  ــن الرج ــق بي ــن، ولا تفري ــة أو الدي ــس أو اللغ ــبب الجن ــز بس ــا تميي ب
ــد  ــن تقي ــم م ــعوب العال ــن ش ــا بي ــى إدراك م ــجيع عل ــاء، والتش والنس

ــض. ــم بالبع بعضه
كفالــة المســاواة فــي المعاملــة فــي الأمــور الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
والتجاريــة لجميــع أعضــاء »الأمــم المتحــدة« وأهاليهــا والمســاواة بيــن 
ــدم  ــع ع ــك م ــاء، وذل ــراء القض ــق بإج ــا يتعل ــاً فيم ــي أيض ــؤلاء الأهال ه
الإخــال بتحقيــق الأغــراض المتقدمــة ومــع مراعــاة أحــكام المــادة )80(.

أ

ب

ج

د

وضعــت هيئــة الأمــم المتحــدة نظــام الوصايــة علــى الأراضــي والأقاليم 
التــي تحتــاج لإدارة رشــيدة مــن شــأنها خدمــة ذويهــا ومصالحهم.

مــن أولويــات نظــام الوصايــة حفــظ الســلم والأمــن الدولــي فــي 
التــي تحتــاج لذلــك. المناطــق 

ــيما  ــاة، ولا س ــالات الحي ــة مج ــي كاف ــور ف ــدم والتط ــة التق ــم عجل دع
السياســية وصــولًا لإمكانيــة الحكــم الذاتــي المســتقل، متــى واتــت 
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التقييم العام:
     يعتبــر نظــام الوصايــة فــي الحقيقــة الراعــي الرســمي لــكل مــن لا يملكــون 
أهليــة القيــادة السياســية علــى الأراضــي التــي يعيشــون فيهــا، أو تلــك 
الأقاليــم التــي راج فيهــا النظــام العنصــري والتمييــز المقيــت فيمــا بيــن 
أفــراده، فهــو هنــا بمثابــة المنقــذ مــن ســوء اســتغال الســلطة الحاكمــة 
اســتنزاف  وقــف  هــو  أو  بالقــوة،  لــه  الخاضعيــن  الإقليــم  ذلــك  لأهالــي 
الثــروات لمســتبد وأتباعــه ليــس إلا. وهــذا ولا ريــب عمــل إنســاني نبيــل 
بحــق، ومطلــب شــرعي أصيــل، حيــن يتعــاون البشــر ويســتفيد بعضهــم 
مــن خبــرات بعــض، فــي الحديــث النبــوي الشــريف قولــه s: )لا تقاطعوا 
ــم الله( ــا أمرك ــاً كم ــوا إخوان ــدوا، وكون ــوا ولا تحاس ــروا ولا تباغض ولا تداب

ــلم[. ]مس

المادة )77(:

الظــروف المائمــة لذلــك ووعــى أهالــي الإقليــم كامــل واجباتهــم 
ومســؤولياتهم الاجتماعيــة والسياســية، ومــا إلــى ذلــك مــن مجــالات 

ــة. حياتي
ــز  ــذ التميي ــات ونب ــوق والحري ــة الحق ــرام كاف ــي لاحت ــر الأهال ــر فك تطوي
والعنصريــة، وإدراك العوامــل المشــتركة بيــن شــعوب الأرض، التــي 
تقتضــي المســاواة والعــدل فــي التعامل، ليعــي الجميع مســؤولياتهم 

تجــاه أنفســهم وإقليمهــم وتجــاه العالــم أجمــع.

الأقاليم المشمولة الآن بالانتداب.
الأقاليــم التــي قــد تقتطع مــن دول الأعــداء نتيجة للحــرب العالمية 

الثانية.
دول  اختيارهــا  بمحــض  الوصايــة  فــي  تضعهــا  التــي  الأقاليــم 

إدارتهــا. عــن  مســؤولة 

يطبـــق نظــام الوصايــة علــى الأقاليــم الداخلــة فــي الفئــات الآتيــة ممــا 
قــد يوضــع تحــت حكمهــا بمقتضــى اتفاقــات وصايــة:

أ

ب

ج

1
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هامش:

أمــا تعييــن أي الأقاليــم مــن الفئــات ســالفة الذكــر يوضــع تحــت نظــام 
الوصايــة وطبقــاً لأي شــروط، فذلــك مــن شــأن مــا يعقــد بعــد مــن 

اتفاقــات.

2

الضعيفــة  البلــدان  مســاعدة  عــي  تدَّ دولــة  تمكيــن  هــو  الانتــداب 
المتأخــرة علــى النهــوض وتدريبهــا علــى الحكــم، حتــى تصبــح قــادرة 

بنفســها. نفســها  وتحكــم  تســتقل  أن  علــى 
وهــو نظــام أقامتــه عصبــة الأمــم لتطبيقــه علــى الأقاليــم التــي انتزعــت 
مــن ألمانيــا مثــل: (بورنــدي وبابــوا وغينيــا الجديــدة وتوغــو) ومــن الدولة 

العثمانيــة آنــذاك مثل: )ســوريا وفلســطين ولبنــان والأردن(. 
وينــص النظــام علــى أن الغــرض منــه مســاعدة هــذه الأقاليــم التــي لــم 

تبلــغ بعــد، الدرجــة الكافيــة التــي تمكنهــا مــن الاســتقال بنفســها.
وأســوأ مــا فــي الانتــداب إمكانيــة تقســيم الإقليــم أو البلــد الواحــد إلــى 
قســمين، كل منهمــا خاضــع لدولــة مــن الــدول المتندِبــة، دول مراعــاة 

لحقــوق الشــعوب أو حرياتهــا إطاقــاً.
وينقسم الانتداب إلى ثاثة انتدابات:

الأول. الــدول التــي وصلــت إلــى درجــة مــن التقــدم تســمح بالاعتــراف 
بوجودهــا مؤقتــاً كــدول مســتقلة، علــى أن تقــدم إليهــا إحــدى الــدول 
المنتدَبــة المعونــة الإداريــة، ولهــذه الدولــة الحــق فــي اختيــار تلــك 
الدولــة المنتدبــة التــي ترعــى مصالحهــا. وعامة بلدان الشــرق الأوســط 

ضمــن هــذه الفئــة.
الثانــي. الــدول التــي لــم تصــل إلــى حــد التقــدم المطلــوب، ويقــع علــى 

الدولــة المنتدَبــة مســؤولية إدارتهــا، 
التبعيــات  وعامــة  التديــن.  الوجــدان  حريــة  تضمــن  شــروط  وفــق 

الفئــة. هــذه  ضمــن  أفريقيــا  ووســط  غــرب  فــي  الألمانيــة 
الثالــث. عامتهــا أقاليــم وأراضــي وجــزر بدائيــة نائيــة، ليــس لهــا القــدرة 
علــى حكــم نفســها، كأفريقيــا الجنوبيــة وجــزر المحيــط الهــادئ وجنوب 
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التعليقات:

التقييم العام:
ــك،  ــث ذل ــة تبح ــات دولي ــد اتفاقي ــد عق ــة بع ــام الوصاي ــل بنظ ــرر العم      يق
ومــن ثــم تحــدد الأقاليــم ومــا هــو الأنســب لهــا من حيــث الحكــم السياســي، 
ــا  ــا م ــق مصالحه ــن تحقي ــا، تضم ــق عليه ــة تنطب ــروط معين ــع ش ــد وض بع

أمكــن.
     وهــذا يتماشــى مــع القاعــدة الشــرعية العامــة، التــي تضمنهــا قــول 
الله تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَتَعَاوَنُــوا عَلَــى الْبِــرِّ وَالتَّقْــوَى وَلَا تَعَاوَنُــوا 

ثْــمِ وَالْعُــدْوَانِ{]2، المائــدة[. عَلَــى الْإِ

استدراك )6(:
ــق  ــى تحقي ــاً إل ــدة فع ــم المتح ــة الأم ــعى هيئ ــداً أن تس ــل ج ــيء جمي      ش
مصالــح  رعايــة  ولا  أقاليمهــا  إدارة  تحســن  لا  لشــعوب  العــام،  الصالــح 

مظلتهــا. وتحــت  عليــه،  منصــوص  متكامــل  بنظــام  شــعوبها، 
     وحتــى لا يفهــم مــن نظــام الانتــداب أنــه مجــرد اســتغفال شــعوب عاجــزة 
عــن إدارة نفســها، لصالــح شــعوب عرفــت كيــف تســتغل ذلــك العجــز، 

غــرب أفريقيــا.

لــزوم ذلــك  يُعمــل بنظــام الوصايــة وفــق اتفاقيــات دوليــة تــرى 
والحاجــة إليــه، هــي التــي تحــدد تلــك الأقاليــم وتقــرر مــا تــراه المناســب 

ــام. ــح الع ــدم الصال ــا يخ ــه بم ــي حين ــا ف ــروط تقرره ــق ش ــا، وف له
يشمل نظام الوصاية الأقاليم الواقعة تحت الانتداب.

الأقاليــم التــي جــرى اقتطاعهــا مــن الــدول المعتديــة فــي الحــرب 
العالميــة الثانيــة.

ــون  ــا، لتك ــن إدارته ــا وع ــة عليه ــدول القائم ــعت ال ــي س ــم الت الأقالي
تحــت وصايــة دوليــة وراعيــة أمميــة لتســيير أمورهــا بصــورة معتدلــة 

محترمــة.
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وأنــه اســتعمار حقيقــي يهــدف إلــى امتصــاص ثــروات شــعب والاســتياء 
علــى مقــدرات أرضــه، مغلفــاً بــإرادة نفعهــم وتمكينهــم مــن الحكــم الذاتــي 

المســتقل مســتقباً.
     نحتــاج إلــى فهــم العبــارة الــواردة أعــلاه: )الأقاليــم المشــمولة الآن 
بالانتــداب(، مــن حيــث تقييــم حاجــة الإقليــم المعنــي بالانتــداب والإدارة التــي 
ســتقوم علــى مصالــح أهلــه، علــى وجــه يحقــق تلــك المهمــة فعــاً، ومــن 
ــر مصيرهــم، وهــل هــو الأنســب  ــدَب فــي تقري ــة المنت ثــم مــن حيــث أحقي

ــاً لنجاحهــا. ــره أو لا ! ضمان ــام بتلــك المهمــة مــن غي للقي
     وأمــر ثالــث. مــن حيــث لغــة التعامــل التــي ســيفرضها المنتــدَب علــى 
ــين  ــن تحس ــي تضم ــرق الت ــا بالط ــع أهله ــل م ــة التعام ــي، وآلي ــك الأراض تل

أحوالهــم فعــاً وواقعــاً.
     وأمــر رابــع. هــل المنتــدَب ســيتعامل مــع أهالــي تلــك الأراضــي والأقاليــم، 
بصفــة تشــعرهم بأنهــم أصحــاب الأرض، أم بصفــة يشــعرون معهــا أنهــم 

واقعــون تحــت اســتعمار مبطــن ؟
     حقيقــة نحتــاج مــن هيئــة الأمــم المتحــدة، وضــع آليــة عمــل عــام ممنهــج، 
حيــال كل هــذه الأمــور، لتفهــم تلــك الشــعوب حقيقــة مبــدأ الوصايــة 

ــة. الدولي
     والمحصلــة هــي أن الواجــب علــى هيئــة الأمــم المتحــدة، إفــراد فصــل 
كامــل عــن آليــات نظــام الوصايــة )الانتــداب( والهــدف الأســمى لــه ومنــه، 
والمقاصــد الايجابيــة الناتجــة عنــه وفــق معاهــدات متفــق عليهــا دوليــاً، 

ــة.  ــه ولا ضبابي ــس في ــذي لا لب ــح ال ــور الواض ــفافية والتص ــم بالش تتس

توصية )6(:
     إلغــاء نظــام الوصايــة القديــم، الــذي كان يعتمــد علــى محــاولات إعــادة 
تهيئــة شــعوب الأراضــي والأقاليــم الأقــل كفــاءة، ليكونــوا قادريــن علــى 
إقامــة حكــم ذاتــي، مــن شــأنه رعاية مصالح الشــعوب فــي تلــك البلدان، 
بمــا يتوافــق مــع مســاعي هيئــة الأمــم المتحــدة الداعيــة إلى حفــظ الأمن 
والســلم الدولــي، والنهــوض بشــعوب تلــك الأراضــي وتحقيــق تنميتهــا 
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ورفاهيتهــا بمســاعيها الذاتية. 
     وأن يحــل محلــه نظــام الرقابــة السياســية العامــة، علــى تلــك البلــدان 
السياســي  العمــل  بدهيــات  إلــى  تفتقــر  التــي  والأقاليــم،  والأراضــي 
الممنهــج المنضبــط والمعتــدل والمتــزن، حتــى تســتطيع الوقــوف علــى 
رجليهــا بمســاعيها، وبدعــم الهيئــة ومســاعدتها بصــورة مباشــرة وغيــر 

مباشــرة.

المادة )78(:
     لا يطبــق نظــام الوصايــة علــى الأقاليــم التــي أصبحــت أعضــاء فــي هيئــة 
ــوم  ــب أن تق ــة يج ــذه الهيئ ــاء ه ــن أعض ــات بي ــدة« إذ العاق ــم المتح »الأم

ــيادة. ــي الس ــاواة ف ــدأ المس ــرام مب ــى احت عل

التعليقات:

التقييم العام:
     كافــة الأقاليــم الخاضعــة لنظــام الوصايــة ليســت عضــواً فــي هيئــة الأمــم 
المتحــدة، لكونهــا تقــع تحــت إدارة دولــة عضــو فــي الهيئــة، ترعــى مصالحهــا 

وتقــوم علــى شــؤونها، وميثــاق الهيئــة جــاء ليحقــق الاســتقرار.
     وعليــه فاحتــرام كيــان الــدول ذات الســيادة مطلــب شــرعي، لأنــه يأتــي 
مــن جملــة العهــود المأمــور الوفــاء بهــا، قــال تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: 
}وَأَوْفُــوا بِالْعَهْــدِ إِنَّ الْعَهْــدَ كَانَ مَسْــئُولًا{]34، الإســراء[. قــال مــي 
رحمــه الله تعالــى فــي تفســيره: )أوفــوا بمــا عاهدتــم عليــه النــاس مــن 

صلــح..(.

نظــام الوصايــة ينطبــق علــى الأقاليــم التــي تعجــز عــن إدارة نفســها، أو 
التــي تحتــاج لدولــة ترعــى مصالحهــا.

كل الــدول الأعضــاء فــي هيئــة الأمــم المتحــدة لا يمكــن أن يجــري 
ــة  ــة وعضوي ــتقالية تام ــا دولًا ذات اس ــة، لكونه ــام الوصاي ــا نظ عليه

كاملــة، تقــوم علــى أســاس المســاواة واحتــرام الســيادة.
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 المادة )79(:
     شــروط الوصايــة لــكل إقليــم يوضــع تحــت ذلــك النظــام، وكل تغييــر أو 
تعديــل يطــرآن بعــد عليهــا، ذلــك كلــه يتفــق عليــه برضــا الــدول التــي يعنيهــا 
هــذا الأمــر بالــذات ومنهــا الدولــة المنتدبــة فــي حالــة الأقاليــم المشــمولة 
بانتــداب أحــد أعضــاء »الأمــم المتحــدة«. وهــذا مــع مراعـــاة أحــكام المادتيــن 

)83( و )85( فــي شــأن المصادقـــة علــى تلــك الشــروط وتعدياتهــا.

التعليقات:

التقييم العام:
     التنســيق العــام فيمــا يخــص نظــام الوصايــة لضمــان إدارة تلــك الأقاليــم 
ورعايــة شــؤون أهاليهــا، وحمايــة حقوقهــم وحرياتهــم وفــق ميثــاق هيئــة 
بثــروات  واســتئثاره  المنتــدَب  اســتغال  عــدم  يضمــن  المتحــدة،  الأمــم 

ــه. ــم علي ــم القائ الإقلي
     فالقواســم المشــتركة بيــن البشــر تجعلهــم يتكاتفــون فيمــا بينهــم، 
ويتعاونــون ليعيــن القــوي منهــم الضعيــف فيهــم، مــن بــاب الإحســان، 
ــنِينَ{ ــبُّ الْمُحْسِ ــهَ يُحِ ــنُوا إِنَّ اللَّ ــم: }وَأَحْسِ ــر الحكي ــي الذك ــى ف ــال تعال ق
]195، البقــرة[.  قــال طنطــاوي رحمــه الله تعالــى فــي تفســيره: )أحســنوا 
كل  فــي  المحســنين  يحــب  ســبحانه  لأنــه  وأتقنوهــا،  أعمالكــم  كل 
ــم،  ــم ودنياه ــي دينه ــعدهم ف ــا يس ــك بم ــى ذل ــم عل ــئونهم، ويثيبه ش
رســمت هــذه الآيــات أحكــم منهــاج وأعدلــه فــي شــأن الحــرب والســلم(.
     ويأتــي هــذا متوافقــاً تمامــاً مــع القاعــدة الشــرعية العامــة آنفــة الذكــر، 
التــي تضمنهــا قــول الله تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَتَعَاوَنُــوا عَلَــى الْبِــرِّ 

لكل نظام وصاية شروط معينة مناسبة لذلك الإقليم.
يتــم التوافــق علــى تلــك الشــروط ومــا يســتجد فــي الأمــر لاحقــاً، برضــى 
الدولــة القائمــة علــى نظــام الوصايــة، والــدول الأخــرى التــي تتأثــر بذلــك.
كل ذلــك يتــم وفــق ترتيبــات بيــن الهيئــة وكافــة أجهزتهــا الأخــرى، 

والــوكالات المعنيــة بذلــك.



166

ثْــمِ وَالْعُــدْوَانِ{]2، المائــدة[. وَالتَّقْــوَى وَلَا تَعَاوَنُــوا عَلَــى الْإِ

المادة )80(:

التعليقات:

التقييم العام:
     محــاولات هيئــة الأمــم المتحــدة حمايــة نظــام الوصايــة مــن كل وجــه، حتى 
لا يســاء اســتغاله علــى أي نحــو كان، وبالتالــي يؤتــي ثمــاره التــي مــن أجلهــا 

فيمــا عــدا مــا قــد يتفــق عليــه فــي اتفاقــات الوصايــة الفرديــة التــي تبــرم 
وفــق أحــكام المــواد )77 و 79 و 81( وبمقتضاهــا توضــع الأقاليــم تحــت 
الوصايــة، وإلــى أن تعقــد مثــل هــذه الاتفاقــات لا يجــوز تأويــل نــص أي 
حكــم مــن أحــكام هــذا الفصــل ولا تخريجــه تأويــاً أو تخريجــاً مــن شــأنه 
أن يغيــر بطريقــة مــا أيــة حقــوق لأيــة دول أو شــعوب، أو يغيــر شــروط 
الاتفاقــات الدوليــة القائمــة التــي قــد يكــون أعضــاء »الأمــم المتحــدة« 

أطرافــاً فيهــا.
لا يجــوز أن تــؤول الفقــرة )1( مــن هــذه المــادة علــى أنهــا تهــئ ســبباً 
لتأخيــر أو تأجيــل المفاوضــة فــي الاتفاقــات التــي ترمــي لوضــع الأقاليــم 
المشــمولة بالانتــداب أو غيرهــا مــن الأقاليــم فــي نظــام الوصايــة طبقــاً 

للمــادة )77( أو تأخيــر أو تأجيــل إبــرام مثــل تلــك الاتفاقــات.

1

2

الحفــاظ علــى شــروط الاتفاقــات الدولية الســابقة القائمــة، دون تغيير 
جوهــري لمحتواهــا تحــت أية ذريعــة كانت أو حجــة ناشــئة لتغيير الوضع 
القائــم، الأمــر الــذي قــد ينشــأ عنــه مشــكات قــد تضــر بمصالــح الدولــة 
ذات الوصايــة، أو بأهالــي الإقليــم الواقــع تحــت نظامهــا، وبالأخص تلك 

الــدول التــي أحــد أطرافهــا يعــد الآن عضـــواً في هيئــة الأمــم المتحدة.
ضــرورة الإســراع فــي عقــد الاتفاقــات التــي مــن شــأنها ضمــان حقــوق 
وحريــات الإقليــم وأهلــه، بمــا يحقــق الصالــح العــام، وصــولًا للحكــم 

ــن. ــت ممك ــرب وق ــي أق ــتقل ف ــي المس الذات
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تقــرر العمــل بــه للأقاليــم التــي تحتاجــه بالفعــل. فاحتــرام كرامــة الإنســان 
مطلــب رئيــس ولا ريــب فيــه، يجــب ألا تمتهــن أو تســتغل مهمــا كانــت 
الظــروف والأســباب والأحــوال القاضيــة بذلــك، قــال تعالــى فــي الذكــر 
رحمــه  الســعدي  قــال  الإســراء[.  آدَمَ{]70،  بَنِــي  مْنَــا  كَرَّ الحكيم:}وَلَقَــدْ 
ــذي لا  ــانه ال ــم وإحس ــه عليه ــن كرم ــذا م ــيره: )وه ــي تفس ــى ف الله تعال
يقــادر قــدره حيــث كــرم بنــي آدم بجميــع وجــوه الإكــرام، فكرمهــم بالعلــم 
الأوليــاء  منهــم  وجعــل  الكتــب،  وإنــزال  الرســل  وإرســال  والعقــل 

ــة(. ــاء وأنعــم عليهــم بالنعــم الظاهــرة والباطن والأصفي

المادة )81(:
ــا  ــدار بمقتضاه ــي ي ــروط الت ــة، الش ــي كل حال ــة، ف ــاق الوصاي ــمل اتف      يش
الإقليــم المشــمول بالوصايــة، ويعيــن الســلطة التــي تباشــر إدارة ذلــك 
الإقليــم، ويجــوز أن تكــون هــذه الســلطة التــي يطلــق عليهــا فيمــا يلــي 
ــم  ــة »الأم ــر أو هيئ ــة أو أكث ــالإدارة« دول ــة ب ــلطة القائم ــكام »الس ــن الأح م

المتحــدة« ذاتهــا.

التعليقات:

التقييم العام:
     كــون نظــام الوصايــة المتمثــل بدولــة مــا يقــوم علــى إدارة إقليــم معيــن 
ورعايــة شــؤون أهلــه، يقــع تحــت مظلة الأمــم المتحــدة، تضمــن الهيئة من 
خالــه تحقــق الصالــح العــام، والمســاواة والعــدل للجميــع، وفــق ميثاقهــا 

لــكل إقليــم واقــع تحــت نظــام الوصايــة وضــع خاص بــه، وبالتالــي توضع 
له شــروط تناســبه.

تعيــن ســلطة عليــه تقــوم بإدارتــه ورعايــة مصالــح أهلــه، بحســب 
العــام. الصالــح 

تلــك الســلطة قــد تتمثــل فــي دولــة واحــدة أو أكثــر، أو تخضــع مباشــرة 
تحــت وصايــة هيئــة الأمــم المتحــدة.
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المتفــق عليــه بيــن كافــة أعضائــه، ويمنــع ذلــك مــن الاســتبداد واســتغال 
ــدة  ــع القاع ــاً م ــق تمام ــذا يتواف ــه كان. وه ــن أي وج ــتعمَر م ــروات المس ث
الشــرعية العامــة، التــي تضمنهــا قــول الله تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: 
ثْــمِ وَالْعُــدْوَانِ{]2،  }وَتَعَاوَنُــوا عَلَــى الْبِــرِّ وَالتَّقْــوَى وَلَا تَعَاوَنُــوا عَلَــى الْإِ

ــدة[. المائ

المادة )82(:
     يجــوز أن يحــدد فــي أي اتفــاق مــن اتفاقــات الوصايــة موقــع اســتراتيجي 
قــد يشــمل الإقليــم الــذي ينطبــق عليــه نظــام الوصايــة بعضــه أو كلــه، 
وذلــك دون الإخــال بــأي اتفــاق أو اتفاقــات خاصــة معقــودة طبقــاً لنــص 

المــادة )43(.

التعليقات:

التقييم العام:
     مــن الجيــد رعايــة هيئــة الأمــم المتحــدة المواقــع الاســتراتيجية، التــي تــرى 
جــدوى إخضاعهــا لنظــام الوصايــة تحقيقــاً للصالــح العــام، ومنعــاً مــن التنــازع 
عليهــا، وحمايتهــا مــن الاعتــداء المســلح، بموجب صاحيــات المادة المشــار 

إليها.
ــل،  ــام بالفع ــح الع ــن الصال ــب يضم ــل ولا ري ــرعي أصي ــدأ ش ــذا مب      وه
ويمنــع الاعتــداء مــن أي وجــه كان، تطبيقــاً للقاعــدة الشــرعية الســابقة، 
ــهَ  التــي تضمنهــا قــول الله تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَلَا تَعْتَــدُوا إِنَّ اللَّ

ــم  ــل الأم ــن قِبَ ــة م ــام الوصاي ــتراتيجية لنظ ــع الاس ــع المواق ــد تخض ق
ــام. ــح الع ــق الصال ــا يحق ــدة، بم المتح

قــد يخضــع جــزء مــن إقليــم مــا لنظــام الوصايــة ويتمتــع باقيــه بالحكــم 
الذاتــي المســتقل، بحســب الوضــع والحــال القائــم حيــن إبــرام الاتفاقية.
يجــب ألا يؤثــر نظــام الوصايــة علــى أيــة اتفاقــات دوليــة ســابقة لــه، ولا 

ســيما الاتفاقــات الخاصــة مــن بــاب وجــوب الالتــزام بهــا.
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لَا يُحِــبُّ الْمُعْتَدِيــنَ{]190، البقــرة[. قــال الشــعراوي رحمــه الله تعالــى فــي 
تفســيره: )الحــق ينهــى عــن الاعتــداء، لا يقاتــل الإنســان مــن لــم يقاتلــه 

ولا يعتــدي(.

استدراك )7(:
     إذا اســتثنينا الأقاليــم المشــمولة بالانتــداب التــي ســبق الحديــث عنهــا آنفــاً 
ــص:  ــي ن ــادة )77( الت ــن الم ــرة )ج( م ــتثنينا الفق ــه، وإذا اس ــا حقيقت ــد بين وق
)الأقاليــم التــي تضعهــا فــي الوصايــة بمحــض اختيارهــا دول مســؤولة عــن 

إدارتهــا( علــى اعتبــار أن للدولــة حريــة التنــازل عمــا شــاءت مــن أقاليــم.   
     يبقــى الحديــث عــن الفقــرة )ب( مــن المــادة )77( مــا نصــه: )الأقاليــم التــي 
قــد تقتطــع مــن دول الأعــداء نتيجــة للحــرب العالميــة الثانيــة(. فالأصــل أن 
ــا  ــي أنه ــا يعن ــا، مم ــع عليه ــي تق ــة الت ــق للدول ــتراتيجية ح ــع الاس المواق
ــا  ــه، وكونه ــاس ب ــوز المس ــا ولا يج ــة لحكمه ــا خاضع ــن أراضيه ــزء م ج
تقــع ضمــن نطــاق نظــام الوصايــة كاً أو جــزءاً نتيجــة أيّ نــزاع كان، أمــر غيــر 

مشــروع لمخالفتــه الأعــراف الدوليــة المتفــق عليهــا لاحقــاً.
ــري  ــج البش ــل النض ــد وص ــدة وق ــم المتح ــة الأم ــى هيئ ــب عل      وكان الواج
إلــى مســتوى رفيــع عالــي مــن الفهــم السياســي والإدراك المجتمعــي 
ــك  ــر لتل ــر المصي ــة تقري ــرك حري ــب ت ــة، كان الواج ــة والخاص ــح العام للمصال
الأقاليــم التــي تــم اقتطاعهــا عــن الدولــة نتيجــة حتميــات لــم يعــد هنــاك داعٍ 
لذكرهــا، وقــد تصالحــت الشــعوب وتقاطعــت مصالحهــم فــي عولمة كبرى 
جمعتهــم. علــى الأقــل يتوجــب علــى هيئــة الأمــم المتحــدة فــي مثــل هــذه 
الحقبــة مــن الزمــن، القيــام بإجــراء اســتفتاء شــعبي لأهالــي ذلــك الإقليــم، 
ــولًا  ــك وص ــه، كل ذل ــر برمت ــال الأم ــية حي ــم السياس ــى رغبته ــوف عل للوق
ــن  ــع، وم ــن الجمي ــة بي ــة المطلق ــق العدال ــاب تحقي ــن ب ــام، وم ــح الع للصال
بــاب إعطــاء الشــعوب حقهــا الصريــح فــي تقريــر مصيرهــا، دون نشــوء 

أدنــى نــزاع محتمــل بيــن أهالــي ذلــك الإقليــم. 
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توصية )7(:
     إلغــاء الاتفاقيــات التــي تمخضــت عــن الحــرب العالميــة الثانيــة، والتــي 
بموجبهــا تمــت مصــادرة أراضــي دول وتقــرر تقريــر مصيرهــا لصالــح 
ــح،  ــت المصال ــوال وتقاطع ــرت الأح ــد أن تغي ــيما بع ــرى، ولا س دول أخ
وأضحــى العالــم قريــة واحــدة، ســاده الوعــي والتلاقــي والتصالــح، الــذي 

ــه. ــية مع ــة والسياس ــدود الجغرافي ــى الح ألغ

المادة )83(:

التعليقات:

1

2

3

يباشــر مجلــس الأمــن جميــع وظائــف »الأمــم المتحــدة« المتعلقــة 
ــروط  ــى ش ــة عل ــك الموافق ــي ذل ــل ف ــتراتيجية، ويدخ ــع الاس بالمواق

اتفاقــات الوصايــة وتغييرهــا أو تعديلهــا.
ــبة  ــادة )76( بالنس ــي الم ــة ف ــية المبين ــداف الأساس ــع الأه ــى جمي تراع

ــتراتيجي. ــع اس ــعب كل موق لش
أحــكام  مراعــاة  -مــع  الوصايــة  بمجلــس  الأمــن  مجلــس  يســتعين 
ــي  ــن- ف ــة بالأم ــارات المتصل ــال بالاعتب ــة ودون إخ ــات الوصاي اتفاقي
مباشــرة مــا كان مــن وظائــف »الأمــم المتحــدة« فــي نظــام الوصايــة 
خاصــاً بالشــؤون السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والتعليميــة 

الاســتراتيجية. للمواقــع 

ــة،  ــات الوصاي ــر اتفاق ــذي يباش ــي ال ــاز المعن ــو الجه ــن ه ــس الأم مجل
ــام . ــح الع ــق الصال ــا يحق ــا بم ــا أو تغييره ــل عليه ــة التعدي ــه صاحي ول

وجوب ضمان كافة حقوق الشعب، الواقع تحت نظام الوصاية.
ــة  ــم كاف ــة لإدارة حك ــس الوصاي ــن ومجل ــس الأم ــن مجل ــيق بي التنس
أهاليهــا،  مصالــح  ورعايــة  الوصايــة،  نظــام  تحــت  الواقعــة  الأقاليــم 

الخاصــة بــكل الشــؤون المشــار إليهــا.
رعاية كل ما من شأنه حفظ السلم والأمن الدولي.
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التقييم العام:
ــة بالكامــل تحــت إدارة مجلــس الأمــن وبالتنســيق       إخضــاع نظــام الوصاي
معــه، ممــا يعــزز مســألة حفــظ الســلم والأمــن الدولــي، وممــا يدعــم ضمان 
مصالــح الجميــع، ولا ســيما تلــك الأقاليــم وشــعوبها. يأتــي هــذا مــن بــاب 
التعــاون الدولــي المشــترك، الــذي يحقــق الخيــر والنفــع للجميــع، ويمنــع 
العــدوان عنهــم، تحقيقــاً للقاعــدة الشــرعية الأصيلــة، التــي تضمنهــا 
وَلَا  وَالتَّقْــوَى  الْبِــرِّ  عَلَــى  }وَتَعَاوَنُــوا  الحكيــم:  الذكــر  قولــه تعالــى فــي 

ــدة[. ــدْوَانِ{]2، المائ ــمِ وَالْعُ ثْ ــى الْإِ ــوا عَلَ تَعَاوَنُ

المادة )84(:
ــم  ــام الإقلي ــل قي ــالإدارة أن تكف ــة ب ــلطة القائم ــب الس ــن واج ــون م      يك
المشــمول بالوصايــة بنصيبــه فــي حفــظ الســلم والأمــن الدولــي. وتحقيقــاً 
قــوات  تســتخدم  أن  بــالإدارة  القائمــة  للســلطة  يجــوز  الغايــة  لهــذه 
متطوعــة وتســهيات ومســاعدات مــن الإقليــم المشــمول بالوصايــة 
للقيــام بالالتزامــات التــي تعهــدت بهــا تلــك الســلطة لمجلــس الأمــن فــي 
هــذا الشــأن، وللقيــام أيضــاً بالدفــاع وبإقــرار حكــم القانــون والنظــام داخــل 

الإقليــم المشــمول بالوصايــة.

التعليقات:
أوجــب واجبــات الســلطة المعنيــة بــإدارة الإقليــم حفــظ الســلم والأمن 
الدولــي، باتخــاذ قــوات مدربــة تســتطيع مــن خالهــا المحافظــة علــى 

اســتتباب أمنهــا واســتقرار أوضاعهــا.
ــات التــي تقــوم بهــا ســلطة  يشــرف مجلــس الأمــن علــى تلــك الترتيب

إدارة الإقليــم.
كمــا تتخــذ ســلطة إدارة الإقليــم كل مــا مــن شــأنه فرض حكــم القانون 

والنظــام فيــه، للتفــرغ للقيــام بكافــة واجباتها تجــاه أهله.



172

التقييم العام:
     أولــى أولويــات نظــام الوصايــة حفــظ الســلم والأمــن الدولــي، ومــن 
ثــم رعايــة تلــك الأقاليــم التــي ليــس لهــا حكمــاً ذاتيــاً، والقيــام علــى مصالــح 
ــؤوليات،  ــتحضار المس ــاب اس ــن ب ــعوب م ــح الش ــة مصال ــا. فرعاي أهله
ومــن أهــم أركان العمــل السياســي المتوافــق مــع مطالــب الشــرع 
المطهــر، فــي الحديــث النبــوي الشــريف قولــه s: )ألا كلكــم راع، وكلكــم 
مســئول عــن رعيتــه، فالأميــر الــذي علــى النــاس راع، وهــو مســئول عــن 

رعيته...(]مســلم[.

المادة )85(:

التعليقات:

التقييم العام:
     مباشــرة الجمعيــة العامــة كافــة أعمــال نظــام الوصايــة بمــا فــي ذلــك 

يختــص  فيمــا  المتحــدة«  »الأمــم  وظائــف  العامــة  الجمعيــة  تباشــر 
باتفاقــات الوصايــة علــى كل المســاحات التــي لــم ينــص علــى أنهــا 
اتفاقــات  شــروط  إقــرار  ذلــك  فــي  ويدخــل  اســتراتيجية  مســاحات 

تعديلهــا. أو  وتغييرهــا  الوصايــة 
يســاعد مجلــس الوصايــة الجمعيــة العامــة فــي القيــام بهــذه الوظائف 

عامــاً تحت إشــرافها.

الجمعيــة العامــة هــي الجهــاز الأعلــى ســلطة في هيئــة الأمــم المتحدة 
المعنــي بنظــام الوصاية.

تخضــع كافــة المســاحات التــي لا حكــم لهــا لنظــام الوصايــة، وفــق 
شــروط تحددهــا الجمعيــة العامــة، مــع إمكانيــة التغييــر والتعديــل بمــا 

ــراه مناســباً لذلــك. ت
يخضــع مجلــس الأمــن للجمعيــة العامــة فيمــا يخــص نظــام الوصايــة 

ويعمــل تحــت مظلتهــا، مســاعداً لهــا بحســب المهــام المناطــة بــه.

2
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مجلــس الوصايــة ومهامــه ومجلــس الأمــن ومهامــه، مما يضمــن أعلى 
مســتوى مــن التقيــد بميثــاق الأمــم المتحــدة، ومــن ثــم تحقيــق الصالــح 

العــام بالضبــط.
     يأتــي هــذا مــن بــاب حســن الرعايــة، وإجــادة العمــل بالمنــاط بالجهــة 
القائمــة عليــه دون تفريــط، تطبيقــاً للقاعــدة الشــرعية، التــي تضمنهــا 
ــهَ يُحِــبُّ الْمُحْسِــنِينَ{ قولــه تعالــى فــي الذكــر الحكيــم: }وَأَحْسِــنُوا إِنَّ اللَّ

ــرة[.  ]195، البق
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الخاتمة:

ــرم  ــا أب ــاق إنم ــذا الميث ــن، أن ه ــاء بيِّ ــر وج ــوح ظاه ــكل وض ــا وب ــن لن      تبي
لأغــراض نبيلــة جليلــة واضحــة وضــوح الشــمس، تجمــل فــي الآتــي:

إشــاعة قيــم العدالــة المطلقــة، والمســاواة فيمــا بيــن شــعوب الأرض 
وأممهــا.

الأمــم  بيــن  فيمــا  تمايــز  أو  اســتثناء،  دون  الجميــع  مصالــح  تحقيــق 
والشــعوب.

بالجنــس  تفتــك  التــي  والنزاعــات  والخافــات،  الحــروب  نشــوب  درء 
البشــري.

كافــة  فــي  جميعــاً،  ونمائهــم  نهضتهــم  وتحقيــق  بالبشــرية  الرقــي 
الحيــاة. مياديــن 

التعاون المشترك فيما بين الجميع، بما يضمن الصالح العام.
رفــع مســتوى النضــج الاجتماعــي والسياســي، وبالأخــص للشــعوب 

ــك. ــاج لذل ــي تحت الت
إيجاد لغة تفاهم عام، ينصاع الجميع لها دون اعتراض أو تململ.

الموافــق  الإنســاني،  القيمــي  بالجانــب  الميثــاق  قــرارات  جُــل  ارتبــاط 
البشــرية. للفطــرة 

ــكل  ــه، ال ــون إلي ــه ويحتكم ــيرون علي ــام، يس ــون ع ــن قان ــر م ــد للبش لا ب
ــواء. ــه س أمام

ــداً،  ــه أب ــن تجاهل ــق، لا يمك ــق ناط ــان الح ــى أن لس ــاق دال عل ــذا الميث ه
ــن  ــث م ــه ينبع ــي نفس ــان ف ــده كل إنس ــذي يج ــر ال ــوت الضمي ــا ص وم
ــر  ــى أن رب البش ــق عل ــاهد ح ــي الأرض، إلا ش ــدل ف ــم الع ــه، ليقي داخل
واحــد، وفطرتــه الســليمة لهــم جميعــاً واحــدة، تدلهــم علــى مــا ينفعهــم 
ومــا يضرهــم فــي دنياهــم، ومــن هنــا اجتمعــوا علــى مــا اجتمعــوا عليــه، 
لأن ذات القيــم موجــودة فــي كل إنســان ســليم، يــدرك مــا ينفعــه ومــا 

يضــره، ومــن ثــم يســعى إلــى تحقيقــه مــا أمكــن ذلــك.
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النتائج العامة:

كتابــة هــذا الميثــاق دليــل واضــح علــى نضــج العقــل البشــري، الــذي 
الكامــل بمصالــح الإنســان، زمانــاً ومكانــاً  الوعــي  إلــى درجــة  وصــل 

ووضعــاً وحــالًا مــا أمكــن ذلــك.
إدراك البشــر واقعــاً الحاجــة الملحــة فعــاً إلــى التعايــش الســلمي، فــي 
ظــل أمــن وســلم دائميــن، ولا يتأتــى هــذا إلا مــن خــال إيجــاد لغــة 
تفاهــم مشــتركة، وصيغــة تجمــع البشــر علــى مــا يحفــظ الحقــوق 
ويضمــن الحريــات للجميــع دون اســتثناء أو تمييــز، فــكان إبــرام هــذا 
الميثــاق ليعمــل الجميــع بمقتضــاه، وبالتالــي فكانــت الدوافــع الحقيقيــة 
مــن وراء إبرامــه، ينــم عــن إرادة قويــة فــي نبــذ العنــف واســتبداله 
بعاقــات راقيــة تحقــق للجميــع الازدهــار الحقيقــي فــي كافــة مياديــن 
إلــى حفــظ الأمــن والســلم الدولــي، بــكل الســبل  الحيــاة، وتهــدف 

والطــرق الممكنــة والمتاحــة.
ليــس الهــدف مــن هــذا الميثــاق مضــادة ديــن بذاتــه أو ثقافــة بعينهــا 
مطلقــاً، وإنمــا القضــاء علــى منابــع الخــاف التــي قــد تفضــي إلــى مــا يضر 
بالبشــر، مــن نزاعــات مســلحة وحــروب طاحنــة لا تأتــي إلا بالخــراب كمــا 
كان شــأن الحربيــن العالميتيــن، والتــي أفــرزت محــاولات جــادة وحثيثــة 
ــدى البشــر إلــى ضــرورة التعــاون  ــره اهت ــى أث ــع تكــرار مثلهمــا، وعل لمن
البشــري الحقيقــي فيمــا بينهــم، بحكــم أنــه الطريــق الوحيــد الناجــح 

والناجــع للوصــول إلــى حيــث رقــي المجتمعــات ونهضتهــا وتنميتهــا.
ــاش  ــدف إنع ــا، به ــاة الدني ــالات الحي ــة مج ــاق كاف ــود الميث ــمولية بن ش
بصــورة  والشــعوب  والأمــم  المجتمعــات،  ورقــي  البشــري  الجنــس 

معتدلــة ومتوازنــة.
اكتســب هــذا الميثــاق قوتــه الحقيقيــة لأنــه جــاء متوافقــاً مــع الفطــرة 
البشــرية، المتجليــة فــي القيــم المشــتركة والمعاييــر الثابتــة لــدى البشــر، 
وهــي بواعــث الفطــرة الموجــودة فيهــم أصــاً، والتــي ألجأتهــم إلــى 

العمــل بموجبهــا وإن أبــو وتمــردوا عليهــا.
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اجتمــع علــى إبــرام هــذا الميثــاق عامــة الــدول والأمــم والشــعوب، 
واللغــات  والقوميــات  والأفــكار  والثقافــات  الأديــان  مختلــف  مــن 
والتوجهــات، ممــن ألجأتهــم النزاعــات والصراعــات التي فتكــت بهم إلى 
بحــث مــا يمكــن الاجتمــاع عليــه، مــن قيــم ومفاهيــم مضطــردة فيهــم 
جميعــاً، فتمخــض هــذا الميثــاق الــذي جــاء ليحقــق مصالــح الجميــع دون 

ــز، ويحفــظ الحقــوق ويحمــي النــاس بعضهــم مــن بعــض. تميي
ــس  ــة، ولي ــات الحتمي ــة الضروري ــن جمل ــد م ــاق يع ــذا الميث ــل به العم
مــن بــاب الاختيــار الممكــن تجــاوزه والاســتغناء عنــه، لكونــه جمعهــم 
ــب  ــا وج ــن هن ــع وم ــا للجمي ــح علي ــق مصال ــه حق ــم، ولكون ــم يفرقه ول

ــتثناء. ــام دون اس ــح الع ــه الصال ــه لتحقيق ــوخ ل الرض
احتــرام الميثــاق يعنــي احترام القيــم الإنســانية والمفاهيم البشــرية، التي 
ــه  ــل حقوق ــه كام ــه، ومنح ــان وكرامت ــاب الإنس ــظ جن ــأنها حف ــن ش م
وحرياتــه ليتمتــع بهــا، واحترامــه جميــع المقدســات والموروثــات لــكل 
ــاواة  ــة والمس ــة المطلق ــادئ العدال ــق مب ــات، وف ــى الأقلي ــوام حت الأق

والمصلحــة المتحققــة للجميــع.
منــح الميثــاق الــدول كامل حقوق الســيادة على شــعوبها فــي أراضيها 
وموروثاتهــا،  والشــعوب  الأمــم  لثقافــات  ومراعاتــه  وأقاليمهــا، 
ــاولات  ــل أو مح ــر تدخ ــن غي ــا م ــة حكمه ــاتيرها وطريق ــه دس واحترام

ــاً. ــم مطلق ــر عليه تأثي
إمكانيــة العمــل بالميثــاق حتــى لمــن لــم يصــادق عليــه ســابقاً وينضــم 
ــن  ــق الأم ــدد تحقي ــد يه ــرف ق ــى ط ــى لا يبق ــة، حت ــة الهيئ ــى عضوي إل

ــه كان. ــن أي وج ــي م ــلم الدول والس
وقــوف هيئــة الأمــم المتحــدة بجانــب الأمم والشــعوب، التي لا تحســن 
إدارة أقاليمهــا وتوزيــع ثرواتهــا علــى أهلهــا، حتــى تتمكــن مــن إقامــة 

حكــم ذاتــي خــاص بهــا.
إمكانيــة التجديــد فــي الميثــاق والتعديــل عليــه، دلالــة علــى مراعــاة 
تطــور المجتمعــات، وحاجتهــا لمــا يتوافــق مــع أوضاعهــا المســتحدثة 

وأحوالهــا المتغيــرة.
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قــد يكــون فــي هــذا الميثــاق جوانــب نقــص وقصــور جزئــي، لكــن ذلــك 
لا يفقــده القيمــة الحقيقــة والجوانــب الإيجابيــة الفاعلــة لــه بحــال.

ركــز الميثــاق علــى قيــم: العدالــة المطلقــة، والمســاواة، ونبــذ الخافــات 
وتــرك النزاعــات، وضــرورة تحقيــق المصلحــة، ورقــي المجتمــع الدولــي، 
ــي  ــى ه ــم فضل ــن قي ــك م ــى ذل ــا إل ــعوب، وم ــم والش ــاعدة الأم ومس
مطلــب للجميــع، وهــذا ولا ريــب هــو مطلــب الأديــان التــي جــاءت آمــرة 

بــكل ذلــك.
قــد يكــون فــي هــذا الميثــاق مآخــذ وماحظــات حاصلــة فعــاً، لكنهــا 
تأتــي غالبــاً مــن بــاب ســوء التطبيــق لمضامينــه، التــي جــاءت بمــا يضمــن 

الحقــوق والحريــات ويحقــق الأمــن والســلم الدولــي.
يعتبــر هــذا الميثــاق نصــراً حقيقيــاً للإنســانية فعــاً، التــي وعــت دورهــا 
الرائــد فــي هــذه الحيــاة حقــاً، وحاولــت توثيقــه بمــا يحفــظ الحقــوق 

والحريــات للجميــع دون تمايــز أبــداً.
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التوصيات العامة:

العمــل بمقتضــى هــذا الميثــاق، لمــا حققــه مــن مصالــح عليــا للبشــرية 
ء. جمعا

اعتمــاد عضويــة كافــة الــدول غيــر الاعضــاء، بعضويــة ناقصــة النصــاب 
مؤقتــاً حتــى تكمــل.

إلغــاء الاتفاقيــات التــي تمخضــت عنهــا الحــرب العالميــة الثانيــة، ونتــج 
عنهــا منتصــر ومهــزوم.

إلغــاء التفريــق فــي العضويــة، بيــن دائمــة ومؤقتــة لــدى مجلــس 
الأمــن.

السياســية  المســتجدات  بحكــم  )الفيتــو(،  النقــض  حــق  إلغــاء 
. عيــة جتما لا ا و

توضيح بعض مابسات الانتداب، إظهاراً لفاعليته الإيجابية.
الاقتصــادي  المجلــس  يخــص  فيمــا  الــدول،  خصوصيــة  مراعــاة 

 . عــي جتما لا ا و
إعــادة النظــر فــي عــدد الــدول )راعيــة الســام( بمــا يتــواءم مــع تغيــرات 

الزمن ومســتجداته.
اعتمــاد لغــات أخــرى لــدى الهيئــة، ومــا يتفــرع عنهــا مــن وكالات 

ومكاتــب.
ــر  ــال نش ــن خ ــاق، م ــزات الميث ــي بمي ــي المجتمع ــتوى الوع ــع مس رف
ذلــك وترويجــه عبــر الأكاديميــات والمؤسســات التعليميــة، ولا ســيما 

الفاعلــة والمؤثــرة فــي العالــم.
اعتبــار هــذا الميثــاق بمثابــة دســتور عــام للبشــرية، لأنــه جمعهــم علــى 
قواســم مشــتركة، ممــا يعنــي ضــرورة اعتماده أعلى ســقف تشــريعي 
لكافــة الأمــم والشــعوب، يعملــون بقراراتــه ولا يخرجــون عــن نطــاق 

مقتضاهــا مــا أمكــن.
ــه ظهــر  ــة تفهــم الغــرض الأساســي والرئيــس الــذي مــن أجل محاول
هــذا الميثــاق، وخــرج إلــى النــور، وتفهــم مضمونه ومــا فيه مــن قرارات 
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جــادة جديــرة بالاحتــرام، جــاءت لتحقــق الصالــح العــام لعمــوم البشــرية، 
وأنــه إذا وجــد فيــه نقــص مــا فــي جزئيــة منــه، فهــذا هــو حــال البشــر لا 
غضاضــة فــي ذلــك مطلقــاً، وبالتالــي فينبغــي عــدم التجافــي عنــه وتركــه 
جملــة وتفصيــاً، لمــا فيــه مــن جوانــب إيجابيــة كثيــرة تحققت علــى أرض 
الواقــع، ســواء فــي حيــاة الأمــم والشــعوب مــن حيــث العمــوم، أم فــي 

حيــاة الحــكام والحكومــات مــن حيــث الخصــوص.
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ملخص

هــدف البحــث إلــى تحليــل المركــز القانونــي للعامــل ورب العمــل فــي إنهــاء 
ــر  ــات لتطوي ــم مقترح ــعودي، وتقدي ــل الس ــام العم ــي نظ ــل ف ــد العم عق
نظــام العمــل الســعودي فيمــا يتعلــق بمعالجــة المركــز القانونــي فــي إنهــاء 
ــادة  ــبب زي ــث بس ــة البح ــاءت أهمي ــل، وج ــام العم ــق نظ ــل وف ــد العم عق
المشــكات والتحديــات التــي ترتبــط بتنظيــم العاقــة بيــن العامليــن وأرباب 
ــد  ــن أح ــل م ــاء العم ــق بإنه ــي تتعل ــكات الت ــها المش ــى رأس ــل، وعل العم
طرفــي عاقــة العمــل، وقــد ســلك الباحــث المنهــج الوصفــي الاســتقرائي 
التحليــل المقــارن بهــدف تحليــل المركــز القانونــي للعامــل ورب العمــل فــي 
إنهــاء عقــد العمــل فــي النظــام الســعودي والشــريعة الإســامية قــدر مــا 
أمكــن للوقــوف علــى مرتكــزات الموضــوع ومحدداتــه، وقــد خلــص الباحــث 
إلــى تحقيــق جملــة مــن النتائــج وعــدد مــن التوصيــات، مــن أهــم النتائــج أنــه 
إذا وجــدت ظــروف حالــت بيــن العامــل وبيــن العمــل، فــإن العامــل لا يكــون 
لديــه خيــار فــي القيــام بالعمــل مــن عدمــه، ويكــون لــه الحــق فــي الحصــول 
عقــد  اعتبــار  علــى  ويترتــب  العمــل،  صاحــب  لــدى  مســتحقاته  كل  علــى 
العمــل مــن العقــود الملزمــة للجانبيــن أنــه يأخــذ حكــم هــذه العقــود ومــن 
أهمهــا جــواز إقــدام أيــا مــن الطرفيــن علــى فســخ العقــد إذا أخــل الطــرف 
الآخــر بالتزاماتــه، فيحــق للعامــل فســخ هــذا العقــد إذا أخــل صاحــب العمــل 
ــذ  ــل بأخ ــب العم ــم صاح ــزام المنظ ــرورة إل ــث بض ــى الباح ــه، وأوص بالتزامات
موافقــات الجهــات الرســمية فــي حــال إنهــاء العقــد انهــاء اتفاقيًــا، ووضــع 
نــص واضــح فــي قانــون العمــل ينظــم فيــه قواعــد خاصــة لأهليــة رب 
ــث  ــى الباح ــهل عل ــى يس ــك حت ــوب، وذل ــن العي ــامة الإرادة م ــل وس العم
مــن الرجــوع إلــى القواعــد العامــة، ووضــع نــص واضــح فــي نظــام العمــل 
يميــز فيــه بيــن فســخ العقــد وإنهائــه، ووضــع نــص واضح فــي نظــام العمل 

بحيــث يتــم وضــع مفهــوم واضــح للفصــل التعســفي.

الكلمــات المفتاحيــة: العامــل - صاحــب العمــل - إنهــاء عقد العمــل - محدد 
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المــدة - غيــر محــدد المــدة - النظام الســعودي - الفقه الإســامي.

abstract

The research aimed to analyze the legal position of the worker 
and the employer in terminating the employment contract in the 
Saudi labor system, and to present proposals for developing the 
Saudi labor system with regard to addressing the legal position 
in terminating the employment contract according to the labor 
system. The importance of the research came due to the increase 
in problems and challenges that are related to organizing the 
relationship between employees. And employers, most notably the 
problems related to the termination of employment by one of the 
two parties to the employment relationship. The researcher took the 
descriptive, inductive approach and comparative analysis with the 
aim of analyzing the legal position of the worker and the employer 
in terminating the employment contract in the Saudi system and 
Islamic law as much as possible to find out the foundations and 
determinants of the topic. The researcher concluded by achieving 
a number of results and a number of recommendations, the most 
important of which is that if circumstances exist that prevent the 
worker from working, the worker does not have a choice whether to 
do the work or not, and he has the right to obtain all his entitlements 
from the employer, and the consequences of... Considering the 
employment contract as a contract binding on both sides, it takes 
the ruling of these contracts, the most important of which is the 
permissibility of either party canceling the contract if the other party 
breaches its obligations. The worker has the right to terminate this 
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contract if the employer breaches his obligations. The researcher 
recommended the need for the regulator to oblige the employer 
to obtain the approvals of the official authorities. In the event that 
the contract is terminated, it is terminated by agreement, and a 
clear text is placed in the labor law regulating special rules for the 
employer’s capacity and the integrity of the will from defects, in 
order to make it easier for the researcher to refer to the general 
rules, and a clear text is placed in the labor law that distinguishes 
between termination and termination of the contract, and A clear 
text in the work system so that a clear concept of unfair dismissal is 
established.

Keywords: worker - employer - termination of the employment 
contract - fixed-term - indefinite-term - Saudi system - Islamic 
jurisprudence.
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مقدمة:

العمــل هــو نتــاج المجهــود الــذي يقــوم بــه الفــرد، لذلــك فــإن قيمــة العمــل 
ــع  ــه نف ــج عن ــرد ينت ــل الف ــرى، فعم ــانية كب ــة إنس ــن قيم ــر ع ــا تعب ــأ م دائمً
لنفســه ولمــن حولــه ووطنــه، كمــا أن دخــل الإنســان الــذي يكتســبه مــن 
العمــل بعتبــر الدخــل الوحيــد الــذي أكــد عليــه وأقــره كآفــة المفكريــن بغــض 
النظــر عــن اختافاتهــم أو معتقداتهــم الفلســفية أو الفكريــة أو الاجتماعية 
أو الاقتصاديــة أو السياســية، ومــن هنــا فقــد اتســم قانــون العمــل بأهميته 
الكبيــرة لا ســيما فــي الوقــت الحالــي، حيــث قــد أصبــح فرعًــا مســتقلًأ مــن 

فــروع القانــون الخــاص.
ووفقًــا للظــروف الاقتصاديــة التــي يعيشــها العالــم ورغبــة صاحــب العمــل 
فــي تحقيــق أقصــى اســتفادة مــن العامــل بــرز الاهتمــام بجانــب إنهــاء 
عقــد العمــل مــن طــرف صاحــب العمــل، حيــث يعتبــر الطابــع الغالــب 
علــى التحليــات النظريــة يؤثــر فقــدان الوظيفــة تأثيــرًا ســلبيًا علــى الوضــع 
ــب  ــق صاح ــى ح ــرع عل ــد المش ــد أك ــخص؛ وق ــي للش ــادي والاجتماع الاقتص
العمــل فــي إنهــاء عقــد العمــل ولكــن مــع منــع التعســف فــي اســتخدام 
هــذا الحــق، حيــث قــد حــدد أســباب انتهــاء عقــد العمــل، وتــم تنظيــم هــذا 
ــاءًا علــى إشــعار مــن قبــل الموظــف  الجانــب، ويعــد إنهــاء عقــد العمــل بن
ــام  ــد النظ ــد أك ــل، وق ــد العم ــاء عق ــتخدامًا لانته ــر اس ــباب الأكث ــد الأس أح
علــى حــث كل شــخص فــي أن يتمتــع بحريــة اختيــار العمــل ولا يمكــن بحــال 
ــان  ــل ضم ــن أج ــي، م ــر طوع ــاط غي ــى أداء أي نش ــاره عل ــوال إجب ــن الأح م

ــل. ــب العم ــرف صاح ــن ط ــل م ــد العم ــاء عق ــادئ إنه ــذ مب تنفي
وقــد اهتــم نظــام العمــل الســعودي بضبــط آليــات إنهــاء التعاقــد، وفــق مــا 
نصــت عليــه المــادة )55( مــن نظــام العمــل والمعدلــة بموجــب المرســوم 
الملــي رقــم )م/46(، بتاريــخ 1436/06/5هـــ لتنــص علــى أن ينتهــي عقــد 
ــذه  ــي تنفي ــاه ف ــتمر طرف ــإذا اس ــه، ف ــاء مدت ــدة بانقض ــدد الم ــل المح العم
عــد العقــد مجــددًا لمــدة غيــر محــددة، وهــذا يؤكــد حــق العامــل فــي إنهــاء 
عقــد العمــل ولكــن يربطهــا برضــا الطرفيــن أو بســبب مشــروع يجــب بيانــه 
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وإشــعار صاحــب العمــل بــه كمــا نصــت علــى ذلــك المــادة )75( مــن نظــام 
العمــل.

ومــن خــال مــا ســبق يظهــر اهتمــام المنظــم الســعودي بقضيــة حــق 
العامــل فــي إنهــاء عقــد العمــل، ممــا يســتدعي دراســة هــذه القضيــة مــن 
ــريعة  ــن بالش ــا أمك ــدر م ــة ق ــع مقارن ــعودي م ــم الس ــة المنظ ــور رؤي منظ

ــألة. ــذه المس ــي ه ــة ف ــا العام ــا وقواعده ــو بضوابطه ــامية ول الإس
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مشكلة البحث:
مــن المبــادئ الأساســية فــي القانــون أحقيــة كل طــرف مــن طرفــي عقــد 
العمــل إنهــاء العقــد بإرادتــه المنفــردة، فعقــد العمــل ليــس عقــدًا مؤبــدًا، 
وبالتالــي يحــق لــكل مــن العامــل وصاحــب العمــل وضــع حــد لعاقتــه 
التعاقديــة التــي تربطــه بصاحــب العمــل ســواء كان العقــد محــدد المــدة أو 
غيــر محــدد المــدة، حيــث قــد يغــادر العامــل العمــل بشــكل تلقائــي ويعبــر 
مــن خــال هــذه المغــادرة تخليــه عــن التزامــه بإرادتــه المنفــردة عــن قصــد، 
ــك  ــل وكذل ــب العم ــرف صاح ــن ط ــل م ــد العم ــد عق ــاء عق ــق إنه إلا أن ح
مــن طــرف العامــل إلا ضمــن شــروط وحــالات واردة بشــكل محــدد فــي 
ــي  ــل ف ــق العام ــة ح ــاول قضي ــة تن ــرًا لأهمي ــريعات، ونظ ــة والتش الأنظم
ــي  ــث الحال ــكلة البح ــوع مش ــث موض ــار الباح ــد اخت ــل فق ــد العم ــاء عق إنه
ــه  ــل، كون ــد العم ــاء عق ــي إنه ــي ف ــزه القانون ــل بمرك ــة العام ــة توعي لأهمي
يمثــل الحلقــة الأضعــف فــي سلســلة العمــل والإنتــاج، ووفــق ذلــك ينطلق 

البحــث الحالــي مــن التســاؤل الرئيســي التالــي:
مــا المركــز القانونــي للعامــل ورب العمــل فــي إنهــاء عقــد العمل فــي نظام 

العمل الســعودي.

أهداف البحث:

أسئلة البحث:
مــا المركــز القانونــي للعامــل ورب العمــل فــي إنهــاء عقــد العمل فــي نظام 

العمل الســعودي ؟

تحليــل المركــز القانونــي للعامــل ورب العمــل فــي إنهــاء عقــد العمــل 
فــي نظــام العمــل الســعودي.

يتعلــق  فيمــا  الســعودي  العمــل  نظــام  لتطويــر  مقترحــات  تقديــم 
بمعالجــة المركــز القانونــي فــي إنهــاء عقــد العمــل وفــق نظــام العمــل.

1

2
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أهمية البحث:

منهج البحث:
يســلك البحــث المنهــج الوصفــي الاســتقرائي التحليــل المقــارن بهــدف 
تحليــل المركــز القانونــي للعامــل ورب العمــل فــي إنهــاء عقــد العمــل فــي 
ــى  ــوف عل ــن للوق ــا أمك ــدر م ــامية ق ــريعة الإس ــعودي والش ــام الس النظ

ــه. ــوع ومحددات ــزات الموض مرتك

1

2

تتمثــل أهميــة البحــث فــي أهميــة موضوعــه علــى اعتبــار أنهــا أحــد 
الجوانــب المؤثــرة فــي مســيرة العمــل والتنميــة، كذلــك فــإن العامــل 
فــي الوقــت الحالــي يعتبــر عصــب العمــل والإنتــاج فمــن الضــرورة 

ــاج. ــل والإنت ــير العم ــى س ــر عل ــد تؤث ــي ق ــب الت ــة الجوان معالج
بيــن  العاقــة  بتنظيــم  ترتبــط  التــي  والتحديــات  المشــكات  زيــادة 
العامليــن وأربــاب العمــل، وعلــى رأســها المشــكات التــي تتعلــق 

بإنهــاء العمــل مــن أحــد طرفــي عاقــة العمــل.
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خطة البحث:

المبحــث الأول: إنهــاء عقــد العمــل من طــرف العامل في الشــريعة 
السعودي والنظام 

المطلــب الأولُ: الأســبابُ العامــةُ التــي تجيــزُ للعامــلِ إنهــاءُ عقــدِ العمــلِ 
فــي النظــام الســعودي.

المطلــبُ الثانــي: حــقُ العامــلِ فــي إنهــاءِ عقــد العمــل محــدد المــدة فــي 
ــعودي. ــام الس النظ

المطلــبُ الثالــثُ: إنهــاءُ عقــدِ العمــلِ غيــرَ محــددِ الـــمدةِ من طــرفِ العاملِ 
فــي النظام الســعودي.

ــريعة  ــي الش ــلِ ف ــرفِ العام ــن ط ــلِ م ــدِ العم ــاءُ عق ــع: إنه ــبُ الراب المطل
الإســامية.

المطلب الخامس: مقارنة بين النظام السعودي والشريعة الإسامية.

المبحــث الثانــي: إنهــاء عقــد العمــل مــن طــرف صاحــب العمــل فــي 
الشــريعة والنظــام الســعودي.

المطلــبُ الأولُ: الأســبابُ المشــتركةُ لإنهــاء عقــدِ العمــلِ مــن طــرف 
صاحــب العمــل فــي النظــام الســعودي.

حــقُ صاحــب العمــل فــي فســخ العقــد فــي النظــام  المطلــب الثانــي: 
الســعودي.

المطلــبُ الثالــث: إنهــاءُ صاحــب العمــل عقــدَ العامــل تحــت الاختبــار وعقــد 
التدريــب فــي النظــام الســعودي.

المطلــبُ الرابــع: إنهــاءُ صاحــب العمــل العقــدَ غيــر محــدد المــدة فــي 
الســعودي. النظــام 

ــي  ــل ف ــب العم ــل صاح ــن قب ــل م ــد العم ــاء عق ــس: إنه ــب الخام المطل
الشــريعة الإســامية:

والشــريعة  الســعودي  النظــام  بيــن  مقارنــة  الســادس:  المطلــب 
. مية ســا لإ ا
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خاتمة: النتائج والتوصيات.
نتائج البحث.

توصيات البحث.
المراجع.
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المبحث الأول
إنهــاء عقــد العمــل مــن طــرف العامل فــي الشــريعة والنظام 

السعودي

   عقــدُ العمــلِ عقــدٌ رضائــيٌّ أيّــاً كان نوعــه، ومــن ثــم يجــوزُ للطرفيــن الاتفاق 
علــى إنهــاء هــذا العقــد فــى أيّ وقــتٍ مــن الأوقــات ، ولكــن هنــاك حــالاتٍ 
يجــوزُ فيهــا للعامــل إنهــاء العقــدِ بإرادتــه المنفــردةِ، وتختلــف الحــالات تبعــاً 
لنــوع العقــد، ومــا إذا كان محــددَ المــدةِ، أو غيــر محــدد المــدة، إلّا أنــهُ توجــدُ 
ــدد  ــواءً كان مح ــلِ س ــدِ العم ــاءُ عق ــل إنه ــا للعام ــوزُ فيه ــةٍ يج ــالاتٍ عام ح
المــدة أو غيــر محــدد، ولإيضــاح الحــالاتِ وتفصياتهــا نطــرحُ الموضــوع فــي 

أربعــة مطالــبٍ:

المطلــبُ الأولُ: الأســبابُ العامــةُ التــى تجيــزُ للعامــلِ إنهاءُ عقــدِ العملِ 
فــي النظام الســعودي.

ــى  ــي الت ــل ه ــرفِ العام ــن ط ــلِ م ــدِ العم ــاءِ عق ــة لإنه ــبابُ العام       الأس
ــاً كان نوعهــا؛ أي ســواءً كانــت عاقــةً  ــهُ مــن إنهــاء عاقــة العمــلِ أيّ تمكّن

ــى:   ــالات ه ــذه الح ــدة، وه ــددة الم ــر مح ــدةِ أو غي ــددةَ الم مح
الفرع الأول: استحالةُ التنفيذِ 

ــى  ــى تقض ــةِ الت ــدِ العام ــعُ للقواع ــودِ يخض ــن العق ــره م ــلِ كغي ــدُ العم    عق
بانقضــاءِ الالتــزام إذا أصبــحَ تنفيــذهُ مســتحياً وذلــك عمــاً بقاعــدة »لا يكلفُ 
، وهــذه القاعــدةِ تطبــقُ علــى ســائر الالتزامــاتِ ســواءً  )1( بالمســتحيلِ أحــدٌ« 
كان محــلُ الالتــزامِ تســليمَ شــيءٍ معيــنٍ، أو القيــامُ بعمــلٍ، أو الامتنــاعُ عــن 

عمــلٍ .
     ويشــترط لإنهــاء العامــل عقــد العمــل لاســتحالة تنفيــذه مــن جانبــه 

ثلاثــة شــروط :
ــذ العقــد قــد أصبــح مســتحيا علــى العامــل وليــس  الأول : أن يكــون تنفي
1 - وقـــد جـــاء فى القـــرآن الكريم قوله تعالى »لا يكلف الله نفســـا إلا وســـعها ...«)القـــرة 286( أى لا يكلف الله أحدا فوق طاقتـــه وهذا من لطفه 

تعالـــى بخلقـــه ورأفته بهم وإحســـانه إليهم – ابن كثير / تفســـير القرآن العظيم جـ1 صــــ322 – دار الجيل – بيـــروت –لبنان 1988م.
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مرهقــا لأن الاســتحالة التــى ينقضــى بهــا الالتــزام فــى جميــع العقــود هــى 
الاســتحالة المطلقــة التــى تــؤدى إلــى عــدم القــدرة علــى القيــام بالعمــل بــأى 
شــكل وليســت الاســتحالة النســبية ، أمــا إذا كان قيــام العامــل بالعمــل لــم 
يكــن مســتحيا ولكنــه صــار مرهقــا فــإن الالتــزام لا ينقضــى ولا ينتهــى عقــد 
ــه  ــوز ل )1( وإن كان يج ــذ  ــتحالة التنفي ــرة أو اس ــوة القاه ــبب الق ــل بس العم
إنهــاء العقــد اســتنادا إلــى أســباب أخــرى غيــر اســتحالة التنفيــذ كمــا ســنرى 

عنــد الحديــث عــن الأعــذار التــى تجيــز للعامــل إنهــاء عقــد العمــل . 
الثانــى : أن تكــون اســتحالةُ التنفيــذِ قــد طــرأت بعــد التعاقــدِ، فــإذا كان تنفيذُ 
الالتــزام مســتحياً منــذ البدايــةِ فــإن ذلــك يعنــى أنّ المحــلَ معــدومٌ، ويكــون 

ــدُ باطاً.  العق
الثالــث : أن تكــون اســتحالة التنفيــذ لســبب أجنبــى لا يــد للعامــل فيــه ، 
فــا يكفــى أن يكــون الالتــزام قــد بــات مســتحيا علــى العامــل حتــى تتحقــق 
اســتحالة التنفيــذ فــى جانبــه بــل يجــب أن تكــون اســتحالة التنفيــذ بســبب لا 
)2( ، فاســتحالةُ التنفيــذِ علــى العامــلِ تكــونُ  دخــل للمتعاقديــن فــى إحداثــه
فــى حالــة عــدمِ إمكانيتــهِ القيــامُ بالعمــل المكلــفِ بــه بســببٍ لا يــدَ لــهُ فيــه؛ 
ــك  ــكلٍ، وذل ــأيّ ش ــخصيا ب ــه ش ــنٍ من ــرُ ممك ــد غي ــذُ العق ــحُ تنفي ــث يصب بحي
لأن شــخصيةَ العامــلِ تكــون محــلَ اعتبــارٍ فــى التعاقــد، فهــو التــزامٌ يتميــزُ 

بطابعــه الشــخصي 
      وقــد نــص المشــرع الســعودي علــى أن مــن الأســباب التــى تجيــز للعامــل 
)3( أى التــى لا  وصاحــب العمــل علــى الســواء إنهــاء العقــد »القــوةُ القاهــرةُ« 
دخــلَ لإرادةِ المتعاقديــن فيهــا ومــن صورهــا صــدورُ قــرارٍ بإبعــاد العامــل 
الأجنبــيِّ عــن البــاد، أو عــدمُ الترخيــصُ لــه بالعمل، لأيّ ســببٍ من الأســباب، 
أو صــدور تشــريعٍ يمنــعُ تشــغيلَ النســاءِ فــى بعــض الأعمــال أو وفــاة 
ــا،  ــهُ دفعه ــا، ولا يمكن ــل فيه ــدَ للعام ــباب لا ي ــذه الأس ــل ه ــل ، فمث العام
ــون أيّ  ــا ألّا يك ــا قدمن ــترطُ كم ــن يش ــد، ولك ــد التعاق ــةً عن ــكُ متوقع ــم ت ول
ســببٍ مــن هــذه الأســبابِ قــد نشــأ قبــل التعاقــدِ، وإلّا كان العقــد منعدمــاً 
1 - نص المشـــرع الســـعودى المـــادة )87( من النظام  على أن »تســـتحق المكافـــأة كاملة في حالة تـــرك العامل العمل نتيجة لقـــوة قاهرة خارجة 

عن إرادتـــه« / هيئة الخبراء بمجلس الـــوزراء. )1443(. 
2- شـــنب ،محمـــد لبيب . )1957( المســـئولية عن الأشـــياء – دراســـة فـــى القانـــون المدنى المصـــرى مقارنا بالقانون الفرنســـى صـــأ229 – مكتبة 

وهبـــة - القاهرة
3- المادة )5/74( من نظام العمل – معدلة بموجب القانون )م/46( بتاريخ 6/5/ 1436 هـ
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منــذ البدايــة.
    ويشــترطُ أن تكــون الاســتحالةُ التــى نجمــت عــن القــوةِ القاهــرةِ اســتحالةً 
دائمــةً، فــإن كانــت اســتحالةً مؤقتــةً فــا يترتــبُ عليهــا ســوى وقــفُ العقــدِ 
أثنــاءَ الفتــرةِ التــى تحققــت فيهــا الاســتحالةُ، ومتــى زالَ ســببُها فــإنّ العقــدَ 

. )1( يعــودُ لإنتــاجِ آثــاره
    وقــد نــص المشــرع الســعودي علــى صــور مــن اســتحالة التنفيــذ بالنســبة 
للعامــل التــى يترتــب عليهــا إنهــاء عقــد العمــل فــى كثيــر مــن الحــالات مــن 

أهمهــا .

أ- وفاةُ العاملِ 
     لا شــكَ أنّ وفــاةَ العامــلِ تــؤدي إلــى اســتحالة تنفيــذِ عقــدِ العمــلِ، فــا 
يمكــن أن يحــلّ الورثــةُ محــلّ مُورِثهــم المتوفــى فــي تنفيــذِ العقــد، ولا 
يســتطيعُ صاحــبُ العمــل إجبارَهــم علــى ذلــك، ولــو قــام أحــدُ الورثــةِ بــذاتِ 
العمــلِ الــذي كان يقــومُ بــه مورثــهُ؛ فــإنّ العاقــةَ بينــهُ وبيــن صاحــب 
العمــل تكــون بعقــدٍ جديــدٍ، لأنّ شــخصيةَ العامــل محــلُ اعتبــارٍ، لذلــك نــص 
ــم  ــا ل ــل م ــب العم ــاة صاح ــل بوف ــد العم ــي عق ــى أن«لا ينقض ــرع عل المش
تكــن شــخصيته قــد روعيــت فــي إبــرام العقــد ، ولكنــه ينتهــي بوفــاة العامــل 
ــن  ــدة م ــة معتم ــهادة طبي ــب ش ــك بموج ــه، وذل ــن أداء عمل ــزه ع أو بعج
ــه صاحــب  ــة، أو مــن الطبيــب المخــول الــذي يعين ــة المخول الجهــات الصحي

 )2( ــل العم
   ويــرى جانــبٌ مــن الفقــهِ أنّ وفــاة العامــلِ التــى تُنهــي عقدَ العمــلِ وتحفظُ 
للعامــلِ حقوقــهُ كاملــةً تتحقــقُ حتــى ولــو كان العامــلُ هــو الــذي أقــدمَ على 
ــه لا  ــافٍ للأديــان والأخــاق، إلّا أنّ إنهــاء حياتــه بالانتحــار، رُغــم أنّ الانتحــارَ من

 . )3( يُؤثــر علــى حقوقــه، فالمهــمُ وقــوعُ الوفــاةِ لأي ســبب كان 
ــد  ــاء العق ــل إنه ــز للعام ــا لا تجي ــدة أنه ــل فالقاع ــب العم ــاة صاح ــا وف     أم
إلا فــى حــالات ســنتحدث عنهــا عنــد الــكام عــن إنهــاء العقــد مــن طــرف 
صاحــب العمــل ، ولكــن مــا يهمنــا هنــا بيــان أنــه لا يجــوز للعامــل أن يتــذرع 

1 - منصور، محمد حسين. )1995(.  قانون العمل فى مصر ولبنان. دار النهضة الربية – بيروت صـ347
2- المادة )79( من نظام العمل – مرجع سابق

3- يحيى، عبد الودود. )1979(. دروس فى النظرية العامة للالتزامات. مصادر الالتزام. دار النهضة القاهرة صـ284
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بوفــاة صاحــب العمــل لينهــى العقــد إلا فــى الحــالات التــى تكــون لشــخصية 
ــى أن العامــل  ــار فــى التعاقــد كمــا ســيأتى ، وهــذا يعن صاحــب العمــل اعتب
ــل  ــد العم ــاء عق ــى إنه ــدم عل ــرر إذا أق ــا مب ــاء ب ــن الإنه ــئولا ع ــون مس يك
لوفــاة صاحــب العمــل مــا لــم تكــن شــخصية صاحــب العمــل محــل اعتبــار

  
ب- عجز العامل

    يلحــق عجــز العامــل عــن أداء العمــل بوفاتــه فــى حكــم القانــون فالعامــل 
الــذى يصبــه عجــز كامــل يمنعــه عــن القيــام بــأى عمــل تعتبــر حياتــه العمليــة 
بالنســبة لأداء أى عمــل قــد انتهــت ، وبنــاء علــى ذلــك يحق للعامــل أن ينهى 
عقــد العمــل إذا عجــز عــن العمــل عجــزا كليــا عــن أداء العمــل ، وهــذا الحكــم 
يســتفاد مــن النــص فــى نظــام العمــل علــى أن  »إذا أصيــب أي عامــل إصابــة 
عمــل نتــج عنهــا نقــص فــي قدراتــه المعتــادة لا يمنعــه مــن أداء عمــل آخــر 
غيــر عملــه الســابق، فــإن علــى صاحــب العمــل الــذي وقعــت إصابــة العامــل 
بســبب العمــل لديــه توظيفــه فــي العمــل المناســب بالأجــر المحــدد لهــذا 

)1( العمــل. ولا يخــل هــذا بمــا يســتحقه مــن تعويــض عــن إصابتــه
    فهــذا النــص رغــم أنــه يتحــدث صراحــة عــن العجــز الجزئــى إلا أنــه يفهــم 
مــن مضمونــه حكــم العامــل الــذى يصــاب بعجــز جزئــى ، وعلــى ذلــك فهــو 

يفــرق بيــن حالتيــن :
الأولــى : الإصابــة التــى تمنــع العامــل مــن أداء أي عمــل لــدى صاحــب 
ــى  ــئولية عل ــد ولا مس ــاء العق ــا إنه ــب عليه ــة يترت ــذه الإصاب ــل ، فه العم
العامــل إذ هــى فــى حكــم الوفــاة بالنســبة لقــدرة العامــل علــى القيــام 
ــى أن  ــزم أحــد الورثــة عل ــه أن يل بالعمــل بمعنــى أن صاحــب العمــل لا يمكن
يحــل محــل العامــل فــى القيــام بالعمــل الــذى كان مورثــه المصــاب يقــوم 
بــه وبنفــس العقــد المبــرم بيــن العامــل الأصلــى – المصــاب – ولكــن يمكــن 

ــن  ــد جديدي ــاق وعق ــة باتف ــد العام ــا للقواع ــك وفق ذل
      وهــذا الحكــم يؤخــذ مــن مضمــون النــص القانونــى لأن الإصابــة الجزئيــة 
هــى التــى تمنــع صاحــب العمــل مــن إنهــاء العقــد طالمــا كان باســتطاعته 

1 - المادة )29( من نظام العمل – مرجع سابق
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أن يوفــر عمــا جديــدا للعامــل يتناســب مــع قدراتــه الصحيــة بعــد الإصابــة ، 
أمــا الإصابــة التــى يترتــب عليهــا عجــز العامــل عــن القيــام بــأى عمــل فيترتــب 
عليهــا أن صاحــب العمــل لا يتمكــن مــن توفيــر أى عمــل يتناســب مــع 
ــب  ــق صاح ــل فمنح ــأى عم ــام ب ــى القي ــدرة عل ــه أى ق ــس ل ــه لي ــه لأن قدرات

العمــل ومــن بــاب أولــى مــن حــق العامــل إنهــاء العقــد  
الثانيــة : الإصابــة التــى لا يترتــب عليهــا عجــزا كليــا وهــذه الإصابــة قــد تؤثــر 
ــى  ــه ف ــى كفائت ــت أو عل ــض الوق ــل لبع ــى أداء العم ــل ف ــدرة العام ــى ق عل
القيــام بالعمــل ، فهــذه الإصابــة وإن كانــت لا تجيــز لصاحــب العمــل إنهــاء 
ــوم  ــل أن يق ــك إذا كان لا يقب ــل ذل ــز للعام ــا تجي ــنرى إلا أنه ــا س ــد كم العق
بالعمــل البديــل الــذى يوفــره لــه صاحــب العمــل الــذى ألزمــه بــه النــص 
الســابق أى أنــه وإن كان لا يجــوز لصاحــب العمــل إنهــاء العقــد وإذا أنهــاه 
يكــون مســئولا عــن الفصــل التعســفى فإنــه يجــوز للعامــل أن ينهــى هــو 
العقــد لأن هــذا الحكــم مقــرر لمصلحتــه لحمايتــه مــن تعســف رب العمــل .
 فالإصابــة التــى تمنــع العامــل مــن القيــام بالعمــل لبعــض الوقــت الأصــل 
أنهــا لا يترتــب عليهــا إنهــاء عقــد العمــل ولكــن يمكــن للعامــل أن يمــارس 
العمــل فــور عودتــه إلــى لياقتــه الصحيــة ولكــن لأن هــذا الحكــم مقــرر 

ــا فيجــوز لــه إنهــاء عقــد العمــل . لمصلحتــه كمــا قلن

ج- المنع القسري للعامل بقوة القانون
     قــد تواجــه العمــل ظــروف قهريــة لا تتــرك لــه خيــار فــى القيــام بالعمــل 
بــل تحتــم عليــه تــرك العمــل مثــل صــدور أمــر بإبعــاده عــن البــاد أو ســحب 
الترخيــص لــه بالعمــل ، وقــد نــص المشــرع علــى إحــدى هــذه الحــالات وهــى  
ــر الســعوديين  ــة الســعودية محــل غي ــام صحــب العمــل بإحــال العمال قي
إعــداد  عمــل  صاحــب  كل  »علــى  أن  علــى  ينــص  الــذى  بالقانــون  التزامــا 
عمالــه الســعوديين، وتحســين مســتواهم فــي الأعمــال الفنيــة والإداريــة 
ــا فــي الأعمــال التــي يقــوم  والمهنيــة وغيرهــا، بهــدف إحالهــم تدريجيًّ
ــال  ــماء العم ــه أس ــد في ــجاً يقي ــد س ــه أن يع ــعوديين. وعلي ــر الس ــا غي به
الذيــن أحلهــم محــل غيــر الســعوديين بحســب الشــروط  الســعوديين 
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)1( ــة ــا الائح ــي تحدده ــد الت والقواع
   وقــد بينــت الائحــة التنفيذيــة شــروط تطبيــق هــذه المــادة ومنهــا أنه على 
صاحــب العمــل » وضــع أطــر زمنية حســب الفئــات والمســتويات الوظيفية 
لجميــع الوظائــف لديــه التــى يشــغلها غيــر الســعوديين يتمكــن خالهــا 
ــعوديين  ــن الس ــب العاملي ــل وادري ــبة لتأهي ــائل المناس ــر الوس ــن توفي م
لإحالهــم محــل غيــر الســعوديين ... إعــداد ســجل بمــن يتــم إحالهــم مــن 

   )2( ــر الســعوديين «  العمــال الســعوديين محــل غي
   فــإذا قــام صاحــب العمــل بتطبيــق هــذه النصــوص – أو واجهــة العامــل 
بعــض الظــروف القهريــة المذكــورة - فــإن العامــل لا يكــون لديــه خيــار فــى 
القيــام بالعمــل مــن عدمــه بــل يســتحيل عليــه العمــل ويكــون لــه الحــق فــى 

الحصــول علــى كل مســتحقاته لــدى صاحــب العمــل .

الفرع الثانى : إخلالُ صحابِ العملِ بالتزاماته   
ــل  ــد العم ــخُ عق ــل فس ــوز للعام ــه يج ــى أن ــريعاتُ عل ــةُ التش ــقُ غالبي      تتف
عنــد وجــودِ مبــررٍ للفســخ، وهــذه الحــالات كمــا ســنرى تعــد تطبيقــاً للقواعد 
ــل  ــد العم ــا عق ــن بينه ــن وم ــةُ للجانبي ــودَ الملزم ــم العق ــى تحك ــة الت العام
ــن العامــل وصاحــب العمــل وبمقتضــاه  ــة بي الــذى ينشــئ التزامــات متبادل
يصبــح كا مــن العامــل وصاحــب العمــل دائنــا ومدينــا فــى آن واحــد فيلتــزم 
ــة  ــل عناي ــذا العم ــى أداء ه ــذل ف ــه ويب ــق علي ــل المتف ــأداء بالعم ــل ب العام
ــزام صاحــب  ــاد الــذى يوجــد فــى مثــل ظروفــة فــى مقابــل الت الرجــل المعت

ــه . العمــل بتمكيــن العامــل مــن العمــل ودفــع الأجــر المتفــق علي
ــذ  ــه يأخ ــن أن ــة للجانبي ــود الملزم ــن العق ــل م ــد العم ــى أن عق ــب عل     ويترت
حكــم هــذه العقــود ومــن أهمهــا جــواز إقــدام أيــا مــن الطرفيــن علــى فســخ 
فيحــق للعامــل فســخ هــذا العقــد  )3( العقــد إذا أخــل الطــرف الآخــر بالتزاماته
إذا أخــل صاحــب العمــل بالتزاماتــه حيــث ينطبــق علــى عقــد العمــل مــا يطلق 
ــب  ــع صاح ــإذا امتن ــوة« ف ــوة بخط ــر أو خط ــذ المتعاص ــه »التنفي ــه الفق علي

1 - المادة )42( من نظام العمل – مرجع سابق
 2- المادة )16( من اللائحة التنفيذية لنظام العمل وملحقاتها – وزارة العمل – المملكة العربية السعودية -  قرار وزارى رقم )1982( بتاريخ 1437/6/28

3- عبد الرحمن ، حمدى )1993( . نظرية العقد صـ52 – جامعة عين شمس – القاهرة
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العمــل – أو العامــل كمــا ســنرى – عــن تنفيــذ التزاماتــه كان للعامــل أن 
يتوقــف عالعمــل وفســخ العقــد ، وقــد نــص نظــام العمــل علــى أن » يحــق 
ــة  ــه النظامي ــه بحقوق ــع احتفاظ ــعار م ــل دون إش ــرك العم ــل أن يت للعام

كلهــا، وذلــك فــي أي مــن الحــالات الآتيــة: 
أ - إذا لــم يقــم صاحــب العمــل بالوفــاء بالتزاماتــه العقديــة أو النظاميــة 

الجوهريــة الواجبــة 
     توجــد حقــوق للعامــل يتفــق عليهــا مــع صاحــب العمــل عنــد إبــرام التعاقــد 
حيــث يجــوز للمتعاقديــن تضميــن عقــد العمــل مــا يتفقــون عليــه مــن 
شــروط طالمــا كانــت لا تخالــف النظــام العــام أو الآداب أو قواعــد الشــريعة 
، كمــا أن نظــام العمــل يشــتمل علــى قواعــد آمــرة يجــب علــى  )1( الإســامية
ــذه  ــن ه ــد ، وم ــى العق ــا ف ــص عليه ــم ين ــو ل ــى ل ــا حت ــن احترامه المتعاقدي
وتلــك تترتــب التزامــات علــى كل مــن صاحــب العمــل والعامــل بعضهــا 
تكــون التزامــات جوهريــة تؤثــر علــى العقــد ذاتــه فتفقــده ركنــا مــن أركانــه 
أو تجعــل تنفيــذ الطــرف الآخــر للعقــد فيــه مشــقة كبيــرة ، ومــن ثــم يجــوز 
للعامــل أن ينهــى عقــد العمــل إذا أخــل صاحــب العمــل بــأى مــن هــذه 

الالتزامــات التــى تعــد جوهريــة فــى عقــد العمــل 
     ويتختلــف أحــكام الفســخ الخاصــة بعقــد العمــل المقــرر للعامــل عــن 
الأحــكام العامــة لفســخ العقــود الملزمــة للجانبيــن فرغــم أن عقــد العمــل 
مــن هــذه العقــود - الملزمــةُ للجانبيــن - وفــى هــذه العقــود بصفــةٍ عامــةٍ 
إذا لــم يقــم أحــدُ المتعاقديــن بتنفيــذ التزامــه؛ جــازَ للمتعاقــد الآخــرِ أن يطلــبُ 
ــأن  ــذا الش ــى ه ــةُ ف ــدُ العام ــت القواع ــدِ، وإذا كان ــخُ العق ــاء فس ــن القض م
، فــإنّ طبيعــة عقــدِ  )2( تقضــي بــأنّ الفســخَ لا يكــونُ إلّا بحكــمِ القضــاء
ــاة  ــية وحي ــه المعيش ــلِ وحيات ــدر رزقِ العام ــق بمص ــه الوثي ــلِ وارتباط العم
أســرته لا تســمحُ بتطبيــق القواعــد العامــة تلــك؛ فقــد يطــولُ الوقــتُ حتــى 
يبــت القضــاءُ فــى طلــب العامــل بالفســخِ، فمَنَــحَ النظــامُ للعامــل أن يقــومَ 
بالفســخ دون حاجــةٍ لحكــم القضــاءِ، مــع احتفاظــه بكافــة حقوقــهِ لــدى 

1 - نـــص نظـــام العمـــل الســـعودى على أن » يجـــب على صاحـــب العمل والعامـــل عند تطبيـــق أحكام هـــذا النظام الالتـــزام بمقتضيـــات أحكام 
الشـــريعة الإســـلامية« المـــادة )4( من نظـــام العمل – مرجع ســـابق

2- السنهورى، عبد الرزاق. )د.ت(. الوسيط فى شرح القانون المدنى المصرى الجديد. دار إحياء التراث العربى. بيروت. صـ 694.
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صاحــب العمــل، وهــي التــى قــد يحتــاج للحصــول عليهــا حكــمٌ مــن القضــاء.
          ولكــن تجــدر الإشــارة إلــى أن إنهــاء العامــل عقــدِ العمــل إذا لــم يقــم 
صاحــبُ العمــل بتنفيــذ التزاماتــه الجوهريــة المتعلقــة بشــروط العمــل 
ــس  ــى نف ــرُ ف ــتعملها، وتعتب ــاءَ اس ــل إذا ش ــةً للعام ــى رخص ــه، ه وظروف
الوقــت جــزاءً علــى صاحــبِ العمــلِ الــذي يخــلُ بشــروط التعاقــد الجوهريــة، 
ــرَ  ــم أنّ الأخي ــل رغ ــامُ للعام ــا النظ ــي يُقرره ــوقِ الت ــةَ الحق ــلُ كاف ــه يتحم لأن

ــعارٍ .     ــلَ دون إش ــرك العم ــن ت ــو م ه
إخــال  بســبب  العامــلِ  طــرف  مــن  العمــل  عقــد  فســخُ  كان  وإذا        
صاحــب العمــل بالتزاماتــه يتشــابه مــع الاســتقالة؛ إلّا أن حــق الفســخِ يـــمنحُ 
العامــلَ ميــزةً هامــةً لأنــه يعفيــه مــن مراعــاة مهلــة الإخطــارِ الواجبــة فــى 
الاســتقالة، مــع احتفاظــهِ بكافــة حقوقــه لــدى صاحــبِ العمــل، ويكــونُ 
ــهُ مــن جــراء إخــالِ  ــي لحقت ــةَ بالتعويــض عــن الأضــرارِ الت ــه أيضــاً المطالب ل
صاحــب العمــل بالتزاماتــه، حيــث يُعــدُ فســخُ العقــد فــى هــذه الحالــة إنهــاءً 
تعســفياً للعقــد مــن جانــب صاحــب العمــل، رغــم أنّ العامــل هــو مــن أقــدم 

. )1( ــخ ــى الفس عل
     لذلــك لا يُـــمنحُ هــذا الحــقُ للعامــل إلّا إذا كان الالتــزام الــذي أخل به صاحب 
العمــل التزامــاً جوهريــا؛ً لأن الإخــال بالالتزامــات الجوهريــة هــى التى تجعل 

مــن العســير علــى العامــل الاســتمرار فــى أداء العمــل المكلف به.
    ويمكــن تحديــد الالتزامــات الجوهريــة علــى صاحــب العمــل فهــى إمّــا أن 
تكــون التزامــات يقتضيهــا مضمــون العقــد ، أو التــزام بدفــع الأجــر، أو التــزام 

، وفيمــا يلــي نوضــح هــذه الالتزامــات:    )2( بوقايــة العامــل مــن المخاطــر
       الالتزاماتُ الجوهريةُ التي يقتضيها مضمونُ العقدِ

     وهذه الالتزاماتُ يمكنُ استخاصها من عدة قرائن من أهمها:

1 - منصور، محمد حسين. )1995( مرجع سابق. صـ  353
2- إلياس، يوسف. )1988-1989(.  الوجيز فى شرح قانون العمل. معهد الرصافة. العراق صـ 85

1

الالتزاماتُ التى تقترن بجزاءٍ على صاحب العمل عند مخالفتها
     فــى بعــض الحــالات يقــرر المشــرعُ جــزاءً علــى صاحــب العمــل نتيجــةً 
ــل  ــن تحمي ــامُ م ــه النظ ــصَ علي ــا ن ــك م ــن ذل ــه، وم ــه بالتزامات لإخال
صاحــبَ العمــل تبعــة عــدمُ تمكيــن العامــل مــن أداء عملــه، وتحميلــة 
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أجــر العامــل طــوال الفتــرة التــي لا يتمكــن العامــل مــن القيــام بعملــه 
ــى  ــاً عل ــدُ جوهري ــزام يُع ــذا الالت ، فه )1( ــل ــب العم ــع لصاح ــبب يرج بس
صاحــب العمــل لأنــه يتوقــف عليــه تنفيــذ العقــد، لذلــك قلنــا أنّ 
المشــرّع اعتبــر أنّ إنهــاء العقــد مــن طــرف العامــل لإخــال صاحــب 
العمــل بالتزاماتــه يعــد بمثابــة فصــل تعســفي للعامــل، ويتحمــلُ 
ــه  ــك؛ لأن ــى ذل ــلٍ عل ــر دلي ــورة خي ــذه الص ــه، وه ــلِ تبعات ــبُ العم صاح
بــدون تمكيــن صاحــبُ العملِ العامــلَ من أداء العمل، فلن يســتطيعَ 

ــذ التزامــه بالعمــل بســبب ســلوك صاحــبِ العمــل. العامــلُ تنفي
    بــل لا يجــوز لصاحــب العمــل منــع العامــل مــن أداء العمــل المتفــق 

عليــه، حتــى لــو كان يدفــع لــه أجــره كامــاً. 
الالتزاماتُ التي يشترطُ موافقةُ العاملِ الكتابيةِ لمخالفتها 

    عندمــا ينــص القانــون علــى ضــرورة الحصــول علــى موافقــةٍ كتابيــةٍ 
مــن العامــل عنــد مخالفــة بعــض الشــروط المتفــق عليهــا فــى عقــد 
العمــل؛ وهــذا يُعــدُ دليــاً علــى أهميــة هــذه الشــروط، وأن مخالفتهــا 
مــن جانــب صاحــب العمــل تعتبــر إخــالًا منــه بأحــد إلتزاماتــه الجوهريــة 

التــى يرتبهــا عقــدُ العمــلِ.
ومن الأمثلة على ذلك:

أن يشــترطَ النظــامُ )القانــونُ( موافقــة العامــل كتابــةً علــى نقــل 
العامــل مــن مــكان عملــه لمــكان آخــر يقتضــي تغييــر محــل إقامتــه، إلّا 
إذا كان النقــل لســبب عــارض تمليــه ظــروف العمــل ولمــدة محــددة
، حيــث يترتــب علــى ذلــك بالضــرورة تكليــفُ العامــلَ نفقــاتِ تغييــر  )2(

محــل الإقامــة، و نفقــات الســفر، لذلــك أوجــبَ المشــرعُ علــى صاحــب 
العمــلِ تحمّــلُ نفقــات ســفر العامــل إلــى مــكان العمــل الجديــد. 

ــةٍ أخــرى أدنــى درجــة؛ كنقــل العامــل  ــةٍ إلــى فئ نقــل العامــل مــن فئ
مــن فئــةِ الأجــر الشــهري إلــى فئــة عمــال اليوميــة أو إلــى العمــال 

1 - تنـــص المـــادة )62( من نظام العمل الســـعودى علـــى أن » إذا حضر العامـــل لأداء عمله في الوقت المحـــدد لذلك، أو بين أنه مســـتعد لأداء 
عملـــه فـــي هذا الوقـــت، ولم يمنعـــه عن العمل إلا ســـبب راجع إلـــى صاحب العمـــل؛ كان له الحق فـــي أجر المـــدة التي لا يؤدي فيهـــا العمل« 

نظـــام العمل، المملكـــة العربية الســـعودية. نظام العمل، المملكة العربية الســـعودية. مرجع ســـابق
2- انظـــر المـــادة )58( معدلـــة بموج المرســـوم الملكي رقـــم ) م/ 46( بتاريخ 5 / 6 / 1436 هــــ. نظام العمـــل، المملكة العربية الســـعودية. المرجع 

بق لسا ا
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     الالتزامُ بدفع الأجرِ 
   يعتبــرُ الالتــزامُ بدفــعِ الأجــرِ الالتــزام الأساســي علــى صاحــب العمــل، فهــو 
يقابــلُ التــزامَ العامــلِ بــأداءِ العمــل، فــإذا كان صاحــب العمــل يتعاقــد مــع 
العامــل لتســيير نشــاطه، فــإنّ العامــل يقــوم بالعمــل للحصــول علــى الأجر، 
فالعامــلُ يقــوم بالعمــل نظيــرَ الأجــر؛ فيعتبــر ســبب التعاقــد، وهــو يعتبــر 
ــه اعتمــاداً أساســياً فــى تلبيــة متطلباتــه  مصــدر دخــل العامــل، يعتمــد علي

المعيشــية هــو وأســرته.
فالالتــزامُ بدفــعِ الأجــرَ هــو أحــد الالتزامــات المشــتركة التى تفرضهــا القواعد 
العامــة فــى العقــود ســواء التــى تحكمهــا قواعــد القانــون المدنــى أو تلــك 
ــفَ عنصــرُ الأجــرِ  التــى تخضــع لأحــكام نظــام )قانــون( العمــل، لذلــك إذا تخلّ
عــن العقــدِ فــا يعتبــرُ هــذا العقــدُ عقــدَ عمــلٍ؛ وقــد نــص المشــرع علــى أن 
عقــد العمــل هــو » عقــد مبــرم بيــن صاحــب عمــل وعامــل، يتعهــد الأخيــر 

 )2( بموجبــه أن يعمــل تحــت إدارة صاحــب العمــل أو إشــرافه مقابــل أجــر 
فهذا النص يوضح أن عقد العمل يرتكز على عنصرين مترابطين هما:

الأول : التبعيــةُ ، أي تبعيــةُ العامــلِ لصاحــب العمــل، حيــثُ يقــومُ بالعمــل 
لحســاب صاحــب العمــل وتحــت إدارتــه وإشــرافه.

الثانــى : الأجــر ، حيــث يقــوم العامــل بالعمل لحســاب صاحــب العمل وتحت 
إدارتــه مقابــلَ أجــر يحصــل عليــه مــن صاحــب العمــلٍ ؛ فالتبعيــة نظيــر الأجــر

 . )3(

وتتضــح أهميــة عنصــر الأجــر أكثــر مــن الضمانــات التــى قررهــا المشــرع لهذا 
العنصــر فهــو لــم يقتصــر علــى النــص علــى أن عقــد العمــل لا يكــون عقــدا 

 )1( المعينيــن بالأجــر الأســبوعي أو بالقطعــة أو بالســاعة
ــا عــن العمــل المتفــق  تكليــفُ العامــلَ بعمــلٍ يختلــفُ اختافًــا جوهريًّ
ــة،  ــروفٌ عارض ــا ظ ــد تقتضيه ــي ق ــرورة الت ــالاتِ الض ــي ح ــه، إلّا ف علي

ولمــدة معينــة  

2

1 - انظر المادة )59(. نظام العمل، المملكة العربية السعودية.  المرجع السابق
2- المادة )50( من نظام العمل – مرجع سابق

3- عبد الرحمن، محمد شريف. )2021(. الانهاء غير المشروع لعقد العمل. المجلة القانونية. كلية الحقوق فرع الخرطوم – 9)5(. ص5158
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صحيحــا بــدون الأجــر ومــن ثــم لا يجــوز لصاحــب العمــل الامتنــاع عــن دفــع 
الأجــر بــل زاد علــى ذلــك بالنــص علــى عــدم جــواز اقتطــاع أى مبلــغ مــن الأجــر 

: )1( بــدون موافقــة العامــل كتابــة إلا فــى حــالات محــددة هــى 
ــروض  ــل الق ــل : مث ــدى العام ــل ل ــب العم ــتحقات صاح ــترداد مس  - اس
ــى  ــى ف ــل حت ــب العم ــس لصاح ــل ، ولي ــل للعام ــب العم ــا صاح ــى منحه الت
هــذه الحالــة أن يقتطــع مــا يشــاء مــن أجــر العامــل بــل يشــرط ألا يزيــد مــا 

يحســم مــن العامــل فــي هــذه الحالــة علــى 10% مــن أجــره.
-  الاســتقطاعات التــى حددهــا القانــون والمقــررة لمصلحــة العامــل: 
اشــتراكات  وأي   ، الاجتماعيــة  للتأمينــات  المخصصــة  الاشــتراكات  مثــل 
أخــرى مســتحقة علــى العامــل ومقــررة نظامًــا وهــذه مقــررة لمصلحــة 
العامــل، واشــتراكات العامــل فــي صنــدوق الادخــار والقــروض المســتحقة 

للصنــدوق.
-  الأقســاط المســتحقة علــى العامــل نظيــر الخدمــات التــى يقدمهــا 
ــة  ــروعات لخدم ــاء مش ــل بإنش ــب العم ــوم صاح ــد يق ــل : فق ــه رب العم ل

ــرى. ــة أخ ــم أو أي مزي ــا له ــد تمليكه ــاكن بقص ــاء مس ــال كبن العم
– المبالــغ المســتحقة علــى العامــل كجــزاء وقــع عليــه :  كالغرامــات التــي 
توقــع علــى العامــل لأى ســبب كالمخالفــات التــي يرتكبهــا، وكذلــك المبلــغ 

الــذي يقتطــع منــه مقابــل مــا أتلفــه.
ــى  ــأ عل ــن نش ــتيفاء دي ــى : كاس ــم قضائ ــذ بحك ــة التنفي ــات الواجب – الغرام
العامــل لصــدور حكــم قضائــى بتغريمــه مبلغــا مــن المــال ، ويشــترط ألاَّ يزيد 
ــم  ــا ل ــل م ــتحق للعام ــر المس ــع الأج ــى رب ــك عل ــاء ذل ا لق ــهريًّ ــم ش ــا يحس م
يتضمــن الحكــم خــاف ذلــك فــإذا تعدتــت الديــون القضائيــة التــى يجــب علــى 
العامــل الوفــاء بهــا وزدت عــن النســبة المحــددة التــى يجــب أن يكــون مــا 
يقتطــع فــى حدودهــا ترتب حســب أولوياتها فــإذا كان من بينهــا دين نفقة 
فيجــب مراعــاة أن يســتوفى ديــن النفقــة أولًا، ثــم ديــن المــأكل والملبــس 
ــوز أن  ــوال لا يج ــع الأح ــى جمي ــن ف ــرى ، ولك ــون الأخ ــل الدي ــكن قب والمس
تزيــد نســبة المبالــغ المحســومة علــى نصــف أجــر العامــل المســتحق، مــا لــم 

1 -المادة )92( من نظام العمل – مرجع سابق



205

ــادة فــي الحســم  ــة إمــكان الزي ــة تســوية الخافــات العمالي يثبــت لــدى هيئ
علــى تلــك النســبة، أو يثبــت لديهــا حاجــة العامــل إلــى أكثــر مــن نصــف أجــره، 
ــره،  ــاع أج ــة أرب ــن ثاث ــر م ــل أكث ــى العام ــرة لا يعط ــة الأخي ــذه الحال ــي ه وف

.  )1( مهمــا كان الأمــر
   فــإذا خالــف صاحــب العمــل هــذه الأحــكام يعتبــر مخــلا بالتــزام قانونــى 
ممــا يجيــز للعامــل فســخ العقــد لعــدم تنفيــذ صاحــب العمــل التزاماتــه 

دون مســئولية عليــه .

     الالتزامُ بوقايةِ العامل من المخاطر   
يُعتبــرُ الالتــزامُ بوقايــة العامــل مــن المخاطــرِ مــن الالتزامــات الجوهريــةِ 
الملقــاةِ علــى عاتــقِ صاحــب العمــل؛ لارتباطهــا المباشــر بحيــاة العامــل، 
وقــد نــص المشــرع علــى هــذا الالتــزام بــأن » علــى كل صاحــب عمــل أن 
يتخــذ الاحتياطــات الازمــة لحمايــة العمــال مــن الأخطــار والأمــراض الناجمة 
ــه أن  ــامته، وعلي ــل وس ــة العم ــتعملة، ووقاي ــل، والآلات المس ــن العم ع
يعلــن فــي مــكان ظاهــر فــي المنشــأة التعليمــات الخاصــة بســامة العمــل 
ــد  ــال عن ــا العم ــرى يفهمه ــة أخ ــأي لغ ــة وب ــة العربي ــك باللغ ــال، وذل والعم
الاقتضــاء، ولا يجــوز لصاحــب العمــل أن يحمّــل العمــال أو يقتطــع مــن 

)2( ــة «  ــذه الحماي ــر ه ــاء توفي ــغ لق ــم أي مبل أجوره
ــرراتِ  ــن المب ــزام م ــذا الالت ــل به ــب العم ــلالُ صاح ــرُ إخ ــم يُعتب ــن ث      وم
التــى تُجيــزُ للعامــل فســخَ العقدلأنــه مــن الالتزامــات الأساســية التــى 

ــون. ــه القان ــا علي أوجبه
ــر  ــعَ الوســائل والاحتياطــات والتدابي    فيجــبُ أن يتخــذَ صاحــبُ العمــل جمي
الازمــةِ لتوفيــر وســائل الســامة، بــل وتأســيسُ بيئــةَ العمــل للوقايــة 
مــن المخاطــر، وإلّا اعتبــر مخــاً بالتزاماتــه، ممــا يتيــحُ للعامــلِ إنهــاءَ عاقــةِ 
ــةُ  ــررهُ الأنظم ــا تق ــع م ــك بدف ــةَ ذل ــل تَبِع ــب العم ــلُ صاح ــل، وتحمي العم
ــدِ  ــاء عق ــى إنه ــل عل ــدام العام ــى إق ــره ف ــببُ بتقصي ــهُ المتس ــحُ، لأن واللوائ
العمــل، ولا يجــوزُ لصاحــب العمــل تحميــلُ العامــل نفقــات توفيــر الحمايــة، 

1 - المادة 93( من النظام
2 - المادة )122( من نظام العمل

3
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 . )1( ــر ذلــك أو اقتطــاع جــزء مــن أجــره نظي

4- المعاملةً غير الإنسانيةٍ للعامل
      تُلــزم الأنظمــة )القوانيــن( دائمــاً صاحــب العمل وتابعيــهِ بمعاملةِ العاملَ 
معاملــةً إنســانيةً، ويعتبــرُ الإخــالُ بهــذا الالتــزام إخــالًا جوهرياً بالعقــد، فإذا 
اعتــدى صاحــبُ العمــلِ أو مــن يمثلــهُ علــى العامــلِ فى محــلِ العمــلِ أوخارجَ 
محــل العمــل بســببِ العمــلِ، ســواءً كان اعتــداءً ماديــاً كالضــربِ، أو معنويــاً 
كالإهانــةِ، أو بــأيّ شــكل مــن الأشــكال التــى تعــدُ اعتــداءً فــى القانــون، فــإنّ 
مــن حــقِ العامــلِ إنهــاءَ العقــدِ، ويكــون صاحــبُ العمــلِ مســؤولًا عــن ذلك، 
لأنــهُ هــو مــن دَفَــعَ العامــلَ لإنهــاء العقــدِ رغــم أنّ الإنهــاء مــن جانــب 

العامل.
     ولا يجــوزُ الاعتــداءُ علــى العامــل، أو معاملته معاملةً غير إنســانيةٍ؛ بإهانته، 
ولــو ارتكــبَ العامــلُ خطئــاً، وتبريــرهُ فــى أيّ صــورة مــن الصــور بأنــهُ نــوعٌ مــن 
أنــواع التأديــبِ، لأنّ الضــربَ أو الإهانــةَ لــم يجعلهُمــا النظــامُ )القانــونُ( نوعــاً 

. )2( مــن العقوبــاتِ التأديبيــةِ، ســواءً كان ضربــاً بســيطاً أو مبرحاً 
     ويعــدُ الإخــالُ بهــذا الالتــزام إخــالًا بالتــزام آخــر؛ هــو الالتــزامُ بتوفيــر 
لا  حيــثُ  بعملــه،  القيــام  مــن  العامــلَ  تمكّــنُ  التــى  المناســبةِ  الظــروفِ 
يســتطيعُ العامــلُ القيــام بالعمــل علــى الوجــه المطلــوبِ تحــت الإهانــةِ، أو 
، ويأخــذُ الإخــالُ بهــذا الالتــزام بعــداً خطيــراً إذا  الاعتــداءِ المــاديِّ أو المعنــويِّ
وقــع علــى النســاءِ، كمــا يعتبــر أيضــاً تكليــف العامــل بعمــلٍ لا يطيقــهُ نوعــاً 
، بالإضافــة إلــى كونــه مُخــاً  )3( مــن أنــواع المعاملــة غيــر الإنســانيةِ للعامــل

ــد.  ــروط التعاق لش

5- إقدام صاحب العمل على غش العامل أثناء التعاقد 
   يخضــعُ عقــدُ العمــلِ لقاعــدةِ الرضــا فــى العقــود؛ فيجــب أن تكــون إرادة 
المتعاقديــن صحيحــةً، وخاليــةً مــن العيــوبِ، لا يشــوبها مــا قــد يعيــبُ الرضا. 

1 - صباحى، محمد رفعت. )1998(. الوجيز فى شرح قانون العمل. جامعة طنطا. ص152
2- مراد، محمد حلمى.)1953(. قانون العمل. مطبعة نهضة مصر. ص 328

3- صباحى، محمد رفعت. )1998(. مرجع سابق. ص 151



207

)1( فــإذا صــدر مــن صاحــبِ العمــلِ غــشٌ للعامــل يعيــبُ إرادتــه، أو تدليــسٌ
؛ جــاز للعامــل إنهــاءُ العقــدِ، ولكــن يشــترطُ أن يكــون الغــشُ أو التدليــسُ 
ــد  ــا للقواع ــد طبق ــى التعاق ــلَ إل ــع العام ــن دف ــا م ــا هم ــا أو كليهم أحدهم
العامــة أيضــاً، ويكــون الغــشُ مــن صاحــب العمــل الــذي يدفــع العامــل 
ــل  ــاً للعام ــد تكليف ــه، ويع ــل وظروف ــروط العم ــق بش ــاً يتعل ــد غالب للتعاق
بعمــل غيــر المتفــق عليــه، مخالفــاً للقواعــد العامــة فــى العقود التــى تقضى 

. )2( بعــدم جــواز تعديــل العقــد مــن أى طــرف بإرادتــه المنفــردة
    وطبقــاً للقواعــد العامــة التــى تحكــم العقــود الملزمــة للجانبيــن يقــع 
علــى العامــل إثبــاتُ الغــش؛ ويثبتــه بجميــع طــرق الإثبــات بمــا فيهــا البينــة 

. )3( والقرائــن، رغــم أن العقــد يكــون مكتوبــاً 

المطلــبُ الثانــي: حــقُ العامــلِ فــى إنهــاءِ عقــد العمــل محــدد المــدة فــي 
النظــام الســعودي:

     لعــلَّ الســمةَ المميــزةَ لعقــد العمــل محــدد المــدة هــى أنّ أجلــهُ ينتهــي 
بانتهــاء مدتــه، لذلــك يعــرّف بأنــه عقــدٌ محــددَ المــدةِ، فــكِا الطرفيــن علــى 
ــلِ  ــاءُ العام ــون إنه ــم يك ــن ث ــدهُ، وم ــي عن ــذي ينته ــلِ ال ــبقٍ بالأج ــمٍ مس عل
لعقــدِ العمــلِ محــدد المــدة تنفيــذاً لالتزامــه العقــدى، والالتــزام هنــا نهايتــه 
محتومــة لا تتوقــف علــى إرادة أى مــن الطرفيــن عنــد نهايــة المــدة، لأن 

الإرادة هــى التــى حــددت مدتــه مســبقاً.
   لذلــك لا يحتــاجُ إنهــاءُ العقــدِ محــدد المــدة مــن طــرف العامــلِ إلــى أيّ 
إجــراءٍ فــا يلتــزم بإخطــارِ صاحــب العمــلِ لأنــه يفتــرض أن الأخيــرَ علــى علــمٍ 
مســبقٍ بتاريــخ الإنهــاء؛ وهــو التاريــخ المحــدد فــي العقــدِ، فالعقــد المحــدد 
المــدة هــو العقــد الــذي تتحــدد نهايتــه بواقعــةٍ مســتقبليةٍ محققــة الوقوعِ، 
، ولكــن يجــوز الاتفــاق بيــن الطرفيــن  )4( لا دخــل لإرادة أحــد الطرفيــن فيهــا

1- الغـــش أعم مـــن التدليس لأن التدليـــس نوع من الغش يكون مصاحبا لنشـــأة العقـــد أما الغش فقد يوجـــد لحظة إبرام العقـــد أو تنفيذه. أبو 
ستيت، أحمد حشـــمت. )1945(. مرجع سابق ص120

2- إلياس، يوسف. )1988-1989(.  مرجع  سابق. ص 56
3- السنهورى، عبد الرزاق. )د.ت(. مرجع سابق. ص 320

4- يحيى، عبد الودود. ) 1987(. شرح قانون العمل. دار الفكر العربى. ص321
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ــهُ المتعاقــدان فــي العقــد. علــى وجــوب الإخطــار كأي شــرطٍ يُضّمِنُ
والواقعــة المحققــة الوقــوع قــد تكــون تاريخــاً محــدداً كشــهرٍ محــددٍ، وقــد 
ــده  ــنٍ، أو تحدي ــلٍ معي ــازُ عم ــه، أو إنج ــداً وقوع ــتقبلياً مؤك ــاً مس ــون حدث تك
بفتــرةٍ مــن الزمــن؛ كســنةٍ مثــاً، فــإذا اســتمر المتعاقــدان فــى تنفيــذ العقــد 
ــح  ــةٍ، فيصب ــر معين ــدةٍ غي ــد لم ــداً للعق ــك تجدي ــر ذل ــه اعتب ــاء مدت ــد انته بع
عقــداً غيــر محــدد المــدةِ، مــا لــم يكــن موضــوع العقــد قابــاً للتجديــد لمــدة 
ــذا  ــي ه ــنٍ وينته ــلٍ معي ــامِ بعم ــرمُ للقي ــذي يُب ــد ال كالعق )1( ــرى  ــددٍ أخ أو م
العمــلُ ويســتمر المتعاقــدان فــى تنفيــذ العقــد فيعتبــر ذلــك اتفاقــاً علــى 

ــام بالعمــل ذاتــه. ــد العقــد للمــدة الازمــة للقي تجدي
      خضوع العقدِ محدد المدة إلى قواعد إنهاء العقد غير محدد المدة

      إذا تحــول العقــد محــدد المــدة إلــى عقــدٍ غيــر محــدد المــدة؛ فإنــه يخضــع 
لقواعــد الإنهــاء الخاصــة بالأخيــر، ويتحــول هــذا العقــد إلــى عقــدٍ غيــر محــدد 

المــدة فــى حالتيــن همــا: 
الأولــى: إذا اســتمرَ طرَفــا العقــدِ فــي تنفيــذهِ بعــد انتهــاءِ مدتــهِ، لأن المــدةَ 
المحــددةَ وقــد انتهــت دون أن يتوقــف أيّــاً مــن المتعاقديــن عــن تنفيــذِ 
العقــدِ فهــذا يــدلُ علــى رغبتهمــا فــى اســتمراره، ولأنهمــا لــم يتفقــا علــى 

ــهِ العقــدُ.  ــدَ حُلُولِ الأجــلِ الجديــدِ الــذي ينتهــي عن
الثانيــة: إذا كان العقــدُ المحــدد المــدةِ الأصلــي قــد تضمــنَ شــرطاً يقضــي 
التجديــداتُ  أو لمــدة محــددة وتعــددت  أو مــدد مماثلــة  بتجديــده لمــدة 
فبلغــت مــرات التجديــد عــدداً معينــاً، أو بلــغ مجمــوع هــذه المــدد حــداً معينــاً، 
عُــدَّ العقــدُ غيــر محــدد المــدة حتــى وإن اســتمر المتعاقــدان فــي توقيــع 
تجديــدات أخــرى فهــي كعدمهــا لكــون العقــد انتقــل مــن كونــه عقــداً 
محــدد المــدة إلــى عقــدٍ غيــر محــدد المــدة كمــا نصــت علــى ذلــك نظــام 

العمــل الســعودي بــأن :
 1.    ينتهــي عقــد العمــل المحــدد المــدة بانقضــاء مدتــه، فــإذا اســتمر طرفــاه 
ــت  ــا نص ــاة م ــع مراع ــددة. م ــر مح ــدة غي ــدداً لم ــدُ مج ــدَّ العق ــذ عُ ــي تنفي ف
عليــه المــادة )الســابعة والثاثــون( مــن هــذا النظــام بالنســبة إلــى غيــر 

1 -  مراد، محمد حلمى.)1953(. مرجع سابق.  ص 320 

1
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الســعوديين.  
2.    إذا تضمــن العقــد المحــدد المــدة شــرطاً يقضــي بتجديــده لمــدة مماثلــة 
ــد  ــدد التجدي ــإن تع ــا. ف ــق عليه ــدة المتف ــدد للم ــه يتج ــددة، فإن ــدة مح أو لم
ثــاث مــرات متتاليــة، أو بلغــت مــدة العقــد الأصلــي مــع مــدة التجديــد أربــع 
ســنوات أيهمــا أقــل واســتمر الطرفــان فــي تنفيــذه؛ تحــوّل العقــد إلــى عقد 

)1( غيــر محــدد المــدة«. 

المطلــبُ الثالــثُ: إنهــاءُ عقــدِ العمــلِ غيــرَ محــددِ الـــمدةِ مــن طــرفِ 
الســعودي. النظــام  فــي  العامــلِ 

ــكل  ــأيّ ش ــةِ ب ــذه الحري ــى ه ــرَ عل ــهِ ألّا يُحجَ ــخصِ بحريت ــع الش ــي تمت     يقتض
مــن الأشــكال، ومــن هنــا كان تأبيــدُ عقــدِ العمــلِ بــأن يظــل أحــد الأطــراف 
-خاصــةٍ العامــلَ- خاضعــاً لأحكامــه، وعــدم تمكــنِ العامــل مــن التحلــلِ مــن 
العقــد إلّا بموافقــة رب العمــل يتعــارض تمامــا مــع حريــة العامــلِ، وحجــرٌ 
واضــحٌ علــى الحريــةِ الشــخصيةِ للعامــل؛ لذلــك تعتــرفُ الأنطمــةُ )القوانيــنُ( 
كقاعــدةٍ عامــةٍ للعامــل بحقــه فــى إنهــاء عقــد العمــل طالمــا كان هــذا 
ــرار  ــى الإض ــببَ ف ــى لا يتس ــةٍ، حت ــروطٍ معين ــدة بش ــدد الم ــر مح ــدُ غي العق

بصاحــب العمــل، ومــن هــذه القوانيــن نظــام العمــل الســعودي.
    وينهــي العامــلُ العقــدَ غيــر محــدد المــدة بتقديــم اســتقالته، وتبريــر ذلــك 
ــل  ــل، ب ــة العم ــخصية، وحري ــة الش ــات الحري ــى مقتضي ــط عل ــر فق لا يقتص
ــل  ــذى يعم ــاط ال ــل، والنش ــة رب العم ــق مصلح ــمل تحقي ــاً ليش ــدُ أيض يمت
فيــه، فــا يمكــن إجبــارُ أيُّ شــخصٍ علــى القيــام بعمــلٍ لا يرغــبُ فــى القيــام 
بــه، فالعامــل فــى أيّ مجــالٍ إذا كان لا يرغــبُ فــى أداءِ العمــلِ فــا ســبيلَ 
لإجبــارهِ، ولا يُنتظــر منــه إنتــاجٌ، ومــن ثــم لا منــاصَ مــن الاســتجابة لرغباتــه، 
ــةُ ربِ  ــلِ ومصلح ــةُ العام ، فمصلح )2( ــتقالة ــى الاس ــه ف ــه بحق ــرافُ ل والاعت
العمــلِ والمصلحــةُ العامــةُ والخاصــةُ تقتضــي الاعتــرافَ للعامــل بحقــه فــى 

 . )3( تقديــم اســتقالته بشــروطٍ محــددةٍ 

2

1 - المادة الخامسة والخمسون / معدلة بموجب المرسوم الملكي رقم ) م/ 46( وتاريخ 5 / 6 / 1436 هـ( 
2 - عطية، نعيم. )1966( الاستقالة. بمجلة العلوم الادارية. ع )1(. السنة )18(   – لبعدد الأول السنة الثامنة. ص57

3 - قـــرر المشـــرع الســـعودى أن«إذا كان العقـــد غيـــر محدد المـــدة، جاز لأي مـــن طرفيه إنهاؤه بناءً على ســـبب مشـــروع يجـــب بيانه بموجب 
ا، ولا  إشـــعار يوجـــه إلى الطـــرف الآخر كتابةً قبل الإنهـــاء بمدة تحدد فـــي العقد، على ألا تقل عن ســـتين يومـــاً إذا كان أجر العامل يدفع شـــهريًّ

تقـــل عـــن ثلاثين يوماً بالنســـبة إلى غيـــره » م )75( معدلة بموج المرســـوم الملكي رقـــم ) م/ 46( بتاريـــخ 5 / 6 / 1436 
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ــتقالته؛ إلّا أن  ــم اس ــلِ بتقدي ــركُ العم ــلِ ت ــقِ العام ــن ح ــن إذا كان م       ولك
ذلــك – حتــى يكــون حقــا ولا يرتــب مســئولية علــى العامــل -  مشــروط 
بعــدم الإضــرارِ بصاحــب العمــل، ومــن ثــم يجــبُ أن يكــون صاحــبُ العمــلِ 
علــى علــمٍ مســبقٍ حتــى يتدبــر أمــرهُ، كمــا يجــبُ ألّا يكــون العامــلُ متعســفاً 
فــى اســتعمال هــذا الحــق؛ بــأن يكــون لديــه مبــرراً مشــروعاً لإنهــاء عاقــة 
ــرراً مشــروعا؛ً  ــه مب ــاتِ أن لدي ــبُ العامــل ســوى بإثب العمــل، لذلــك لا يطال
كأن يكــون الدافــع أن ينتقــل إلــى عمــلٍ آخــرٍ لتحســين مســتواهُ الاقتصــاديّ، 
ــا إذا ادعــى صاحــبُ العمــلِ أنّ  أو لأســباب اجتماعيــةٍ وأســريةٍ، أو غيرهــا، أمّ
العامــلَ كان متعســفاً فــى اســتعمال هــذا الحــق فعليــه إثبــاتُ مــا يدعيــه 
ــلِ لا  ــرك العم ــن ت ــلُ م ــا العام ــى يجنيه ــح الت ــاً أنّ المصال ــتَ مث ــأن يُثب )1( ب

تتناســب البتــة مــع مــا ســيصيبه مــن أضــرارٍ، أو أن العامــلَ لــم يُقْــدِم علــى 
.)2023,obaid&ect( .الاســتقالة إلّا للإضــرار بصاحــب العمــل

المطلــبُ الرابــع: إنهــاءُ عقــدِ العمــلِ مــن طــرفِ العامــلِ فــي الشــريعة 
الإســلامية.

 الأصــل فــي العقــود فــي الشــريعة الإســامية اللــزوم والوفــاء، وهــذا 
ــوا أَوْفُــوا  ذِيــنَ آَمَنُ هَــا الَّ ــا أَيُّ المقصــد مــن إنشــاء العقــود لقولــه تعالــى: )يَ
بِالْعُقُــودِ(، قــال القرافــي: أعلــم أن الأصــل فــي العقــود اللــزوم، لأن العقود 
أســباب لتحصيــل المقاصــد مــن الأعيــان، والأصــل ترتــب المســببات علــى 

.. )2( ــبابها أس
فعلــى هــذا يجــب علــى العاقديــن تنفيــذ العقــد فــي جميــع مــا اشــتمل 
ــا ورد  ــتراطاه مم ــا اش ــه وم ــا علي ــا اتفق ــمل م ــذ يش ــه، فالتنفي ــه نطاق علي
فــي صريــح كامهمــا، ومــا تقتضيــه طبيعــة العقــد وأحكامــه الشــرعية ومــا 
يوجبــه العــرف. فــا يقبــل مــن أحــد الطرفيــن التهــرب مــن تنفيــذ العقــد أو 
ــرة  ــخ المعتب ــباب الفس ــن أس ــبب م ــد إلا لس ــب واح ــن جان ــد م ــخ العق فس

شــرعاً.

1 - الفروق، )412/2(.
2 - قـــرر المشـــرع الســـعودى أن«إذا كان العقـــد غير محـــدد المدة، جـــاز لأي من طرفيـــه إنهاؤه بناءً على ســـبب مشـــروع يجب بيانـــه بموجب 
ا، ولا  إشـــعار يوجـــه إلى الطـــرف الآخر كتابةً قبل الإنهـــاء بمدة تحدد فـــي العقد، على ألا تقل عن ســـتين يومـــاً إذا كان أجر العامل يدفع شـــهريًّ

تقـــل عـــن ثلاثين يوماً بالنســـبة إلى غيـــره » م )75( معدلة بموج المرســـوم الملكي رقـــم ) م/ 46( بتاريـــخ 5 / 6 / 1436
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ــه  ــي الفق ــودة ف ــل موج ــل العام ــن قب ــل م ــد العم ــخ لعق ــباب الفس وأس
ــه لا  ــاء إلا أن ــدى الفقه ــخ ل ــة للفس ــيمات مختلف ــاك تقس ــامي، وهن الإس
توجــد نظريــة كاملــة ومســتقلة لفســخ العقــد فــي الفقــه الإســامي، إنمــا 
يدرجونهــا تحــت بعــض أنــواع العقــود، وأكثرهــا مدرجــة تحــت أحــكام البيــع، 
فهنــاك الفســخ الاتفاقــي والفســخ القضائــي وهنــاك الفســخ لعــدم لــزوم 
العقــد والفســخ للخيــار والإقالــة وغيــره، وهنــاك تعبيــر لــدى الفقهــاء 
وهــو فســخ العقــد وانفســاخ العقــد إلا أن مــا يهمنــا هنــا الفســخ لأســباب 
خارجــة عــن إرادة الطرفيــن، وهــو مــا يعــرف بالظــروف الطارئــة أو الأعــذار 

عنــد بعــض الفقهــاء، ومــن أهــم أنواعــه اســتحالة تنفيــذ العقــد.

استحالة تنفيذ العقد:
إن الفقــه الإســامي لا فــي نظريــة الظــروف الطارئــة أو اســتحالة التنفيــذ 
ولا فــي غيرهــا مــن النظريــات وضــع النظريــات العامــة المتماســكة. ذلــك 
أن الفقــه الإســامي يعالــج المســائل مســألة مســألة، ويضــع لهــا حلــولا 

عمليــة مناســبة لــكل حالــة.
وتعــد نظريــة الظــروف الطارئــة مــن صميــم الفقــه الإســامي، فهــي تقوم 
ــإن  ــك ف ــى ذل ــاء عل ــقة، فبن ــع المش ــدل، ورف ــرورة، والع ــاس الض ــى أس عل
فقهــاء الشــريعة الإســامية قــد تنبهــوا إلــى أثــر الظــروف الاقتصاديــة 
الطارئــة، والظــروف الطبيعيــة الحادثــة المؤثــرة علــى العقــود، وأن هــذا 
الوضــع يعــد منافيــا لقواعــد العدالــة، فالكثير منهــم ناقش نظريــة الظروف 
الطارئــة تحــت نظريــة العــذر، ونظريــة الجوائــح، ونظريــة الضــرورة، وكلهــا 
نظريــات وافيــة وإن كانــت مدرجــة تحــت أبــواب الفقــه إلا أنهــا تضاهــي 

النظريــات القانونيــة فــي هــذا المجــال.
ولقــد جــاء فــي كتــب الفقــه الإســامي الكثيــر مــن القواعــد الكليــة والمبادئ 
ــذه  ــن ه ــرع ع ــرورة، ويتف ــة الض ــاس نظري ــى أس ــوم عل ــي تق ــة الت الفقهي
النظريــة جملــة مــن القواعــد تدخــل ضمنهــا )لا ضــرر ولا ضــرار(، )المشــقة 
تجلــب التيســير(، )الضــرر يــزال(، )الضــرورات تبيــح المحظــورات(، )الضــرر 
الأشــد يــزال بالضــرر الأخــف(، )الضــرر الخــاص لدفــع الضــرر العــام(، )درء 
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المفاســد أولــى مــن جلــب المصالــح(، )الضــرورات تقــدر بمقدارهــا(، وغيرهــا 
مــن القواعــد الكليــة، التــي تجيــز فســخ العقــود عنــد اســتحالة تنفيــذ العقود.
فعلــى هــذا فإنــه قــد تنشــأ ظــروف تجعــل تنفيــذ العقــد مســتحياً منهــا: 
ــة  ــام دول ــي نظ ــر ف ــد تغي ــد يوج ــون فق ــام أو القان ــم النظ ــروب ، أو حك الح
مــن الــدول يــؤدي إلــى اســتحالة تنفيــذ العقــد، المــرض والمــوت وفقــدان 

ــة. الأهلي
الاستحالة الجزئية: 

فهنــاك أنــواع كثيــرة لاســتحالة: منهــا الاســتحالة الدائمــة، والاســتحالة 
المؤقتــة، والاســتحالة الموضوعيــة، والاســتحالة المطلقــة، والاســتحالة 

ــا. ــا هن ــي موضوعن ــة، وه ــتحالة الجزئي ــة، والاس الكلي

والشــريعة  الســعودي  النظــام  بيــن  مقارنــة  الخامــس:  المطلــب   
الإســلامية:

المســتقر فــي النظــام الســعودي مــا نصــت عليــه المــادة  )48( الثامنــة 
والأربعــون مــن النظــام الأساســي للحكم فــي المملكــة العربية الســعودية 
علــى أن: »تطبــق المحاكــم علــى القضايا المعروضــة أمامها أحكام الشــريعة 
الإســامية ، وفقــا لمــا دل عليــه الكتــاب والســنة، ومــا يصــدره ولــي الأمــر 

مــن أنظمــة لا تتعــارض مــع الكتــاب والســنة«.
والأنظمــة التــي تنظــم عاقــات الأفــراد ببعضهــم البعــض كلهــا وفــق هــذا 
النــص، وعلــى ذلــك فــإن أحــكام الشــريعة الإســامية هــي المطبقــة فعليًــا 
فــي نظــام العمــل وغيــره، ولا فــرق فيمــا ســبق كمــا يظهــر بيــن مــا نصــت 
المنظــم  أن  إلا  اللهــم  الســعودي  والنظــام  الإســامية  الشــريعة  عليــه 

الســعودي قــد زاد الأحــكام جمــالًا بتنفريعاتــه الدقيقــة ونظمــه الفريــد.
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المبحث الثاني
إنهــاء عقــد العمــل مــن طــرف صاحــب العمــل فــي الشــريعة 

والنظــام الســعودي

ــك  ــاً، وكذل ــه حقوق ــن أطراف ــرفٍ م ــح كل ط ــا يُمن ــا قلن ــلِ كم ــدُ العم      عق
يُحمّلُهــم بالتزامــاتٍ، فــإذا كان مــن حــق العامــل إنهــاءُ عاقــة العمــل فــى 
الحــالات التــى أوضحناهــا فــى المبحــث الســايق؛ فــإنّ صاحــب العمــلِ يملــكُ 
الحــق ذَاتــهُ فــى حــالاتٍ خاصــةٍ بــه، وهــذا مــا تقــررهُ لــه التشــريعاتُ العماليــةِ 

ومنهــا نظــامُ العمــلِ الســعودي.
ــب  ــن جان ــدة م ــدد الم ــل مح ــد العم ــاء عق ــن إنه ــاه ع ــا قُلن ــفُ م     ولا يختل
العامــلِ فــي شــيءٍ عمّــا هــو مقــررٌ لصاحــب العمــل، حيــثُ ينتهــي بانتهــاء 
ــه، لذلــك ســنقتصر علــى الأســباب المشــتركة التــى  ــهِ بالنســبة لطرفي مدت
ــل  ــد العم ــاءِ عق ــى إنه ــه ف ــد، وحق ــذا العق ــاء ه ــل إنه ــب العم ــزُ لصاح تجي

ــر محــدد المــدة فــى مطالــب كمــا يلــى: ــار والعقــد غي تحــت الاختب

المطلــبُ الأولُ: الأســبابُ المشــتركةُ لإنهــاء عقــدِ العمــلِ مــن طــرف 
صاحــب العمــل فــي النظــام الســعودي.

ــود  ــن عق ــوعٍ م ــى أيّ ن ــل ف ــه بالعام ــاء عاقت ــل إنه ــب العم ــوزُ لصاح    يج
ــب  ــه حس ــل بالتزامات ــد أو أخ ــذُ العق ــل تنفي ــى العام ــتحالَ عل ــل إذا اس العم

ــي: ــل التال التفصي

الفرع الأول: استحالةُ التنفيذ 
   اســتحالةُ التنفيــذ التــي تبــررُ لصاحــبِ العمــل إنهــاء عاقــة العمــل قــد 
تقــوم فــى جانــب صاحــب العمــل إذا اســتجدت أمــورٌ تجعــلُ تنفيــذهُ للعقــدِ 
مســتحياً، وقــد تقــوم فــى جانــب العامــل ولكــن يكــون خيــار إنهــاء العقــد 
ــا علــى أســاس  ــا الإشــارة إليهــا هن ــاء عليهــا لصاحــب العمــل، لذلــك آثرن بن

ــا نتكلــم عــن حــق صاحــب العمــل فــى إنهــاء العقــد. أنن
أولا: إستحالة تنفيذ صاحب العمل التزامه
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    اســتحالةُ التنفيــذ تقــومُ فــى جانــب صاحــبِ العمــل إذا لــم يكن باســتطاعته 
البتــة تنفيــذُ التزامــه بتمكيــن العامــل مــن أداء عملــه، فــا يكفــي أن يكــون 
تنفيــذُ الإلتــزامَ مرهقــاً لــه، بــل يجــبُ أن يكــونَ غيــر ممكــن، وكمــا قلنــا بصــدد 
اســتحالة التنفيــذ بالنســبة للعامــل يجــب ألا تكــون اســتحالةُ التنفيــذ محققة 
قبــل التعاقــد بمعنــى ألا يكــون تنفيــذُ العقــدِ مســتحياً علــى صاحــب العمــلِ 

عنــدَ التعاقــدِ؛ فهنــا يكــون العقــدُ باطــاً. 
    واســتحالةُ التنفيــذِ التــي تبــررُ لصاحــب العمــل إنهــاءَ العاقــةِ مــع العامــل 
هــي الاســتحالةُ الكاملــة، وذلــك وفقــاً للقواعــد العامــةِ فــي الالتــزام، ومــن 
الأمثلــةِ فــي عاقــات العمــل صُــدورُ قــرارٍ مــن الجهــة الإداريــة بإغــاق 
المنشــأة، أو يُـــحرّمُ النشــاطَ الــذي تقــوم بــه، أو احتــكارُ الدولــة للنشــاط الــذي 
يزاولــهُ صاحــبُ العمــل، أو وفــاةُ صاحــب العمــل إذا كانــت لشــخصيته اعتبــارٌ 

عنــد التعاقــد.
    لذلــك إذا كانــت الاســتحالةُ جزئيــة؛ فــا ينتهــي الالتــزام تمامــاً، بــل لا ينفــذُ 
إلّا فــى حــدود الجــزء محــل الاســتحالة، أمــا باقــي الالتــزام فإنــه ينفــذُ وفقــاً 
، فــإذا قامــت  )1( للقواعــد العامــة التــي تحكــمُ الالتــزام فــى عقــود المــدة
ــن،  ــن الزم ــرة م ــة لفت ــاق المؤسس ــاً، أو إغ ــاط مؤقت ــف النش ــةُ بوق الدول
يُوقــفُ العقــدُ حتــى ينتهــي هــذا الظــرف ويســتأنف العقــدُ بعــد انتهــاء 

ــف.  الوق
   كمــا أنّ اســتحالةَ التنفيــذ يُشــترطُ أن تكــون بســبب القــوة القاهــرة التــي 
ليــس لصاحــب العمــل يــدٌ فــي إحداثهــا، وذلــك كمــا قلنــا فــى شــروط 
اســتحالة التنفيــذ الخاصــة بالعامــل، والتــي تُجيــزُ لــهُ إنهــاء عقــد العمــل، فــإذا 
كانــت بســببِ صاحــبِ العمــل كأن يكــونَ هــو الســببُ فــى الإغــاق لتهربــه 
ــي  ــح الت ــن واللوائ ــه القواني ــدم مراعات ــب، أو ع ــوم أو الضرائ ــع الرس ــن دف م
تنظــمُ النشــاطَ الــذي تقــوم بــه المنشــأةُ، فــا تتوافــر القــوة القاهــرة وإذا 

أنهــى عقــود العمــال نتيجــة لذلــك فيكــون مســؤولًا عــن تعويضهــم.
ثانيا - الحالات الخاصة للقوة القاهرة بالنسبة لصاحب العمل

   ســبق أن أشــرنا أن المشــرع الســعودى قــرر بعــض الأحــكام الخاصــة 

1 -  عبد الرحمن، حمدى. )1993(. نظرية العقد. بدون ناشر. ص 180
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ــل  ــد العم ــى عق ــن طرف ــق أي م ــق بح ــا يتعل ــة فيم ــرة وبخاص ــوة القاه للق
فــى إنهــاء العقــد مــن طرفــه لمواجهــة انتشــار جائحــة فيــرس كورونــا ومــا 
يشــابهه وقــد حــدد المشــرع شــروط انطبــاق وصــف القــوة القاهــرة التــى 
تجيــز لصاحــب العمــل فســخ العقــد دون أيــة مســئولية بثاثــة شــروط هي: 
ــذة  ــراءات المتخ ــب الإج ــهر عق ــتة أش ــن س ــل ع ــدة لا تق ــي م الأول : مض
بشــأن ظــرف أو حالــة يترتــب عليهــا إجــراءات احترازيــة أو وقائيــة، تســتدعي 
تقليــص ســاعات العمــل أو إيقافــه مــدة معينــة واســتمرار الظــرف أو الحال 

بعــد هــذه الفتــرة .
   وهــذا الشــرط يعنــى أن صاحــب العمــل لا يجــوز لــه فســخ العقــد خــال 
هــذه الفتــرة متعلــا بالقــوة القاهــرة حتــى لــو كانــت الإجــراءات المتخــذة قــد 
ــص  ــه ن ــه لأن ــب تطبيق ــص يج ــذا الن ــن ه ــاطه ولك ــى نش ــل عل ــرت بالفع أث

خــاص والخــاص يقيــد العــام .
ــازة  ــر والإج ــض الأج ــة بتخفي ــراءات المتعلق ــق الإج ــتنفاد تطبي ــى : اس الثان

ــا. ــذ به ــزام بالأخ ــا والالت ــا أو بعضه ــتثنائية كله ــازة الاس ــنوية والإج الس
    فكمــا أوجــب القانــون علــى العامــل ألا يســتغل تخفيــض الأجــر أو مخالفــة 
المتفــق عليــه فــى تنظيــم الإجــازات للتحلــل مــن التزاماتــه كذلك أوجــب على 
صاحــب العمــل ألا يســتغل هــذا الظــرف ويقــوم بتســريح العمــال دون 
اســتنفاذ هــذه الإجــراءات لأن عــدم اســتنفاذ هــذه للإجــراءات يعنــى أن 
النشــاط الــذى يمارســه لــم يتأثــر مــن الجائحــة بدليــل أنــه لــم يخفــض الأجــور 
أو يغيــر فــى نظــام الأجــازات، ومــن غيــر المعقــول أن يتــاح لصاحــب العمــل 
ذلــك الحــق بمقتضــى القانــون ولا يســتغله فأخــذ المشــرع مــن ذلــك دليــا 

علــى عــد م تأثــر المنشــأة بالإجــراءات وانتظــام العمــل.
الثالــث : ثبــوت عــدم انتفــاع صاحــب العمــل مــن أي إعانــة مــن قبــل الدولــة 
ــة المســتفاد منهــا لمواجهــة هــذا الظــرف أو هــذه  مهمــا كان نــوع الإعان

الحالــة .
    وهــذا الشــرط يــدل علــى أن صاحــب العمــل لا يعتبــر فــى حالــة قــوة 
ــاذ  ــن اتخ ــت ع ــى نتج ــرار الت ــه الأض ــت عن ــد رفع ــة ق ــت الدول ــرة إذا كان قاه

)1(

1 -  للمذكـــرة التفســـيرية للمـــادة رقـــم )41( مـــن اللائحة التنفيذيـــة لنظام العمل في شـــأن تنظيـــم العلاقة التعاقديـــة بين العامليـــن وأصحاب 
العمـــل، والفقرة )63/1( مـــن المخالفـــات والعقوبات – صحيفـــى الاقتصادية – مرجع ســـابق
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الإجــراءات الخاصــة التــى اتبعتهــا لمواجهــة هــذه الظــروف، فالإعانــة التــى 
قدمتهــا الدولــة تعتبــر بذلــك إعانــة لصاحــب العمــل والعامــل علــى حــد 
ســواء وهــذا اســتدراك محمــود للمشــرع يبيــن مــدى حرصــه علــى اســتقرار 

ــال. ــوال العم أح
       أثر تغيير صاحب العمل 

    لا تتأثــرُ عاقــةُ العمــلِ بتغييــرِ صاحــب العمــل نتيجــة لبيــع المؤسســة 
مثــاً، فقــد نــص نظــام العمــل علــى أن » إذا انتقلــت ملكيــة المنشــأة لمالــك 
جديــد، أو طــرأ تغييــر علــى شــكلها النظامــي بالدمــج أو التجزئــة أو غيــر ذلــك، 
تبقــى عقــود العمــل نافــذة فــي الحاليــن، وتعــد الخدمــة مســتمرة ... ويجــوز 
فــي حــال انتقــال المنشــآت الفرديــة لأي ســبب اتفــاق الســلف والخلــف 
علــى انتقــال جميــع حقــوق العمــال الســابقة إلــى المالــك الجديــد بموافقــة 
ــة. وللعامــل فــي حــال عــدم موافقتــه طلــب إنهــاء عقــده  العامــل الخطي
)1( فالخيــار فــى فســخ العقــد هنــا للعامل  وتســلّم مســتحقاته مــن الســلف 
وليــس لصاحــب العمــل الجديــد فــا يجــوز لــه إنهــاء العقــد إلّا إذا كانــت 
ــي وكان  ــب أو المحام ــة الطبي ــد كمهن ــد التعاق ــار عن ــل اعتب ــخصيته مح ش

صاحــب العمــل الجديــد ليــس مــن أصحــاب هــذه المهــن.
       أثر وفاة صاحب العمل:

ــا  ــال أيض ــأة يق ــة المنش ــال ملكي ــل لانتق ــب العم ــر صاح ــى تغيي ــل ف ــا قي م
فــى حالــة تغيــر صاحــب العمــل نتيجــة الوفــاة وقــد نــص علــى ذلــك المشــرع 
ــم  ــا ل ــل م ــب العم ــاة صاح ــل بوف ــد العم ــي عق ــرر أن »لا ينقض ــة فق صراح

)2( تكــن شــخصيته قــد روعيــت فــي إبــرام العقــد ...«  
ــا  ــد ف ــى التعاق ــار ف ــل اعتب ــل مح ــب العم ــخصيةُ صاح ــن ش ــم تك ــا إذا ل أم
يكــون مــن حــق صاحــب العمــل الجديــد أن ينهــيَ عاقــة العمــل، وهــذا هــو 

 . )3( ــه إدارة المنشــأة والوفــاء بأجــر العامــل  الأصــلُ حيــث يســتطيع ورثت

1 -  المادة )18( من نظام العمل – مرجع سابق
2- المادة )79( من نظام العمل – مرجع سابق

3- منصور، محمد حسين. )1995(. مرجع سابق. ص  349
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ثالثــا : خيــارُ صاحــبُ العمــل فــى إنهــاء العقــد فــى بعــض حالات اســتحالة 
تنفيــذ العامــل التزامه 

      قــد تكــون اســتحالةُ التنفيــذ ترجــع إلــى العامــلِ؛ ولكــن يكــون خيــارُ إنهــاءُ 
العقــدِ لصاحــب العمــل وليــس للعامــل، وهــذه الحــالات لا يكــون مــن 
ــو  ــتمراره وه ــه اس ــن مصلحت ــون م ــل يك ــدِ، ب ــاءُ العق ــل إنه ــة العام مصلح
يرغــب فــى ذلــك بالفعــل ؛ ولكــن قــد يكــون فــي اســتمرار العاقــة إضــرارٌ 
ــر  ــى تتأث ــى الت ــالات ه ــذه الح ــه، وه ــار ل ــون الخي ــك يك ــل لذل ــب العم بصاح
فيهــا قــدرةُ العامــل علــى القيــام بالعمــل؛ كبلــوغ العامــل ســن التقاعــد أو 

ــي: ــل التال ــب التفصي ــه، حس ــزه أو مرض عج
       بلوغُ العامل سنَ التقاعدِ 

    يُعــدُ بلــوغُ العامــل ســن التقاعــدِ صــورةً مــن صــور اســتحالة التنفيــذ لــدى 
ــا؛ً إذ يجــوزُ لــه بموافقــة ربِ العمــل أن يســتمر  العامــل، ولكنــه ليــس حتمي
ــدادا  ــل امت ــى العم ــتمراره ف ــر اس ــن، ويعتب ــذا الس ــوغِ ه ــد بل ــه بع ــي عمل ف
لعقــد العمــل ونفــس الشــروط المتفــق عليهــا وفقــا لنظــام العمــل 
حيــث نــص المشــرع علــى أن »ينتهــى عقــد العمــل فــى الأحــوال الآتيــة ... ، 
4- بلــوغ العامــل ســن التقاعــد وفــق مــا تقضــي بــه أحــكام نظــام التأمينــات 
الاجتماعيــة، مــا لــم يتفــق الطرفــان علــى الاســتمرار فــي العمــل بعــد هــذه 

. )1( ــن« الس
     وقــد نــص نظــام التأمينــات الاجتماعيــة الســعودى علــى أن » إذا بلــغ 
المشــترك ســتين ســنة كاملــة ، وتوقــف عــن ممارســة أي نشــاط خاضــع 
للنظــام يحــق لــه الحصــول علــى معــاش التقاعــد متــى كانــت مــدة اشــتراكه 
)120( مائــة وعشــرين شــهرا علــى الأقــل ... ، ج- يحــق للمــرأة المشــتركة 
التــى لــم تعــد خاضعــة لأحــكام هــذا النظــام أن تســتلم معاشــها المســتحق 
ــين  ــا وخمس ــور خمس ــاط المذك ــا النش ــخ تركه ــى تاري ــا ف ــى كان عمره مت
ســنة علــى الأقــل وكانــت مــدة اشــترامها )120( مائــه وعشــرين شــهرا علــى 

)2( ــل«  الأق
     وعلــى ذلــك يكــون ســن التقاعــد – المعــاش – للعامــل ســتون عامــا 

1 -  الفقرة )4( من المادة )74(  معدلة بموجب بالمرسوم الملكي رقم )م / 134( وتاريخ 27 / 11 / 1440هـ
2 - الفقـــرة )ج( معدلـــة بموجـــب المرســـوم الملكى رقـــم )م19( بتاريـــخ 1431/8/22 هـ / نظـــام التأمينات الاجتماعية الســـعودى – مرســـوم ملكى 

)م33( بتاريـــخ 1421/9/3 – قـــرار مجلس الوزراء رقـــم )199( بتاريـــخ 1421/8/17 هـ 
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ــوز  ــث يج ــا حي ــس حتمي ــك لي ــن ذل ــا ولك ــون عام ــا وخمس ــة خمس وللعامل
باتفــاق الطرفيــن مــد العقــد بعــد هــذا الســن ، وهــذا مــا تســير عليــه 
التشــريعات العماليــة فــى أغلــب دولِ العالــم لتمكيــن صاحــب العمــل مــن 
الموازمــة بيــن الإبقــاء علــى العامــل الــذى بلــغ ســن التقاعــد – ويرغــب فــى 
ــر  ــتبدالة بآخ ــاً، أو اس ــل مث ــى أداء العم ــه ف ــل - لخبرت ــى العم ــتمرار ف الاس

 . )1( ــنه  ــر س ــل لصغ ــى العم ــر عل ــدرة أكب ــه ق لدي
       عجزُ العاملِ أو مرضه 

    لا شــك أنّ عجــزَ العامــل عــن أداء العمــلِ المكلــف بــه يُعــدُ مــن الأســباب 
ــتحالة  ــروط اس ــق ش ــك لا تتحق ــتحياً، لذل ــد مس ــذه للعق ــلُ تنفي ــى تجع الت
التنفيــذ التــى تجعــل لصاحــب العمــل الخيــار فــى إنهــاء العقــد ، وهنــا يفــرق 

. )1( المشــرع بيــن حالتيــن
الأولــى : إذا كان العجــزُ عجــزاً كليــاً أو مســتديماً يقعــده عــن أداء أى عمــل، 
ــذه  ــى ه ــر ف ــا مف ــة ، ف ــة المختص ــات الطبي ــن الجه ــرارٍ م ــك بق ــت ذل ويثب
الحالــة مــن إنهــاء عقــد العمــل الموقــع بيــن الطرفيــن لأن العامــل لــم يعــد 

بإمكانــه القيــام بــأى عمــل .
ــن  ــل ع ــعَ العام ــأنه ألّا يمن ــن ش ــأن كان م ــاً؛ ب ــزُ جزئي ــة : إذا كان العج الثاني
أداء أيّ عمــلٍ، بــل يمنعــه عــن أداء العمــل المكلــف بــه، ولكــن يمكنــه القيــامُ 
بعمــلٍ آخــر لــدى رب العمــل،  فــا يحــقُ لصاحــب العمــل إنهــاء العقــد بــل 
يجــب عليــه إلحاقــه بالعمــل الــذى يتناســب مــع قدراتــه ، ولا يســتطيع إنهــاء 

 . )3( العقــد إلا إذا أثبــت عــدم وجــود أى عمــل يمكــن أن يقــوم بــه العامــل 
     أمّــا مــرضُ العامــل فالأصــل أنــهُ لا يعــدُ فــى ذاتــه ســبباً لإنهــاء العقــدِ 
ــى  ــص عل ــك فن ــى ذل ــام عل ــص النظ ــد ن ــروط وق ــذه إلا بش ــتحالة تنفي لاس
أن » لا يجــوز لصاحــب العمــل إنهــاء خدمــة العامــل بســبب المــرض، قبــل 
ــام،  ــذا النظ ــي ه ــا ف ــوص عليه ــازة المنص ــددة للإج ــدد المح ــتنفاذه الم اس
وللعامــل الحــق فــي أن يطلــب وصــل إجازتــه الســنوية بالمرضية«وعلــى 

ــن: ــن فرضي ــر ع ــرج الأم ــك لا يخ ذل

1 -  حســـن، خالـــد جمال أحمـــد )2017(. / المحامـــد والمعايب فى معالجـــة بعض لأحكام عقـــد العمل الفردى فـــى قانون العمـــل البحرينى القديم 
https://www.llos.gov.bh 121 والجديـــد - مجلة » القانونية ». هيئة التشـــريع والـــرأي القانوني. وزارة العدل بمملكـــة البحريـــن. ع )5(. ص

2 - المادة )29( من النظام.
3- صباحى، محمد رفعت. )1988(. مرجع سابق. ص 368
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ــرة لا  ــرض قصي ــى الم ــل ف ــا العام ــى قضاه ــدة الت ــون الم ــا أن تك الأول: إمّ
تتجــاوزُ المــدة المقــررة للأجــازة المرضيــة؛ ففــي هــذه الحالة لا تننهــى عاقة 

العمــل بــل يُوقــفُ العقــدُ فقــط.
الثانــي: أن يتجــاوزَ المــرضُ المــدة القصــوى للأجــازات المرضيــة، وهــذا يُجيــزُ 
لــرب العمــل إنهــاء العقــد دون أيّ مســؤوليةٍ، ويســتوي فــى ذلــك أن يكون 
انقطــاع العامــل بســبب مــرضٍ واحــدٍ، أو عــدة أمــراضٍ، ولكــن ياحــظُ أنــه 
فــى جميــع الأحــوال لا ينتهــي العقــد بقــوة النظــام )القانــون(؛ بــل الإنهــاء 
رُخصــةُ لصاحــب العمــل، يســتعملها أو يتركهــا، وإذا قــرر اســتعمالها فيجبُ 
أن يُخطِــرَ العامــلَ بهــا قبــل أن يُشــفى ويعــود إلــى عملــه، لأن الرخصــة فــى 
الإنهــاء تنتهــي بمجــرد عــودة العامــل ، ويجــبُ أن يقيــمَ صاحــبُ العمــل 

. )1( الدليــل علــى اســتحالة تنفيــذ العامــل التزاماتــه بســبب مرضــه

 المطلــب الثانــى : حــقُ صاحــب العمــل فــى فســخ العقــد فــي النظام 
السعودي.

   كمــا تُجيــزُ التشــريعاتُ العماليــة للعامــل فســخ العقــد إذا قــام لديــه 
ســببٌ جــديٌ بفعــل صاحــب العمــل ، تَمنَــحُ أيضــاً هــذا الحــقَ لصاحــب العمــل 
تعتبــر  الحــالات  ، وهــذه  العامــل  إذا كان بســبب  دون مســؤولية عليــه 
مماثلــةٍ للحــالات التــى ذكرناهــا بالنســبة لحــق العامــل فــى الفســخ، ولكــن 
ــل،  ــب العم ــخِ لصاح ــارُ الفس ــونُ خي ــك يك ــلُ، لذل ــو العام ــبب ه ــا المتس هن
ــه  ــدم مراعات ــه، أو ع ــل بالتزامات ــال العام ــى إخ ــالات ف ــذه الح ــص ه وتتلخ
قواعــد الســلوك الواجبــة تجــاه صاحــب العمــل أو مــن يمثلــه، أو ارتكابــه 

ــه. ــد مع ــى التعاق ــل إل ــب العم ــع صاح ــاً دف غش

أولا : عدمُ وفاءُ العامل بالتزاماته
    هــذا الحــقُ يعتبــرُ مقابــاً لحــق العامــل فــى الفســخ إذا أخــل صاحــبُ 
ــى  ــن، الت ــه، لأن عقــدَ العمــل مــن العقــودِ الملزمــةِ للجانبي العمــل بالتزامات
ــقُ  ــر، ويَح ــرفُ الآخ ــه الط ــزم ب ــا يلت ــاً لم ــرفٍ مقاب ــزام كل ط ــا الت ــون فيه يك

1 - مطر، محمد يحيى. )1988(. أساسيات قضايا عقد العمل الفردى. الدار الجامعية بيروت.  ص255 
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لأيٍّ مــن الطرفيــن أن يفســخَ العقــد لعــدم قيــام الطــرف الآخــر بالتزاماتــه، 
ومــن أهــمِ الأســبابِ التــي تُجيــزُ لصاحــب العمــل فســخ العقــد لعــدم قيــام 

ــي: ــه ه ــل بالتزامات العام
       عدم قيام العامل بأداء العمل 

   أهــمُ التزامــات العامــل هــو التزامــهُ بــأداءِ العمــل المتفــق عليه، ومــن ثمّ إذا 
لــم يُنفــذ العامــلُ هــذا الالتــزام يكــونُ مــن حــقِ صاحب العمــل فســخ العقد. 
ومــن متطلبــات هــذا الالتــزام أن يقــوم العامــلُ بــأداء العمــل بنفســه؛ لأن 
شــخصيةَ العامــلِ محــلُ اعتبــارٍ عنــد التعاقــدِ، فــا يجوزُ لــه مثاً أن يعهــدَ إلى 
، ولكــن لا يحــقُ لصاحب  )2( غيــره بــأداء العمــل دون موافقــة صاحــب العمــل
ــأن  ــه، أو ب ــق علي ــل المتف ــن العم ــف ع ــلٍ يختل ــل بعم ــفُ العام ــل تكلي العم
ــل؛  ــة العام ــد موافق ــه، إلّا بع ــق علي ــكان المتف ــر الم ــى غي ــل ف ــوم بالعم يق
ــد،  ــروط التعاق ــل لش ــب العم ــن صاح ــةً م ــد مخالف ــا يع ــا قلن ــك كم لأن ذل
ومــن ثــمّ لا يحــقُ لــه فســخُ العقــد لعــدم قيــام العامــل بالعمــل غيــر المتفق 

عليــه، بــل يكــونُ خيــارُ الفســخ هنــا للعامــلِ كمــا أوضحنــاه ســلفاً.
       عدم إطاعة أومر صاحب العمل أو من يمثله

ــر  ــذ الأوام ــلُ تنفي ــض العام ــد إذا رف ــخُ العق ــل فس ــبِ العم ــوزُ لصاح       يج
ــاق  ــى إلح ــبب ف ــا يتس ــه، مم ــن ينيب ــل أو م ــبُ العم ــه صاح ــا ل ــى يصدره الت
ــة  ــل متعلق ــب العم ــرُ صاح ــون أوام ــي أن تك ــذا يعن ــةِ، وه ــررٍ بالمؤسس ض
بتنفيــذ العمــل المكلــف بــه، فليــس لــه إصــدارُ أوامــر فــى أمــور تتعلــق بحيــاة 
العامــل الخاصــة أو أســرته، ويخضــع تقديــر الضــرر ومشــروعية الأوامــر 

ــوع. ــي الموض ــر قاض لتقدي
       عــدمُ اتبــاعُ العامــل قواعــدَ الســلوكِ الواجبــةِ أو ارتــكابُ فعــل مخــل 

بــالآداب
   تَفــرِضُ عاقــةُ العمــل علــى العامــل اتبــاع قواعــدَ ســلوكيةٍ تجــاه صاحــب 
العمــلٍ أو مــن ينــوب عنــه، كمــا يجــب عليــه دائمــاً عــدمُ الإقــدام علــى فعــلٍ 
أو قــولٍ يخــلُ بالشــرف والأمانــة أو الأداب العامــة، فــإذا وقــع مــن العامــل 
اعتــداءٌ علــى صاحــب العمــل أو مــن يمثلــه أو ارتكــب جريمــة بحــق أحــد زمــاء 

)1(

1

2

3

1 - عبد الرحمن، حمدى )1992-1993(. مرجع سابق ص 52 
2- يحيى، عبد الودود. ) 1987(. شرح قانون العمل. مرجع سابق. ص 179 
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  . )1( العمــل يكــون لصاحــب العمــل فســخ العقــد
       منافسةُ صاحبَ العمل، أو إفشاءُ أسرار العمل 

     التــزامُ العامــل بعــدم منافســةِ صاحــب العمــل، أو إفشــاء أســرار العمــل 
يُعــدُ التزامــاً جوهريــاً مــن التزامــات العامــل ومــن ثــم يجــوزُ لصاحــب العمــل 
ــز  ــى مرك ــدُ ف ــل يُع ــزام لأن العام ــذا الالت ــل به ــل العام ــد إذا أخ ــخُ العق فس
الأميــن علــى هــذه الأســرار التــى اطلــع عليهــا بحكــم عملــه،  فالأمانــه صفــة 
لا تنفــك عــن أى تصــرف يقــوم بــه الإنســان ، والعمــل مــن أعظــم الأمانــات 
التــى قــال الله فيهــا » إن الله يأمركــم ان تــؤدوا الأمانــات إلــى أهلهــا ... «
وأفضــل العمــال مــن يجمــع بيــن القــدرة علــى العمــل والأمانــة فــى أداء  )2(

العمــل قــال تعالــى »قالــت إحداهمــا يــا أبــت اســتأجره إن خيــر من اســتأجرت 
)3( وقــد كان ذلــك فــى نطــاق العمــل الخــاص الــذى نحــن  القــوى الأميــن« 
ــل إلا إذا كان  ــا بالعم ــون حقيق ــان لا يك ــى أن الإنس ــدل عل ــذا ي ــدده وه بص

)4( »جامعــا بيــن خصلتــى القــوة والأمانــة« 
ــه وســلم  ــه النبــى صلــى الله علي     وقــد طبــق المســلمون ذلــك وأشــار إلي
كأهــم شــرط مــن شــروط اختيــار العامــل ،  فعــن أبــى هريــرة رضــى الله عنه 
قــال : قــال رســول الله صلــى الله عليــه وســلم : » إذا ضيعت الأمانــه فانتظر 
الســاعه « قالــوا : كيــف إضاعتهــا يارســول الله ؟ قــال » إذا أســند الأمــر لغيــر 
فهــذا تحذيــر مــن النبــى صلــى الله عليــه وســلم مــن عــدم التدقيــق  )5( أهلــه «
فــى توافــر الأمانــة فيمــن يلــى أى أمــر مــن الأمــور , بــل إن ممارســات 
الفســاد التــى تضــر العمــل العــام والخــاص علــى الســواء مرجعهــا فــى 
الأصــل عــدم وجــود أى مظهــر مــن مظاهــر الاســتقامة الذاتيــة للشــخص 
)6( أى انعــدام الأمانــة والإســتعداد لانتهــاك القيــم ومــن باب  الــذى يمارســه
أولــى إذا اســتغل منصبــهُ الوظيفــيِّ فــي منافســة صاحــب العمــل وتحقيــق 

  . )7( مكاســب شــخصية علــى حســاب صاحــب العمــل

4

1 - إلياس، يوسف. )1988-1989(.  مرجع  سابق. ص122 
2- سورة النساء – الآية )58(

3- سورة القصص / الآية ) 26(
4- الشوكانى ، محمد بن على بن محمد الشوكانى . فتح القدير الجامع بين فنى الرواية والدراية . جـ1 ص 99 – دار المعرفة –بيروت – لبنان 2004

5-  صحيح البخاري / كتاب الرقاق – باب رفع الأمانه – حديث رقم 6496 ص 1615 – دار ابن كثير –  دمشق 0  
8- صالح ، نبيل على )2008 0( الفساد فى العالم العربي – معناه – دوافعه – اسبابة – نتائجة وعلاجه – الحوار المتمدن – العدد 2201 -  24- 2- 2008 0 

7 - مراد، محمد حلمى.)1953(. مرجع سابق. ص 310 
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     لذلــك جعــل المشــرع التــزام العامــل بعــدم منافســة صاحــب العمــل 
وعــدم إفشــاء أســرره مــن الاتزامــات الأساســية التــى يجــب أن يلتــزم بهــا 
ومــن ثــم إذا خالفهــا فأفشــى أســرار العمــل أو نافــس صاحــب العمــل 
ملــن مخــا بالتزلــم جوهــرى مــن التزاماتــه ممــا يجيــز لصاحــب العمــل فســخ 

: )1( العقــد ولكــن ذلــك مشــروط بمــا يلــى

     وعلــى ذلــك لا يجــوز الاحتجــاج بشــرط عــدم المنافســة أو إفشــاء الأســرار 
الخاصــة بصاحــب العمــل إذا لــم يكــن العامــل فــى موقع يســمح لــه بمعرفة 
ــذى  ــادى ال ــل الع ــراره كالعام ــى أس ــاع عل ــل أو بالاط ــب العم ــاء صاح عم
يعمــل فــى المخــازن مثــا أو فــى تفريــغ وتعبئــة المنتجــات بعكــس العامــل 
الــذى يعمــل فــى الإدارة فهــذا يكــون علــى اتصــال مباشــر بالعمــاء أو 
المهنــدس فهــو يكــون علــى علــم بأســرار النشــاط الفنــى الــذى يعمــل بــه 

صاحــب العمــل .
وحتــى مثــل هــؤلاء لا يحتــج تجاههــم بعــدم المنافســة أو إفشــاء الأســرار 
ولا يجــوز إنهــاء العقــود الخاصــة بهــم إذا لــم يكــن هــذا اللشــرط منصوصــا 
عليــه فــى العقــد فهــو ليــس التزامــا بمقتضــى القانــون بــل يخضــع لحريــة 
ــت  ــا كان ــروط طالم ــن ش ــائون م ــا يش ــد م ــن العق ــى تضمي ــن ف المتعاقدي
غيــر مخالفــة للنظــام العــام والآداب أو أحكام ومبادئ الشــريعة الإســامية.
     وانطاقــا مــن المبــدأ العــام الــذى أشــرنا إليــه وهــو عــدم جــواز أن يكــون 
عقــد العمــل أو ألا بنــد مــن بنــوده يمثــل حجــرا علــى العامــل أو صاحــب 
العمــل وتقييــدا مؤبــدا لــه لا يجــوز أن يكــون أيــا مــن الشــرطين أو كاهمــا 

1 - المادة )77( من نظام العمل السعودى . مرجع سابق ذكره – تم تعديلها بموجب المرسوم الملكى رقم )م/41قرة 1-2( بتاريخ 1431/6/5 هـ

أن يكــون العمــل المنــوط بالعامــل يســمح لــه بمعرفــة عمــلاء 
صاحــب العمــل أو بالاطــلاع علــى أســرار عملــه 

ــرار  ــاء أس ــل أو إفش ــب العم ــة صاح ــدم منافس ــرط ع ــون ش أن يك
صاحــب العمــل منصوصــا عليــه فــى العقــد كبنــد مــن بنــوده

ــان  ــث الزم ــن حي ــددا م ــا مح ــرطين أو كلاهم ــن الش ــا م ــون أي أن يك
ــل  ــوع العم ــكان ون والم
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مؤبــدا يلتــزم بــه العامــل طــوال حياتــه فيجــب أن يكــون محــدد المــدة وهــى 
المــدة المعقولــة لحمايــة مصالــح رب العمــل، ولا أن يكــون مقيــدا لــه فــى 
أى مــكان يذهــب إليــه العامــل بــل يجــب أن يقتصــر علــى النطــاق المكانــى 
الــذى يمكــن أن تســبب المنافســة وإفشــاء الأســرار ضــررا بصاحــب العمــل 
ــب  ــة صاح ــل منافس ــى العام ــب عل ــى يج ــال الت ــدد الأعم ــب أن تح ــا يج ، كم
العمــل فيهــا أو يمتنــع عــن التحــدث عنهــا بمــا يفشــى أســرارها وهــى التــى 
يتضــر صاحــب العمــل فقــط مــن منافســته أو إفشــاء أســراره ، بمعنــى أن 

يكــون الحظــر المقــرر علــى العامــل لــه ســبب مشــروع .  
       إذا لجأ العاملُ إلى التزويرِ للحصول على العمل

    إذا لجــأ العامــلُ إلــى اتبــاع طــرٍق احتياليٍة عنــد إبرام العقد ليوهــمَ ربَ العمل 
علــى غيــر الحقيقــة بأنّــه مؤهــلٌ للعمــل المطلــوب، ممــا يَدفَــعُ رب العمــل 
للتعاقــد معــه تحــت تأثيــر هــذا الخــداع، فذلــك يَجيــزُ لصاحــب العمل الفســخُ، 
ــل إن  ــب العم ــة لصاح ــذه رخص ــاً، وه ــر معيب ــل يعتب ــب العم ــا صاح لأن رض
شــاء اســتعملها ، فــا يحكــم بفســخ العقــد مثــا حتــى لــو كان العامــل قــد 
زور علــى صاحــب العمــل مــا لــم يطلــب العامــل ذلــك أو يلجــأ إليــه وعليــه أن 
يثبــت تزويــر العامــل الــذى يدعيــه فــإذا لــم يتمكــن مــن إثباتــه بــأى وســيلة 
مــن وســائل الإثبــات عــد فصلــه للعامــل فصــا تعســفيا ويتحمــل تبعاتــه 
التــى ينــص عليهــا القانــون فــى حالــة الفصــل التعســفى  ، لذلــك يُشــترطُ 
ــد  ــل للتعاق ــع ربَ العم ــذى دف ــو ال ــمعيب ه ــل الـ ــلكُ العام ــونَ مَس أن يك
ــمؤهاتٍ لــم يحصــل علهــا حقيقــةً، أو  معــه؛ كتقديــم شــهاداتٍ مــزورةٍ لـ

شــهادات خبــرةٍ مــزورةٍ .
    ويشــملُ التزويــرُ جميــعَ مظاهــر الاحتيــال التــي يلجــأُ إليها العاملُ، وتُفســدُ 
إرادةَ صاحــبِ العمــل، وقــد ينطــوي تصــرفُ العامــل بهــذا الشــكلِ علــى 

 . )1( جرائــم أخــرى تبــرر ماحقــة العامــلِ جنائيــاً
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المطلــبُ الثالــث: إنهــاءُ صاحــب العمــل عقــدَ العامــل تحــت الاختبــار 
وعقــد التدريــب فــي النظــام الســعودي.

    تعتــرفُ التشــريعاتُ لصاحــب العمــل بــأن يتأكــدَ مــن قــدرةِ العامــل 
وصاحيتــه لأداء العمــل المطلــوب شــغلهُ كمــا يمنــح المشــرع الســعودى 
صاحــب العمــل الحــق فــى تأهيــل وتدريــب العمــال ، والعقــد الأول يســمى 
ــار ويســمى الثانــى عقــد التدريــب ، ولــكل منهمــا  عقــد العمــل تحــت الاختب

ــا منهمــا . أحكامــه التــى تتعلــق بحــق صاحــب العمــل فــى إنهــاء أي

أولا : حــق صاحــب العمــل فــى إنهــاء عقــد العامــل تحــت الاختبــار أو 
التجربــة 

     إذا كان مــن حــق صاحــب العمــل أن يتعاقــد مــع شــخص لفتــرة مــن 
الزمــن ليتأكــد مــن كفائتــه للعمــل تمهيــدا لإلحاقــه بالعمــل بعــد نجاحــه فــى 
ــذا  ــاء ه ــى إنه ــق ف ــل الح ــب العم ــح صاح ــى أن يمن ــن المنطق ــب فم التدري
العقــد إذا ثبــت لديــه أن العامــل لــم يفلــح فــى التجربــة ولــم يجتــاز الاختبــار ، 
وهــذا الحــق أيضــا مقــرر للعامــل أثنــاء فتــرة التجربــة إذا لــم يقتنــع بالعمــل 
ــرة  ــراه، فوفقــا لنظــام العمــل »إذا كان العامــل خاضعــا لفت أو لألا ســبب ي
تجربــة وجــب النــص علــى ذلــك صراحــة فــى عقــد العمــل وتحديدهــا بوضوح 
... ولــكل مــن الطرفيــن الحــق فــى إنهــاء العقــد خــال هــذه الفتــرة مــا لــم 

. )1( يتضمــن العقــد نصــا يعطــى الحــق فــى الإنهــاء لأحدهمــا«
    فالأصــل إذن أن عقــد العمــل يعتبــر عقــدا عاديــا ليــس تحــت التجربة لذلك 
نــص المشــرع علــى ضــرورة النص علــى أن العقــد تحــت التجربة صراحــة فإذا 
ــم  ــه ل ــة العامــل إلا أن ــة صاحــب العمــل تجرب كان العقــد عقــد وكان فــى ني
ينــص علــى ذلــك فــى العقــد فــإن العقــد تنطبــق عليــه أحــكام عقــد العمــل 
العاديــة ولا يتمكــن مــن إنهــاء هــذا العقــد بــدون مبــرر مشــروع كغيــره مــن 
العقــود وإلا اعتبــر فصلــه للعامــل وإنهــاء خدمتــه فصــا تعســفيا يتحمــل 

تبعاتــه التــى أوجبهــا القانــون ، وبالمثــل أيضــا بالنســبة للعامــل.
ثانيا : حق صاحب العمل فى إنهاء عقد التدريب 

   عقــد التأهيــل والتدريــب هــو عقــد يلتــزم بمقتضــاه صاحــب العمــل بتأهيــل 
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أو تدريــب شــخص لإعــداده فــي مهنــة معينــة ويجــب النــص علــى أن 
العقــد هــو عقــد تدريــب لمهنــة معينــة وأن تحــدد مــدة التدريــب ومراحلــة 
والمكافــأة التــى يحصــل عليهــا المتــدرب حيــث لا يحصــل علــى أجــر لأنــه لا 
يــزال فــى فتــرة التدريــب لذلــك لا يجــوز أن يمــون تحديــد الكمافــأة علــى 

. )2( ــاج ــاس الإنت أس
   وهــذا العقــد يجــوز لــكل مــن صاحــب العمــل والمتــدرب أو وصيــه أو وليــه 
إنهائــه بشــرط أن مــن يقــدم علــى الإنهــاء عليــه أن يبلــغ الطــرف الآخــر قبل 
التوقــف عــن التدريــب ، ولكــن إذا كان الإنهــاء مــن طــرف المتــدرب وجــب 
عليــه أن يدفــع لصاحــب العمــل – عنــد طلبــه – تكاليــف التدريــب عــن المــدة 
المتبقيــة مــن المــدة المتفــق عليهــا ، وإذا انتهــت مــدة التدريــب أى دون أن 
ــل  ــب العم ــى لصاح ــع القانون ــإن الوض ــا ف ــل اكتماله ــرف قب ــا أى ط ينهيه
يختلــف عــن وضــع المتــدرب لأن الشــخص المســتفيد مــن هــذا العقــد هــو 

: )3( المتــدرب 
 فصاحــب العمــل يســتطيع أن يلــزم المتــدرب بالعمــل لديــه فتــرة مســاوية 
للفتــرة التــى قضاهــا فــى التدريــب فــإذا لــم يوافــق المتــدرب على ذلــك وجب 
ــل  ــب العم ــا صاح ــى تحمله ــل الت ــب أو التأهي ــف التدري ــع تكالي ــه أن يدف علي

كتعويــض لــه .
أمــا المتــدرب فــا يملــك أى حــق تجــاه صاحــب العمــل ، وهــذا منطقــى فــإذا 
كان مــن حــق صاحــب العمــل إنهــاء العقــد خال فتــرة التدريــب دون تبعات 
فمــن بــاب أولــى ألا يتحمــل أى تبعــات أيضــا إذا انتهــت المــدة المقــررة 

للتدريــب أو التأهيــل .
ولكــن يجــب ماحظــة أنــه وفقــا لنظــام العمــل الســعودى يمكــن أن يكــون 
التدريــب إلزاميــا علــى بعــض المنشــآت التــى يحددهــا وزيــر العمــل لتدريــب 
طلبــة الكليــات والمعاهــد ويخضــع المتــدرب لقواعــد الاتفــاق بيــن الــوزارة 

والمنشــأة وهــذه العقــود تخــرج عــن نظــاق البحــث  

1 - المادة )53( من نظام العمل السعودى ، تم تعديلها بموجب المرسوم الملطى رقم )م/46( بتاريخ 1436/6/5
2  - المادتان )45-46( من نظام العمل

3  - المادة )48( معدلة بالمرسوم الملكى رقم )م/46( بتاريخ 1436/6/5
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المطلــبُ الرابــع: إنهــاءُ صاحــب العمــل العقــدَ غيــر محــدد المــدة فــي 
ــعودي. النظام الس

ــم  ــدة بتقدي ــدد الم ــر مح ــل غي ــد العم ــاء عق ــل إنه ــق العام ــن ح    إذا كان م
اســتقالته؛ فــإن مــن حــق صاحــب العمــل إنهــاء هــذا العقــد مــن جانبــه 
إنهــاء  أو  العامــل  »تســريح  بذلــك  العمــل  صاحــب  قيــام  علــى  ويطلــق 
ــو  ، فه ــيٍّ ــزاءٍ تأديب ــلِ كج ــن الفص ــف ع ــاء يختل ــريحُ أو الإنه ــد«، والتس العق
حــقٌ لصاحــب العمــل اســتعمالًا للرخصــةِ التــي منحهــا لــه النظــامُ )القانــونُ(، 
وهــي مقابلــة لحــق العامــل فــى الاســتقالة فيشــترطُ إخطــارُ العامــل، وأن 
تَســتندَ إلــى ســببٍ مشــروعٍ، أمــا الفصــلُ التأديبــي فيكــون باتبــاع الإجــراءات 

ــام. ــا النظ ــى يقرره ــة الت التأديبي
    فالانهــاءُ هــو حــقُ صاحــب العمــل فــى إنهــاءِ عاقــة العمــل مــع العامــل 
ــن  ــالٍ م ــدة، ودون أيّ إخ ــددة الم ــر مح ــود غي ــى العق ــردة ف ــه المنف بإرادت
جانــب العامــل بالتزاماتــه، ولا يُشــترطُ ســوى وجــود مبــرر مشــروع لصاحــب 
العمــل، فهنــاك فــارقٌ بيــن المبــرر الــذى يجيــز لصاحــب العمــل إنهــاء العقــد 
ــاءُ  ــخَ، فالإنه ــل الفس ــب العم ــزُ لصاح ــى تُجي ــه الت ــل بالتزامات ــال العام وإخ
لوجــود مبــرر لا يتطلــب ســوى أن يكــون المبــرر موجــوداً، أمــا الفســخ 

      . )1( ــه الجوهريــة للإخــال فيشــترط وجــود إخــال مــن العامــل بالتزامات
    كمــا يجــب عــدم الخلــط بيــن الفســخ لإخــال أيــا مــن الطرفيــن بالتزاماته أو 
الإنهــاء لوجــود مبــرر مشــروع كمــا هــو مقــرر فــى العقــد غيــر محــدد المــدة 
والإنهــاء التعســفى ، فالانهــاء التعســفى يترتــب عليــه مســئولية مباشــرة 
لمــن أقــدم عليــه وفقــا للضوابــط التــى وضعهــا المشــرع وقــد يلجــأ إليــه أى 
طــرف ولا يســتطيع أحــد منعــه طالمــا ســيتحمل تبعــات مخالفتــه للنظــام 
ــاك  ــه وأن هن ــارة ل ــد خس ــل يع ــى العم ــتمراره ف ــل أن اس ــد العام ــد يج فق
ــيدفعها  ــى س ــات الت ــن الغرام ــه ع ــه يعوض ــاق ب ــه الالتح ــدا يمكن ــا جدي عم
لــرب العمــل تايجــة للإنهــاء التعســفى مــن جانبــه فيقــدم عبيــه بعد حســاب 
ــد أن  ــل إذا وج ــب الع ــبة لصاح ــا بالنس ــل أيض ــارة ، وبالمث ــب والخس المكس
بقــاء العامــل أصبــح عبئــا علــى المنشــأة لا تقــارن خســائره مــع مــا يتحملــه 

1 -  منصور، محمد حسين. )1995(. مرجع سابق. ص 361
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مــن غرامــات إذا أقــدم علــى تســريح العامــل فيذهــب إلــى الخيــار الأخيــر رغــم 
أنــه محظــور ولكــن يتحمــل تبعــة تصرفــه .     

 
ــل  ــب العم ــل صاح ــن قب ــل م ــد العم ــاء عق ــس: إنه ــب الخام المطل

ــلامية: ــريعة الإس ــي الش ف

 أسباب فساد عقد إجارة الأشخاص:
      . )1( الإجارة الفاسدة بالجهالة

أسباب فساد عقد إجارة الأشخاص كثيرة سوف أذكر بعضها:
جهالة المدة. جهالة المنفعة. جهالة الأجرة.

منفعــة  وفيــه  العقــد  لمقتضــى  مخالــف  بشــرط  الإجــارة  عقــد  اقتــران 
      . )2( لأحدهمــا

ومثالــه كمــا ورد فــي الفتــاوى الهنديــة، والإجــارة تفســدها الشــروط التــي 
ــف  ــا تل ــان م ــاص ضم ــر الخ ــى الأجي ــترط عل ــا إذا اش ــد كم ــا العق لا يقتضيه
بفعلــه أو بغيــر فعلــه، علــى قــول أبــي حنيفــة رحمــه الله تعالــى، أمــا إذا كان 
ــا  ــان م ــترك ضم ــر المش ــى الأجي ــرط عل ــا إذا ش ــد، كم ــه العق ــرطاً يقتضي ش

      . )3( ســد بفعلــه، لا يفســد العقــد
أثار عقد الإجارة الفاسدة:

وجــوب فســخ الإجــارة الفاســدة: طبقــاً لــرأي الحنفيــة يكــون مســتحقاً 
ــث  ــاده، حي ــروط انعق ــتيفائه ش ــد، لاس ــل العق ــامة أص ــم س ــخ رغ للفس
يعتبــرون الإجــارة الفاســدة هــي التــي فاتهــا شــرط مــن شــروط الصحــة، 
وذلــك أن الفســاد عندهــم اختــال فــي العقــد لمخالفــة نظامــه الشــرعي.      
وطبقــاً لــرأي جمهــور الفقهــاء يجــب فســخ الإجــارة، ذلــك أنهــم يفرقــون 
بيــن العقــد الباطــل والفاســد، ويــرون العقــد غيــر صحيــح بفــوات مــا شــرط 
ــه. والنهــي عــدم وجــود  الشــارع، وتــرك مــا شــرطه الشــارع أمــر منهــي عن
أو شــروط  النهــي خاصــاً بشــروط الانعقــاد  العقــد شــرعاً، ســواء كان 

1 -  مجمع الأنهر في شرح ملتقى الأبحر، 143/7.
2- مرشد الحيران، مادة 228.
3- الفتاوى الهندية، 439/4.

4- مجلة الأحكام العدلية، مادة 460.
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ــه. ــر علي ــع ينتــج عــدم ترتــب الأث الصحــة فالنهــي فــي الجمي
، لا  )1( وبذلــك يكــون انتفــاع المســتأجر غيــر مشــروع ويلزمــه أجــر المثــل 
المســمى بالغــاً مــا بلــغ إذا قبــض المعقــود عليــه أو اســتوفى المنفعــة أو 
قضــى زمنــاً يمكنــه فيــه الاســتيفاء، لأن الإجــارة كالبيــع، والمنفعــة كالعيــن.
ــك،  ــه ذل ــب من ــا طل ــخها إذا م ــم بفس ــي أن يحك ــى القاض ــك عل ــب كذل ويج

ــرعاً. ــه ش ــب إزالت ــاد يج ــداً، والفس ــع فاس ــد وق لأن العق

ــريعة  ــعودي والش ــام الس ــن النظ ــة بي ــادس: مقارن ــب الس المطل
الإســلامية.

المســتقر فــي النظــام الســعودي مــا نصــت عليــه المــادة  )48( الثامنــة 
والأربعــون مــن النظــام الأساســي للحكم فــي المملكــة العربية الســعودية 
علــى أن: »تطبــق المحاكــم علــى القضايا المعروضــة أمامها أحكام الشــريعة 
الإســامية ، وفقــا لمــا دل عليــه الكتــاب والســنة، ومــا يصــدره ولــي الأمــر 

مــن أنظمــة لا تتعــارض مــع الكتــاب والســنة«.
والأنظمــة التــي تنظــم عاقــات الأفــراد ببعضهــم البعــض كلهــا وفــق هــذا 
النــص، وعلــى ذلــك فــإن أحــكام الشــريعة الإســامية هــي المطبقــة فعليًــا 
فــي نظــام العمــل وغيــره، ولا فــرق فيمــا ســبق كمــا يظهــر بيــن مــا نصــت 
المنظــم  أن  إلا  اللهــم  الســعودي  والنظــام  الإســامية  الشــريعة  عليــه 

الســعودي قــد زاد الأحــكام جمــالًا بتنفريعاتــه الدقيقــة ونظمــه الفريــد.

)1(

1 - المحلى، 191/8.
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خاتمة:

بعــد دراســة المركــز القانونــي للعامــل فــي إنهــاء عقــد العمــل فــي نظــام 
العمــل الســعودي دراســة مقارنــة، ســواء مــن حيــث بيــان آليــة وشــروط 
وقواعــد وضوابــط الإنهــاء مــن قبــل العمــل أو مــن قبــل صاحــب العمــل، 
ثــم حــق العامــل فــي إنهــاء عقــد العمــل، كل ذلــك مــن خــال دراســة 
مقارنــة، تــم فيهــا المقارنــة بيــن النظــام الســعودي وأحــكام الشــريعة 
الإســامية قــدر مــا أمكــن، للوصــول إلــى فوائــد مرجــوة مــن خــال ذلــك 
كلــه، تفيــد الباحثيــن والدارســين، والختصيــن، بــل والقائميــن علــى عمليــات 
وضــع النظــم والقوانيــن وســنها، خاصــة بعــد دراســة معمقــة تــم التوصــل 
فيهــا إلــى مجموعــة مــن النتائــج والتوصيــات المفيــدة فــي بابهــا، ونعــرض 

لأهــم نتائــج البحــث، يعقــب ذلــك جملــة مــن التوصيــات.

أولًا: أهم النتائج:

إذا وجــدت ظــروف حالــت بيــن العامــل وبيــن العمــل، فــإن العامــل لا 
يكــون لديــه خيــار فــي القيــام بالعمــل مــن عدمــه، ويكــون لــه الحــق فــي 

الحصــول علــى كل مســتحقاته لــدى صاحــب العمــل .
جــاء النــص عامــا بشــأن القــوة القاهــرة كســبب مــن أســباب إنهــاء 
عقــد العمــل بالنســبة للعامــل وصاحــب العمــل وقــد كان هــذا النــص 
بهــذه الصــورة  - ولا يــزال - كافيــا فــي الظــروف العاديــة، إلا أن الظــروف 
ــا فــي المملكــة وفــى  ــي نتجــت عــن انتشــار جائحــة كورون والأحــداث الت
جميــع أرجــاء العالــم ومــا صاحبهــا مــن اتخــاذ جميــع الــدول إجــراءات 
التدخــل لوضــع بعــض  الجائحــة اســتدعى  ضروريــة لمواجهــة هــذه 
الأحــكام الخاصــة لعقــد العمــل يحــد مــن ســلطة كا مــن العامــل 
وصاحــب العمــل فــي إنهــاء عقــد العمــل نتيجــة للإجــراءات التــي اتخــذت 
لمواجهــة هــذه الجائحــة ومــا يشــابهها فــي المســتقبل لا قــدر الله 
وذلــك بتعديــل الائحــة التنفيذيــة لنظــام العمــل، وهــو تدخــل رائــع مــن 

ــعودي. ــم الس ــل المنظ قب
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إذا تــم تخفيــض الأجــر أكثــر مــن النســبة المذكــورة )40%( يجــوز للعامــل 
إنهــاء عقــد العمــل ليــس بســبب الظــروف الطارئــة، بــل نتيجــة لإخــال 
صاحــب العمــل بالتزاماتــه التــي أوجبهــا عليــه القانــون ويتحمــل صاحــب 

العمــل كافــة التبعــات المترتبــة علــى ذلــك.
لا يجــوز لصاحــب العمــل أن يتهــرب مــن التزاماتــه يمنــح العامــل إجــازة 
اســتثنائية بــدون أجــر بغيــر موافقــة العامــل وإلا اعتبــر مخــا بالتزاماتــه، 
فــإذا طلبهــا العامــل ووافــق عليهــا صاحــب العمــل فــإن العقــد يعتبــر 

العقــد موقوفــا طــوال فتــرة هــذه الإجــازة.
تتفــقُ غالبيــةُ التشــريعاتُ علــى أنــه يجــوز للعامــل فســخُ عقــد العمــل 
عنــد وجــودِ مبــررٍ للفســخ، وهــذه الحــالات كمــا ســنرى تعــد تطبيقــاً 
للقواعــد العامــة التــي تحكــم العقــودَ الملزمــةُ للجانبيــن ومــن بينهــا عقد 
ــل  ــب العم ــل وصاح ــن العام ــة بي ــات متبادل ــئ التزام ــذى ينش ــل ال العم
وبمقتضــاه يصبــح كا مــن العامــل وصاحــب العمــل دائنــا ومدينــا فــي 

ــد. آن واح
يترتــب علــى اعتبــار عقــد العمــل مــن العقــود الملزمــة للجانبيــن أنــه يأخــذ 
حكــم هــذه العقــود ومــن أهمهــا جــواز إقــدام أيــا مــن الطرفيــن علــى 
فســخ العقــد إذا أخــل الطــرف الآخــر بالتزاماتــه، فيحــق للعامــل فســخ 

هــذا العقــد إذا أخــل صاحــب العمــل بالتزاماتــه.
تختلــف أحــكام الفســخ الخاصــة بعقــد العمــل المقــرر للعامــل عــن 
الأحــكام العامــة لفســخ العقــود الملزمــة للجانبيــن، فرغــم أن عقــد 
العمــل مــن هــذه العقــود وفــى هــذه العقــود بصفــةٍ عامــةٍ إذا لــم يقــم 
ــن  ــبُ م ــرِ أن يطل ــد الآخ ــازَ للمتعاق ــه؛ ج ــذ التزام ــن بتنفي ــدُ المتعاقدي أح
القضــاء فســخُ العقــدِ، وإذا كانــت القواعــدُ العامــةُ فــي هــذا الشــأن 

ــاء. ــمِ القض ــونُ إلّا بحك ــخَ لا يك ــأنّ الفس ــي ب تقض
يعتبــرُ الالتــزامُ بدفــعِ الأجــرِ الالتــزام الأساســي على صاحــب العمل، فهو 
ــأداءِ العمــل، فــإذا كان صاحــب العمــل يتعاقــد  ــزامَ العامــلِ ب ــلُ الت يقاب
ــول  ــل للحص ــوم بالعم ــل يق ــإنّ العام ــاطه، ف ــيير نش ــل لتس ــع العام م
علــى الأجــر، فالالتــزام بدفــعِ الأجــرَ هــو أحــد الالتزامــات المشــتركة التــي 
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تفرضهــا القواعــد العامــة فــي العقــود.
يُعتبــرُ الالتــزامُ بوقايــة العامــل مــن المخاطــرِ مــن الالتزامــات الجوهريــةِ 
الملقــاةِ علــى عاتــقِ صاحــب العمــل؛ لارتباطهــا المباشــر بحيــاة العامــل، 
فعلــى كل صاحــب عمــل أن يتخــذ الاحتياطــات الازمــة لحمايــة العمــال 
ــتعملة،  ــل، والآلات المس ــن العم ــة ع ــراض الناجم ــار والأم ــن الأخط م

ووقايــة العمــل وســامته.
يجــبُ أن يتخــذَ صاحــبُ العمــل جميــعَ الوســائل والاحتياطــات والتدابيــر 
الازمــةِ لتوفيــر وســائل الســامة، بــل وتأســيسُ بيئــةَ العمــل للوقايــة 
مــن المخاطــر، وإلّا اعتبــر مخــاً بالتزاماتــه، ممــا يتيــحُ للعامــلِ إنهــاءَ 
ــررهُ  ــا تق ــع م ــك بدف ــةَ ذل ــل تَبِع ــب العم ــلُ صاح ــل، وتحمي ــةِ العم عاق

ــحُ. ــةُ واللوائ الأنظم
يخضــعُ عقــدُ العمــلِ لقاعــدةِ الرضــا فــي العقــود؛ فيجــب أن تكــون إرادة 
المتعاقديــن صحيحــةً، وخاليــةً مــن العيــوبِ، لا يشــوبها مــا قــد يعيــبُ 
الرضــا. فــإذا صــدر مــن صاحــبِ العمــلِ غــشٌ للعامــل يعيــبُ إرادتــه، أو 

تدليــسٌ.
إذا تحــول العقــد محــدد المــدة إلــى عقــدٍ غيــر محــدد المــدة؛ فإنــه يخضــع 
ــر  ــدٍ غي ــى عق ــد إل ــذا العق ــول ه ــر، ويتح ــة بالأخي ــاء الخاص ــد الإنه لقواع
ــذهِ  ــي تنفي ــدِ ف ــا العق ــتمرَ طرَف ــا، إذا اس ــن هم ــي حالتي ــدة ف ــدد الم مح
بعــد انتهــاءِ مدتــهِ، أو إذا كان العقــدُ المحــدد المــدةِ الأصلــي قــد تضمــنَ 
شــرطاً يقضــي بتجديــده لمــدة أو مدد مماثلــة أو لمدة محــددة وتعددت 
ــذه  ــوع ه ــغ مجم ــاً، أو بل ــدداً معين ــد ع ــرات التجدي ــت م ــداتُ فبلغ التجدي

المــدد حــداً معينــاً.
أوجــب القانــون علــى العامــل ألا يســتغل تخفيــض الأجــر أو مخالفــة 
المتفــق عليــه فــي تنظيــم الإجــازات للتحلــل مــن التزاماتــه، كمــا أوجــب 
علــى صاحــب العمــل ألا يســتغل هــذا الظــرف ويقــوم بتســريح العمــال 

ــراءات. ــذه الإج ــتنفاذ ه دون اس

9
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ثانيًا: التوصيات:
الجهــات  موافقــات  بأخــذ  العمــل  صاحــب  المنظــم  إلــزام  ضــرورة 

اتفاقيًــا. انهــاء  العقــد  إنهــاء  حــال  فــي  الرســمية 
نتمنــى مــن المنظــم الســعودي أن يتضمــن فــي نظــام العمــل نصًــا 
واضحًــا وصريحًــا يعطــي العامــل الحــق فــي الاعتــراض وحــق الدفــاع 
ــة  ــب مخالف ــا يرتك ــه عندم ــماع أقوال ــة لس ــه فرص ــه وإعطائ ــن نفس ع

ــل. ــب العم ــن قبــل صاح ــاء العاقــة م تســتوجب إنه
نوصــي المنظــم الســعودي وضــع نــص واضــح فــي نظــام العمــل يميــز 

فيــه بيــن فســخ العقــد وإنهائــه.
نوصــي المنظــم الســعودي وضــع نــص واضــح فــي نظــام العمــل بحيث 

يتــم وضــع مفهــوم واضــح للفصل التعســفي.
أوصــي المنظــم الســعودي بوضــع أحــكام خاصــة بالنســبة لإنهــاء عقــد 
العمــل لأســباب فنيــة أو اقتصاديــة، لمــا في ذلــك حماية كبيــرة للعامل.

1

2

3

4
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المراجع:

كتب الشريعة:
عبــد الله بــن محمــد بــن ســليمان المعــروف بـــ »دامــاد أفنــدي« )ت 
1078 هـــ(، مجمــع الأنهــر فــي شــرح ملتقــى الأبحــر، بالهامــش: الشــرح 
المطبعــة  الناشــر:  المُلتقــى«،  شــرح  فــي  المُتقــى  »بــدر  المســمى 
ــروت،  ــي - بي ــراث العرب ــاء الت ــا: دار إحي رته ــا، 1328، وصوَّ ــرة - تركي العام

ــان لبن
محمــد قــدري باشــا )ت 1306 هـــ(، مرشــد الحيــران إلــى معرفــة أحــوال 
الإنســان، الناشــر: المطبعــة الكبــرى الأميريــة ببــولاق، الطبعــة: الثانيــة، 

1308 هـــ - 1891 م
مــن  جماعــة  الهنديــة،  بالفتــاوى  المعروفــة  العالمكيريــة  الفتــاوى 
بأمــر  البلخــي،  البرنهابــوري  الديــن  نظــام  الشــيخ:  برئاســة  العلمــاء، 
الســلطان: محمــد أورنــك زيــب عالمكيــر، الطبعــة: الثانيــة، 1310 هـــ
مجلــة الأحــكام العدليــة، لجنــة مكونــة مــن عــدة علمــاء وفقهــاء فــي 
الخافــة العثمانيــة، المحقــق: نجيــب هواوينــي، الناشــر: نــور محمــد، 

ــي. ــاغ، كراتش ــب، آرام ب ــارتِ كت ــه تج كارخان
ــى  ــي، المحل ــزم الأندلس ــن ح ــعيد ب ــن س ــد ب ــن أحم ــي ب ــد عل ــو محم أب
بالآثــار، المحقــق: عبدالغفــار ســليمان البنــداري، الناشــر: دار الفكــر – 

بيــروت.
الرحمــن  بــن عبــد  بــن محمــد  أبــو عبــد الله محمــد  الديــن  شــمس 
)ت  المالــي  عينــي  الرُّ بالحطــاب  المعــروف  المغربــي،  الطرابلســي 
954هـــ(، مواهــب الجليــل فــي شــرح مختصــر خليــل، الناشــر: دار الفكــر، 

الثالثــة، 1412هـــ - 1992م الطبعــة: 
محمــد بــن أحمــد بــن عرفــة الدســوقي المالــي )ت 1230هـــ(، حاشــية 
الدســوقي علــى الشــرح الكبيــر، الناشــر: دار الفكــر، الطبعــة: بــدون 

ــخ. ــدون تاري ــة وب طبع
عبــد الله بــن محمــود بــن مــودود الموصلــي الحنفــي، الاختيــار لتعليــل 
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كتب القانون:

المختــار، عليــه تعليقــات: محمــود أبــو دقيقــة )مــن علمــاء الحنفيــة 
ومــدرس بكليــة أصــول الديــن ســابقا(، مطبعــة الحلبــي – القاهــرة، 
وصورتهــا دار الكتــب العلميــة - بيــروت، وغيرهــا، تاريــخ النشــر: 1356 هـــ 

1937م.  -
محمــد بــن أحمــد بــن أبــي ســهل شــمس الأئمــة السرخســي )ت 483 
هـــ(، المبســوط، باشــر تصحيحــه: جمــع مــن أفاضــل العلمــاء، الناشــر: 

ــان. ــروت، لبن ــة - بي ــا: دار المعرف ــر، وصوّرَته ــعادة – مص ــة الس مطبع
أبــو محمــد عبــد الله بــن أحمد بــن محمد بــن قدامــة )541 - 620 ه(، المغني 
لابــن قدامــة علــى مختصــر: أبــي القاســم عمــر بــن حســين بــن عبــد الله 
ــي - ومحمــود  بــن أحمــد الخرقــي )المتوفــى 334 ه(، تحقيــق: طــه الزين
ــد القــادر عطــا ]ت 1403 هـــ[- ومحمــود غانــم  ــد الوهــاب فايــد - وعب عب
غيــث، الناشــر: مكتبــة القاهــرة، الطبعــة: الأولــى، )1388 هـــ = 1968 م( - 

)1389 هـــ = 1969 م(.

أبــو زينــة، أحمــد عبــد الوهــاب، )2022(، إنهــاء عقــد العمــل وانتهــاؤه فــي 
قانــون العمــل الفلســطيني: دراســة مقارنــة، المجلــة الدوليــة للقانــون، 

جامعــة قطــر، كليــة القانــون، مجلــد11، ع2.
الأحمــد، شــواخ، )2020(، عقــد العمــل المــرن: دراســة مقارنــة علــى ضــوء 
مشــروع قــرار وزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة، مجلــة الأطروحــة 

ــد5، ع1. ــي، مجل ــر العلم للنش
بــن عطــاء الله، ســميحة، )2015(، التغيــب عــن العمــل وانعكاســاته علــى 
أداء العامــل داخــل المؤسســة، رســالة ماجســتير، جامعــة قاصــدي 

ــر. ــة، الجزائ ــاح، ورقل مرب
ــة  ــدية، مجل ــة الجس ــي الخصوصي ــل ف ــق العام ــراس، )2021(، ح ــزة، ف حم
قانــون العمــل والتشــغيل، جامعــة عبــد الحميــد بــن باديــس مســتنغام، 
كليــة الحقــوق والعلــوم السياســية، مختبــر قانــون العمــل والتشــغيل، 

مجلــد6، ع1. 
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ــي  ــوم المل ــب المرس ــة بموج ــل والمعدل ــام العم ــن نظ ــادة )95( م الم
رقــم ) م/ 46( وتاريــخ 5 / 6 / 1436 هـــ

المــادة )80( مــن نظــام العمــل الســعودي والمعدلــة بموجب المرســوم 
الملــي رقــم ) م/ 46( وتاريــخ 5 / 6 / 1436 ه

بموجــب  والمعدلــة  الســعودي  العمــل  نظــام  مــن   )1/80( المــادة 
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1436ه  /  6  /  5 وتاريــخ   )46 م/   ( رقــم  الملــي  المرســوم 
بموجــب  والمعدلــة  الســعودي  العمــل  نظــام  مــن   )3/80( المــادة 

1436ه  /  6  /  5 وتاريــخ   )46 م/   ( رقــم  الملــي  المرســوم 
بموجــب  والمعدلــة  الســعودي  العمــل  نظــام  مــن   )5/80( المــادة 

1436ه  /  6  /  5 وتاريــخ   )46 م/   ( رقــم  الملــي  المرســوم 
بموجــب  والمعدلــة  الســعودي  العمــل  نظــام  مــن   )9/80( المــادة 

ه  1436  /  6  /  5 وتاريــخ   )46 م/   ( رقــم  الملــي  المرســوم 
ــي  ــوم المل ــب المرس ــة بموج ــل والمعدل ــام العم ــن نظ ــادة )95( م الم

رقــم ) م/ 46( وتاريــخ 5 / 6 / 1436 هـــ
المــادة )2/80( مــن نظــام العمــل الســعودي، ويراجــع: لائحــة الواجبــات 
الوظيفيــة الصــادرة عــن وزارة العــدل بالمملكــة العربيــة الســعودية 

)2007(، مجلــة وزارة العــدل، مجــد5، ع34.
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ملخص البحث

  تناولت الدراســـة الحوافـــز وعاقتها بمســـتوى الأداء الإداري والأكاديمي 
لـــدى مديـــري مدارس الأســـاس بمحليـــة مدنـــي الكبرى مـــن وجهة نظر 
المشـــرفين التربويين .هدفت الدراســـة إلى: الكشـــف عن واقع ممارسة 
التعليميـــة للحوافـــز  تجـــاه مديـــري ومديـــرات مـــدارس مرحلـــة  الإدارة 
الأســـاس بمحليـــة مدني الكبـــرى من وجهة نظـــر المشـــرفين التربويين، 
والتعـــرف على عاقـــة الحوافـــز بمســـتوى الأداء الأكاديمي لـــدى مديري 
ومديرات مدارس الأســـاس بمحليـــة مدني الكبـــرى ، والتعرف على عاقة 
الحوافز بمســـتوى الأداء الاداري لدى مديري ومديرات مدارس الأســـاس 
، وبيـــان الاختاف بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول 
عاقـــة الحوافـــز بمســـتوى الأداء الأكاديمـــي حســـب المتغيـــرات التالية: 
)النـــوع- المؤهل العلمـــي- ســـنوات الخدمة(، اســـتخدم الباحـــث المنهج 
الوصفـــي التحليلـــي. وتكون مجتمع الدراســـة مـــن المشـــرفين التربويين 
بمرحلة الأســـاس بمحلية مدني الكبـــرى والبالغ عددهم )48( مشـــرفاً، تم 
اســـتخدام الاســـتبانة كأداة لجمع المعلومات والبيانات. وجاءت أهم نتائج 
الدراســـة كما يلي: أن الحوافـــز المادية تجاه أفراد العينة كانت متوســـطة، 
وأن الأداء الأكاديمـــي للمبحوثين كان متوســـطاً، وتوجـــد عاقة ارتباطية 
دالة إحصائياً بين الحوافـــز الاجتماعية والأداء الأكاديمي لـــدى أفراد العينة، 
بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد 
عينة الدراســـة حســـب )الجنس - المؤهل – الخبرة( حـــول الأداء الأكاديمي 

الأســـاس. مدارس  لمديري 

)الكلمات المفتاحيـــة: الحوافز، الأداء الإداري والأكاديمـــي، مديري مرحلة 
الأســـاس بمحافظة مدني الكبرى، تعليم الســـودان( 
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Abstract

The study aimed to: identify the reality of the educational 
administration’s practice of incentives towards directors and 
principals of Basic schools in Medani locality from the point of view 
of the educational supervisors, and to identify the relationship of 
incentives to the level of academic performance of the directors , to 
identify the relationship of incentives to the level of performance of 
the directors, And Determine the differences between the average 
responses of the study sample individuals about the relationship 
of incentives to the level of academic performance of the directors 
according to the following variables: )sex - academic qualification - 
years of experience(. The study sample consist of the supervisors 
of the Basic stage in Medani locality. The sample size reached )48( 
supervisors. The questionnaire was used as a tool for the study.
   The most important results of the study: Financial incentives 
towards directors from the educational supervisors ’point of view 
were moderate, and that the academic performance of directors 
was Average. This was confirmed by the moral differences that 
indicated a neutral level in most of the expressions presented 
through this field, and there is a statistically significant correlation 
between social incentives and academic performance of directors. 
While there are no statistically significant differences between 
the averages of the responses of the study sample according to 
)gender - qualification - experience(. 

)Key words: Incentives, administrative and academic performance 
Basic school principals in Medani locality ,Education in Sudan( 
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مقدمة

   يعتبر مدير المدرســـة القائـــد المناط به مهمة الإشـــراف على المعلمين 
حاملـــي مشـــعل الثقافة فـــي المجتمـــع، وصانعـــي الأجيال،فهـــو يقوم 
بالكثير من الأعمال الإدارية والتنظيمية التي تســـهم فـــي تحقيق العملية 
التعليمية لمراميها وأهدافها. فمســـؤولياته كثيرة بجانب المهام الأسرية 
الملقـــاة علـــى كاهله. لـــذا أضحى مـــن الواجب علـــى المســـؤولين العمل 
علـــى تلمس متطلباته وإشـــباع حاجاتـــه، وبعث روح العطـــاء والإنجاز في 
روحه من خـــال تقديم الحوافـــز المائمة؛ فقد ذكر زويلف بـــأن« الحوافز 

ما هـــي إلا الأداة التي يتم بها الإشـــباع » )زويلـــف, 2001: 155(.
    إن الحوافـــز ذات أثر إيجابي بـــارز في توجيه الســـلوك وتحديد الاتجاهات، 
كمـــا أن لهـــا تأثير كبير ومباشـــر على زيـــادة الإنتاجية، والارتقاء بمســـتوى 
رضـــا العاملين، وخفض معـــدلات الإحباط، وتحقيق الرضا لـــدى العاملين. 
فهي با شـــك تســـهم في زيادة البـــذل والعطاء وتحســـين الإنتاجية، لذا 
تحتـــل مكانا بارزا فـــي تفكيـــر الإدارات العليـــا، حيث يتمكنون مـــن خالها 

تحقيق أهدافهم المنشـــودة.
   ان الحوافز تؤثر على نفســـية المدير في مدرســـته، حيث تســـهم في رفع 
الـــروح المعنويـــة لديه، وتعمل علـــى تحقيق أهـــداف العمليـــة التعليمية، 
ونواتـــج التعلم، الأمر الـــذي ينعكس لصالح المجتمع. فالهدف الأساســـي 
للحافـــز هو زيـــادة الإنجاز مـــن خال تفاعـــل الحفز مـــع القـــدرات, أي أنه 
لـــي ينجز الموظـــف لا تكفي المقـــدرة وحدها؛ بل لابد من توفر أســـاليب 
 Alziyyadi H, Obaid.S.Hanan,( .تحفيـــز تدفع لمزيـــد مـــن العطـــاء والإنجـــاز

))2023(,almusawiAMohammed,AL-JamaL S

 مـــن جهة أخـــرى يؤكـــد عســـاف أهميـــة الحوافـــز باعتبارهـــا أداة طيعة 
ومهمـــة في أيـــدي القيـــادات الإداريـــة، حيث يمكـــن اســـتخدامها لتؤدي 
وظيفة مهمة في تنظيم ســـلوك العاملين نحو أنفســـهم، ونحو غيرهم، 
ونحـــو المنظمـــة، ونحـــو الإنتاجيـــة )عســـاف, 1999: 202(  وكمـــا أن التحفيز 
مهـــم فإن تطبيقه بأســـس ومعاييـــر موضوعية وعادلة هـــو الأهم، وإلا 
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معناه.  التحفيـــز  فقد 
    ولعـــل الدافـــع الرئيس الـــذي دفع بالباحـــث لتبني هـــذا الموضوع يتجلى 
في فهمـــه وإيمانه العميق بأهميـــة الحافز لكل الفئـــات وذلك من خال 
خبرتـــه الطويلة فـــي مجال التعليـــم، ويرجو الباحـــث من العلـــي القدير أن 
يقـــدم من خـــال هـــذه الدراســـة اضافة جديـــدة في هـــذا المجـــال على 
وجـــه العموم والســـلوك التربـــوي والقيـــادي والتنظيمي لمديـــري مرحلة 

الأســـاس بمحليـــة مدني الكبـــرى على وجـــه الخصوص 0
مشكلة الدراسة:

     حفل الادب النظري بدراســـات متعددة أكـــدت في مجملها على أهمية 
الحوافز فـــي كافة القطاعـــات، فعلى ســـبيل المثال تناولت دراســـة   أبو 
عان )2016 م( أثر الحوافز على العاملين في قطاع شـــركات المشـــروبات. 
وتطرقت دراســـة الحايــــبة )2013( الى بيان أثر الحوافز في تحســـين الأداء 
لدى العاملين في مؤسســـات القطاع العام وتحديـــدا العاملين في مجال 
البلديـــات. أمـــا دراســـة فضيـــل )2023م   ( فقد تناولـــت أثـــر الحوافز على 
العاملين في مجال الغزل والنســـيج .بينما تطرقت دراســـة عيســـى)2009( 
وحمـــد)200( وأبوبكر)2000(وأبو القاســـم  )2000( وعلي)2021( الـــى الأثر الفعال 
للحوافـــز على العامليـــن بقطاع الاتصـــالات. في حين تناولت دراســـة عبد 
الماجـــد )2000م (  أثر الحوافـــز على العاملين بقطاع البنوك. وركزت دراســـة 
القحطانـــي)2009( علـــى أثر الحوافـــز علـــى العاملين بمجال الســـجون, في 
حين ركزت دراســـة مارني والمســـكري )  2019  ( على دور الحوافز في زيادة 

الإنتاجيـــة على العامليـــن بالقطاع الصحي.
    مـــن خال ما تمت الإشـــارة اليه من دراســـات أعاه تتأكـــد حاجة جميع 
العامليـــن با اســـتثناء بكافـــة القطاعات الـــى التحفيـــز كأداة تدعم جانب 
تجويـــد الأداء وتحقق أعلـــى درجات الرضـــا الوظيفي وتؤكد علـــى الانتماء 

للعاملين.  الوظيفـــي  والولاء 
  ونظـــرا لأهميـــة النظـــام التربوي في إنتـــاج قوة المجتمـــع ككل ,كان من 
الضـــروري الاهتمام بالمـــدراء وقادة المـــدارس وتوفير الحافز المناســـب 
لهـــم؛ باعتبارهم العامل الفعال في العملية التربوية 0فالارتقاء بمســـتوى 
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أداء المديـــر هو ما تســـعى إليه المؤسســـات التربوية والتعليميـــة ؛ إدراكا 
منهـــا أن زيـــادة فعاليـــة المدير وارتقـــاءه في أدائـــه الأكاديمـــي والإداري 
ســـينعكس دون شـــك بصـــورة ايجابيـــة علـــى فعاليـــة النظـــام التربوي. 
)Obaid.2019.( ولـــن يســـير العمل بالمدرســـة دون وجـــود مدير يتلمس 
قضايا ومشـــكات العمـــل والمعلمين ويقـــود مســـيرة العمل وضبطه 
وتنظيمـــه., ولـــن تتحقق مخرجات العمليـــة التعليمية ونواتجهـــا الجيدة إلا 
بتوفير الأســـاليب والوســـائل التي تســـاعد المدير علـــى أداء عمله بكفاءة 
من خـــال توفير الحوافز المائمة له؛ حيث أنه كلمـــا زادت القوى الداعمة، 
وقلـــت القـــوى المثبطة كلما تم الارتقاء بالســـلوك وتطويـــره ومضاعفة 

طاقاته الإنتاجيـــة و الإبداعية )عســـاف, 1999م: 87(.
 ومـــن هنا تبرز مشـــكلة الدراســـة فـــي الســـؤال الرئيس التالـــي: ما واقع 
الحوافـــز وعاقتهـــا بمســـتوى الأداء الأكاديمـــي والإداري لـــدي مديـــري 
مدارس الأســـاس فـــي محلية مدنـــي الكبرى من وجهة نظر المشـــرفين 

لتربويين؟ ا

أسئلة الدراسة
   ومن السؤال الرئيس للدراسة أعاه تتفرع الأسئلة التالية: 

مـــا واقع ممارســـة الحوافز تجـــاه مديـــري ومديرات مـــدارس مرحلة 
الأســـاس بمحليـــة مدنـــي الكبـــرى مـــن وجهـــة نظـــر المشـــرفين 

التربوييـــن؟
مـــا واقـــع ممارســـة الأداء الأكاديمـــي والإداري في مـــدارس مرحلة 
الأســـاس بمحليـــة مدنـــي الكبـــرى مـــن وجهـــة نظـــر المشـــرفين 

التربوييـــن؟
مـــا عاقة الحوافـــز بمســـتوى الأداء الإداري والأكاديمـــي لدى مديري 
ومديـــرات مدارس الأســـاس بمحلية مدنـــي الكبرى مـــن وجهة نظر 

المشـــرفين التربويين؟
هـــل توجد فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات 
أفراد عينة الدراســـة عن واقـــع تطبيق الحوافز تجـــاه مديري مدارس 

1

2

3

4
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أهداف الدراسة
   تهدف الدراسة الى تحقيق التالي:

أهمية الدراسة
  تتجلى أهمية الدراسة في التالي:

الأســـاس فـــي محلية مدني مـــن وجهة نظـــر المشـــرفين التربويين 
حســـب المتغيرات التالية: )النوع، المؤهل العلمي، ســـنوات الخدمة(؟
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوســـطات استجابات أفراد 
عينة الدراســـة حـــول الحوافز وعاقتهـــا بمســـتوى الأداء الأكاديمي 
لـــدى مديري مدارس الأســـاس فـــي محليـــة مدني مـــن وجهة نظر 
المشـــرفين تعزى لمتغير )النوع، المؤهل العلمي، ســـنوات الخدمة(؟
هـــل توجد فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات 
أفـــراد العينة عـــن الحوافـــز وعاقتهـــا بمســـتوى الأداء الإداري لدى 
مديـــري مـــدارس الأســـاس فـــي محليـــة مدنـــي مـــن وجهـــة نظـــر 
المشـــرفين التربوييـــن تعـــزى لمتغيـــرات )النـــوع، المؤهـــل العلمي، 

الخدمة(؟ ســـنوات 

5

6

1

2

3

تجـــاه  للحوافـــز  التعليميـــة  الإدارة  ممارســـة  واقـــع  عـــن  الكشـــف 
مديـــري ومديرات مـــدارس الأســـاس بمحلية مدني مـــن وجهة نظر 

المشـــرفين التربوييـــن.
التعـــرف على عاقة الحوافز بمســـتوى الأداء الأكاديمي والاداري لدى 
مديـــري ومديرات مـــدارس الأســـاس بمحلية مدني مـــن وجهة نظر 

التربويين. المشرفين 
تحديـــد الاختاف بين متوســـطات اســـتجابات أفـــراد عينة الدراســـة 
حـــول عاقـــة الحوافـــز بمســـتوى الأداء الأكاديمـــي والاداري لـــدى 
مديـــري ومديرات مـــدارس الأســـاس بمحلية مدني مـــن وجهة نظر 
المشـــرفين التربويين حســـب متغير )النوع، المؤهل العلمي، سنوات 

الخدمة(.
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منهج الدراسة:
     تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته لغرض الدراسة.

حدود الدراسة:
الحـــدود المكانيـــة: اقتصـــرت الدراســـة على مـــدارس مرحلة الأســـاس 

بالســـودان. مدني  بمحليـــة 
الحـــدود الموضوعيـــة: اقتصرت الدراســـة في تناولها علـــى واقع الحوافز 
وعاقتهـــا بمســـتوى الاداء الأكاديمـــي والإداري لـــدى مديـــري مـــدارس 

مرحلة الأســـاس بمحليـــة مدني
الحـــدود الزمانيـــة: تم تطبيق الدراســـة ميدانيا خال شـــهر ســـبتمبر من 

العام2022م.

1

2

3

4

أهميـــة التحفيز؛ باعتبـــاره من المواضيـــع المهمة التي تتجـــدد وتتأكد 
أهميتهـــا باســـتمرار ويتأكـــد لنا الهـــدف مـــن الدوافـــع والحوافز في 
العمـــل هو: تنشـــيط حمـــاس الأفـــراد للعمـــل الممتـــاز، وإذكاء روح 
المنافســـة البنـــاءة بينهـــم، وتكثيـــف الفـــرص أمامهـــم؛ لإشـــباع ما 

يتطلعـــون إليـــه من حاجـــات ماديـــة ومعنوية.
يمثـــل البحـــث إضافة لـــلأدب النظري في موضـــوع الحوافـــز للمدراء 

بالمدارس.
تنبع أهمية البحـــث من أن مديري مدارس الأســـاس يمثلون العمود 
الفقري للوظائـــف القياديـــة التعليمية، فوجود الحوافـــز الموضوعية 
العادلـــة قـــد يحفزهم علـــى الإنتاجية، ويرفـــع من روحهـــم المعنوية، 
ممـــا يعـــزز عاقتهـــم بالقطـــاع التعليمي، وهو ما تســـعى الدراســـة 

للوصـــول إليه 0
إجـــراء هـــذا البحث قد يظهـــر للجهـــات المعنية بأمور قـــادة مدارس 
مرحلة الأســـاس بعض المشـــكات التي تعيق من تبني نظام فعال 

للحوافز.
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مصطلحات ومفاهيم البحث

يقصد الباحث بالمصطلحات الواردة بالدراسة ما يلي:
الحوافـــز: جمـــع حافـــز: والتحفيز هـــو عملية تنشـــيط الموظفيـــن بطرق 
معينـــة بهدف زيادة معدلات الانتاج وتحســـين الأداء )أبوحميد,2020: 653(
ويقصـــد بالحوافـــز في هـــذه الدراســـة كل مـــا تقدمـــه الإدارة التعليمية 
لمديري مـــدارس مرحلة الأســـاس من أمـــور مادية ومعنويـــة للتأثير في 

ســـلوك المدير لتحقيـــق الإنجـــاز بأعلى مســـتوى أداء ممكن.
مســـتوى الأداء الإداري: يتعلـــق بـــكل مـــا يقـــوم بـــه الفرد مـــن أعمال 
مرتبطة بوظيفته داخل مؤسســـته، فهـــو إنجاز الفرد لما أســـند اليه من 

مهام إداريـــة )أبو ســـمرة، محمود وآخـــرون,2016 :40(
   ويقصـــد به في هـــذه الدراســـة العملية التـــي يقوم بهـــا المدير لأحداث 
تغييرات منشـــودة في أركان العملية الاداريـــة وتطويرها وفق موجهات 

النظـــام التعليمي بالباد.
الأداء الأكاديمي: هو نشـــاط يجعل الموظف منجـــزا للمهام أو الأهداف 
المحددة له بالاســـتخدام المعقول للموارد. ويقصد به في هذه الدراســـة 
العمليـــة التي يقوم بموجبها المدير بأنشـــطة لإحداث تغييرات منشـــودة 
في أركان العمليـــة التعليمية وتطويرها وفق موجهـــات النظام التعليمي 

بالباد.
مديرو مدارس الأســـاس: مدير المدرســـة:” هو الشـــخص المســـؤول 
الأول عـــن إدارة المدرســـة، وتوفيـــر البيئـــة التعليميـــة المناســـبة فيهـــا 
والمشـــرف الدائم لضمان ســـامة ســـير العملية التربوية، وتنسيق جهود 
العامليـــن فيها، وتوجيههـــم وتقويم أعمالهم من أجـــل تحقيق الأهداف 
العامـــة للتربيـــة. علما أن مرحلة الأســـاس بالســـودان هـــي المرحلة التي 
تتكـــون من الصفـــوف الأول حتى الثامـــن، حيث يدخل الطفل المدرســـة 
وعمـــره 6 ســـنوات ويتخـــرج منهـــا وعمـــره حوالـــي 14 ســـنة وينتقل بعد 

)2017,.Obaid ( .اكمالها الـــى المرحلة الثانويـــة
ويقصـــد بـــه في هـــذه الدراســـة كل من تولـــى منصبـــا مســـماه مدير أو 
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مديرة مدرســـة أساســـية بصورة رســـمية عن طريق التعييـــن أو الترقية.
محليـــة مدنـــي الكبـــرى: هـــي احـــدى المحليـــات التابعـــة لولايـــة الجزيرة 
بجمهوريـــة الســـودان. وتعتبـــر محليـــة مدني الكبـــرى من أهـــم محليات 
الســـودان حيـــث توجد بوســـط الســـوان وتحديدا فـــي مشـــروع الجزيرة، 

)موقـــع محلية مدنـــي الكبـــرى,2022-5-10(
المشـــرفون التربويـــون: عرفـــت المنظمـــة العربيـــة للتربيـــة والثقافة 
والعلـــوم الإشـــراف التربـــوي بأنـــه عمليـــة شـــاملة للموقـــف التعليمـــي 
بـــكل عناصـــره، كما انـــه أداة اتصال وتفاعـــل بين المؤسســـات التعليمية 
والإدارة، بهـــدف تحســـين الواقـــع الميداني.ويقصد به في هذه الدراســـة  
كل النشـــاطات التربويـــة المنظمة ، التي يقوم بها المشـــرفون التربويون 
، بغية تحســـين مهـــارات المعلميـــن التعليمية وتطويرها ، ممـــا يؤدي إلى 

تحقيـــق أهداف العمليـــة التعليميـــة التعلمية.

الإطار النظري والدراسات السابقة

أولا: الاطار النظري :
- مفهوم الحوافز: 

يشـــير مصطلح الحوافـــز من حيـــث اللغة إلى: حفـــز، يحفز، حفـــزا أي دفع 
وحـــث. وكلمة تحفز بمعنى تهيأ. والحافز هو الدافـــع المحرك )خروبي,2016: 
9( أمـــا اصطاحا فقـــد تنوعت التعريفـــات الخاصة بالحوافـــز تبعا لاختاف 
وجهـــات نظـــر الباحثين. فقـــد أدى تنوع الحوافـــز إلى تعـــدد التعاريف التي 
أبانـــت فحـــوى الحوافز ألا وهـــو تحفيز العامـــل بما يضمـــن تحقق الهدف 

الفرد. و  المؤسســـة  العام للطرفين 
       فقد عرفت الحوافز بأنها عملية تنشـــيط واقع المعلمين بطرق ايجابية 
أو ســـلبية بهـــدف زيادة معدلات الإنتـــاج وتحســـين الأداء ) الطخيس 2001 
: 109 ( .كمـــا عرفت بأنها عملية شـــحن القـــدرات الفكريـــة والابتكارية لدى 
العاملين بشـــكل يحقـــق أهدافهـــم وغاياتهم  من ناحيـــة ويحقق أهداف 

المنظمـــة من ناحية أخرى)أبو عـــان,2016: 16(. 
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  ومن خال ما ســـبق يمكـــن للباحث صياغة تعريف اجرائـــي للحوافز وهو: 
»هي كل الجهود والأســـاليب والإجـــراءات التي يمارســـها ويقدمها مدير 
مدرســـة الأســـاس بمحلية مدني لتحفيـــز المعلمين بمدرســـته لدفعهم 
وحثهـــم علـــى بـــذل الجهـــد مضاعفـــا بغـــرض تحقيـــق أهـــداف العملية 

 . لتعليمية ا
 وانطاقـــا مما ســـبق، يمكن القـــول بـــأن التحفيز يشـــمل مجموعة من 
العوامـــل والمؤثرات الداخليـــة والخارجية التي تهدف لدفـــع المعلمين إلى 
العمل لرفع مســـتوى العمـــل. وبمعنى آخـــر فإن الحوافز هـــي مجموعة 
العوامـــل التي تقـــوم  بالتأثير على ســـلوك الفرد من خال إشـــباع حاجاته. 
ويمكننا القـــول بأن التوافق بيـــن الحاجات التي تحرك الفرد وبين وســـائل 
إشـــباع تلـــك الحاجـــات هـــو الـــذي يحدد:درجـــة رضـــا المعلم عـــن عمله, 
واســـتقرار المعلم فـــي المدرســـة, وجـــودة أداء الفـــرد وإنتاجيته,وكفاءة 

التنظيمي الأداء 
أهمية الحوافز:

   تتجلـــى أهمية الحوافز في التالـــي: زيادة كمية الإنتـــاج، وخفض التكاليف، 
والمحافظـــة على جـــودة الإنتاج وتحســـينه، ووضع أســـاس متين للتحكم 
في الإنتـــاج والعمالة، وربط الأجر بالإنتاج> وتحفيـــز العمال بقدر جهدهم، 
والمحافظة على الأجهـــزة وصيانتها، وتحقيق رضا المعلم وإشـــباع حاجته 

عان,36-2016:35( )أبو  الضرورية. 
 كما تكمن أهمية عملية التحفيز في التالي: )جون فيشر 2003  :179(

تعمـــل علـــى ايقاظ وبعـــث الحمـــاس والدافعية والرغبة فـــي العمل 
لـــدى العامل، مما ینعكـــس إيجابا علـــى الأداء العام وزیـــادة الإنتاجية.
تســـاعد على تحقيـــق التفاعل بین الفـــرد والمنظمة، وتدفـــع العامل 
إلـــى العمل بكل مـــا يملك من قـــوة؛ لتحقيـــق الأهداف المرســـومة 

. للمنظمة
تعمل على منع شـــعور الإنســـان بالإحبـــاط؛ حيث تعمـــل على تهيئة 
الأجواء المناســـبة، ســـواء أكانت مادية أم معنوية ,لدفـــع العامل إلى 

المثابـــرة في عمله بكفـــاءة عالية.

1

2

3
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عناصر الحوافز:
     هناك ثاثة عناصر أساســـية في عملية التحفيـــز، تعتبر بمثابة المتغيرات 

التي تحدد قيمة دالة التحفيز وهـــي :)الزغبي، وعبيدات,1997: 47-46(
1.القدرة:

    فالشـــخص المؤهل أو القـــادر على القيام بعمل معين يمكن تحســـين 
أدائـــه عن طريـــق التحفيز، بخاف الشـــخص العاجـــز، غير المـــدرب، أو غير 

أصا. المؤهل 
2.الجهد:

     وهـــو الذي يشـــير إلى الطاقـــة والوقت الازمين لتحقيـــق هدف معين, 
حيـــث أن مجرد وجـــود القـــدرة وحدها لا يكفـــي، فالطبيـــب المؤهل مثا 

يجب أن يبـــذل جهدا وينفـــق وقتا، ليفهـــم طبيعة الحالة التـــي يعالجها.
3.الرغبة:  

    إذا لـــم تكـــن الرغبة موجـــودة فان فرصة الوصـــول إلى النجـــاح في أداء 
العمـــل تقل حتـــى ولو تـــم أداؤه فعا.

أنواع الحوافز
    تنقسم الحوافز الى عدة أنواع منها:

1. من حيث طبيعتها أو قيمتها إلى : 
أ . الحوافـــز الماديـــة: الحافـــز المـــادي هو الحافـــز ذو الطابـــع المالي مثل 
الراتـــب ,والمكافـــآت التشـــجيعية, والعـــاوات، والمشـــاركة فـــي الأرباح 

)15-14 )الحايبـــة ,2013: 
ب. الحوافز المعنوية: وتنقســـم الحوافز المعنوية إلى التالــــي : شهادات 
التقدير, والاعتـــراف بالكفاءة وبجهـــود المعلمين المتميزين, والأوســـمة 
, وعمـــل حفل علـــى شـــرف المعلميـــن المتميزيـــن ,والترقيـــة الوظيفية 
,شـــريطة أن لا يرافقها زيادة في الراتب,واشـــراك المعلميـــن المتميزين 
فـــي اتخـــاذ القـــرارات الإداريـــة, والتقليل مـــن الرقابـــة المباشـــرة والثقة 
بالمرؤوســـين وتنميـــة الرقابـــة الذاتيـــة, وتكليـــف المعلـــم المتميز بعمل 
قيـــادي, وترشـــيح الموظـــف لدراســـات عليـــا, وخطاب شـــكر,و إشـــراك 
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المعلميـــن المتميزيـــن فـــي عضويـــة مجلـــس إدارة المدرســـة ولجانهـــا 
المميـــزة ,وإتباع أســـلوب القيـــادة التشـــاركية, وكلمات الشـــكر والمديح 
والثناء, والـــدروع, والكؤوس, والميداليات. )ابــــــو الكشـــك2006م، 140-137(

2. من حيث أثرها أو فاعليتها إلى:
أ. الحوافـــز الإيجابيـــة:  وتهدف هذه الحوافز الى إشـــعار المعلـــم بإنجازه, 
والعدالة والموضوعية في معاملة الموظفيـــن المعلمين, ووضع بدلات 
خاصة مرتبطـــة بطبيعـــة العمل, وشـــكر المعلمين على مـــا حققوه من 
نجاحات فـــي عملهم, واســـتقرار المعلم في عمله, وتوفيـــر فرص الترقية 
الاســـتثنائية أمـــام المعلمين, الاعتراف بكفـــاءة المعلم فـــي عمله, وإيجاد 
دورات وبعثات تدريبية داخلية أو خارجية, إشـــعار المعلمين بأهمية آرائهم 
ومقترحاتهـــم, توفير الأجواء المناســـبة للعمل  )الجساســـي، عبد الله ،2011 

.)84 :
ب. الحوافز الســـلبية: ومن أمثلتها: الإنذار، والـــردع، والخصم من الراتب، 
والحرمـــان مـــن العـــاوة، والحرمان مـــن الترقيـــة، وغيرها حســـب نظام 

الخدمـــة المدنية.
3. من حيث الأطراف ذات العلاقة أو المستفيدين إلى التالي:

أ. الحوافـــز الفرديـــة: هي ما يحصل عليـــه الفرد مقابل إنجـــاز عمل معين 
لتشـــجعه وتحفيزه لزيادة أدائه وإنتاجه كالترقيـــات والمكافآت والعاوات 

)القريوني 2004م: 301( 
ب. الحوافـــز الجماعيـــة: يقصد بها كافـــة العاملين في المدرســـة، وهذا 
النـــوع من الحوافز يـــؤدي بالمعاملين إلى العمل بـــروح الفريق. )الطوارنة، 

)157 هاني,2012: 
4. من حيث موقعها: تنقسم إلى مباشرة وأخرى غير مباشرة:

أ . الحوافز المباشـــرة: هي الوســـائل والأســـاليب التي تشـــجع العاملين 
على ســـرعة الإنجاز ودقـــة الأداء في العمـــل:) أبو عـــان,2016: 30-28)

ب. الحوافز غير المباشـــرة: ومـــن أمثلتها: توفير الجو المناســـب للعمل، 
وتدريـــب المعلمين على أفضل الوســـائل في عملهم )أبـــو عان,2016: 30-

  )32
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أهداف الحوافز: 
    ومن أهم أهداف الحوافز ما يلي:  

أ. الهـــــدف الاقتـــــصادي: يجـــــب أن يـــؤدي الحافـــز الـــى زيـــادة الإنتاجية 
وتحســـين الأداء بما يعود بالفائدة على المدرســـة، وكذلك على المعلمين. 

)16 )الحايبة,2013: 
ب . الهــــــدف المعنــــــوي : ويتمثـــل مـــن خـــال إشـــباع بعـــض رغباتـــه 
وأحاسيســـه ومشـــاعره واحتياجاته التي لا بد من فهمهـــا للتعامل معها 

)30-29  :2011, )الجساســـي 
وهناك مـــن صنف أهداف الحوافز الـــى التالـــي: :)الزوخ،محمد,وبولفراخ,ح

مزة,2019: 15(

مكونات التحفيز:
   تتمثل المكونات الرئيســـية لنظـــام التحفيز في التالـــي :)الزوخ,محمد,وبو

)6 لفراخ,حمزة,2019: 
1. الفـــرد: يتفـــاوت أعضاء المؤسســـة من مـــدراء وغير مدراء فـــي الذكاء 
والقابليـــة والاتجاهات والحاجـــات، لذلك من غير المحتمـــل أن تكون ردود 

أفعالهـــم موحدة ومتشـــابهة تجاه أي قـــوة تحفيز معينة 
2.الوظيفـــة : يؤثـــر تصميـــم الوظيفـــة في مســـتوى التحفيز ، كما أشـــير 
ســـابقا ، فبعـــض الأفراد يندفعـــون لدرجة عالية بســـبب غنـــى المهارات 
وتحدياتها هذا فـــي حين يفضل الآخـــرون الوظائف الرئيســـية( الروتينية(
3. موقـــف العمل: أما المكـــون الثالث فهو البيئة التي يتـــم فيها العمل، 
إذ أن هنـــاك العديـــد مـــن خصائـــص موقـــف العمـــل التـــي تبـــدو مهمة 

تحسين الانتاجية
ابراز انشطة المنظمة.

رفع الروح المعنوية للعاملين.
الاحتفاظ ابالعاملين الممتازين.

مكافأة الأداء المتميز وحفز الأداء المتوسط الى التقدم والارتقاء.
تشجيع الابداع والابتكار الجديد.
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للظـــروف، فالعاقات مع بقية أعضـــاء جماعة العمل تبعـــا للظروف، قد 
تشـــبع أو تعرف الأداء بســـبب معاييـــر الجماعة أو استحســـان الأفراد.

نظريات الحوافز:
هناك فـــي الواقع عدد كبير مـــن النظريات في مجال الحوافز وســـنكتفي 

منها.  بثاث 
1.النظرية الكلاسيكية :)أبو عان, 2016: 17-16(

نبعت هذه النظرية أساســـا مـــن التطور الطبيعي لمبـــادئ الإدارة العامة 
التـــي نـــادى بهـــا »فردريك تايلـــور« الـــذي يعتبر مؤســـس هـــذه النظرية 
وترتكـــز هـــذه النظرية أساســـا على أن النقـــود هي خير دافـــع للعمل في 
المنظمـــات وأن العامـــل بطبيعته يســـعى دائمـــا لزيادة أجـــره. وقد بنى« 

تايلـــور« نظريته علـــى فرضيتين أساســـيتين هما:
- أن تطبيق الأساليب العلمية في العمل يؤدي إلى الكفاية في الإنتاج.

– أن تطبيق الحوافز النقدية يؤدم إلى زيادة الإنتاج.
   وتـــم توجيه النقد لها بأنها ترى أن العاملين كســـالى، وأن العامل تنحصر 

المادية. الأشياء  في  حاجته 
2.نظرية العلاقات الإنسانية:)أبو عان,2016: 18-17(

جـــاءت كـــرد فعـــل للنظريـــة الكاســـيكية ووجهـــت اهتمامهـــا للعنصر 
البشـــري، وترى أنه بحاجة لأشـــياء أخرى غير الماديـــة. وركزت هذه النظرية 
علـــى ثاثة أنشـــطة هـــي: تشـــجيع العامليـــن للمشـــاركة في القـــرارات 
الإدارية، وتشـــجيع الاتصـــال بين المديـــر والعاملين، وأن تمثـــل الوظائف 

العاملين  لقـــدرات  تحديا 
3.نظرية الحاجات: 

مؤسسها »ماسلو« وتقوم على مبدأين أساسيين هما:
- أن حاجات الفرد مرتبة تصاعديا على شكل سلم .

- أن الحاجات غير المشبعة هي التي تؤثر على سلوك الفرد.
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خصائص الحوافز الفعالة وشروط نجاحها:
     تتميـــز الحوافـــز بعدة خصائـــص تجعلها أكثر فعالية وكفاءة في إشـــباع 
حاجـــات ورغبات الفـــرد، وتختلف الحوافز فـــي نواحٍ ثاث علـــى النحو الآتي: 

)  253: )الهيتي2005 
1.الاتجـــاه:  يقصـــد هنا اتجـــاه الحافـــز وطبيعتـــه ســـلبا أو إيجابـــا، مادیا أو 

معنويـــا، وطـــرق توجيهـــه ومدى مناســـبته.
2.القـــوة:  قد یكـــون الحافز قویـــا أو ضعيفا ، ویقصد هنا مـــدى الأثر الذي 

يتركه الحافز أو المـــردود المتوقع منه.
3.الاســـتمرار: اســـتمرارية أثر الحافز لفترة طويلـــة أو قصيرة، وهل حقق 

الهـــدف المطلوب منه.
  وأشـــار بعضهـــم الـــى وجوب اتســـام نظـــام الحوافز ببعـــض الخصائص 

)  253: )الهيتـــي, 2005  أهمها: 
أ.قابلیـــة القیاس:  یجـــب أن تترجم الســـلوكیات التي ســـیتم تحفیزها في 

شـــكل یمكن تقدیره وقیـــاس أبعاده.
ب.إمكانیـــة التطبیق:  ویشـــیر هذا إلى تحري الواقعیـــة والموضوعیة عند 

تحدیـــد معاییر الحوافز بـــا مبالغة في تقدیر الكمیـــات أو الأرقام.
ج.الوضوح والبســـاطة: لا بد من وضوح نظـــام الحوافز ، وإمكانیة فهمه 

واستیعاب أســـلوبه من حیث اجراءات تطبیقه وحسابه.
د.التحفیز :  یجب أن یتســـم نظام الحوافز بإثـــارة همم الأفراد وحثهم على 

العمـــل، والتأثیر على دوافعهم لزیادة إقبالهم على تعدیل الســـلوك.
هـ.المشـــاركة :  یفضـــل مشـــاركة المعلمين فـــي وضع نظـــام الحوافز 

الذي ســـیطبق علیهـــم .)الحايـــب ,2013: 20(
    ویمكـــن القـــول بـــأن كفـــاءة وفاعلیـــة الحافز وقدرتـــه على إثـــارة أنواع 
الســـلوك المطلوب تتوقف على تفاعل تلك النواحي، وإن تلك الخصائص 
تجتمـــع معا بمعاییـــر محددة حســـب الحالـــة، لتكفل تحقیـــق الهدف من 
اســـتخدام حافز ما من عدمـــه، ومقدار قوتـــه دون الإفـــراط أو النقصان، 
وصـــولا إلى الاســـتمراریة الفاعلة التي ســـوف يتركها الحافـــز في نفوس 

المعلميـــن المتميزين.)الحايبة,2013 : 19(
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  وهنـــاك العدیـــد مـــن الشـــروط الأساســـیة التـــي لابـــد مـــن أخذها في 
الاعتبـــار؛ لضمان الاســـتفادة مـــن الحوافز في إنجـــاح العملیـــة الإنتاجیة، 

) 19: )العانـــي2007  وزیادة مردودهـــا: 

   ومـــن خال ماســـبق نســـتطيع التأكيد بـــأن الحوافز لا تحقـــق مردودها 
وهدفهـــا في حفـــز العامل وزيـــادة انتاجيته مالم تتصـــف ببعض الصفات 
؛كالعدالـــة, والتناســـب مع الأداء,فـــا يعقـــل أن نكافئ عاما أنجـــز أنجازا 

ضخمـــا وآخـــر كان إنجازه ضعيفـــا بنفس الحافز ونفـــس القيمة.

معوقات التحفيز: 
  تتجلى أهـــم معوقات عملية التحفيز فـــي التالي:)الزوخ,محمد,وبولفراخ,ح

مزة,2019: 13(

أن ترتبط الحوافز بأهداف العاملین والإدارة معا.
إیجـــاد صلة وثیقـــة بین الحافز والهـــدف الذي یدفع الإنســـان لتحقیق 

رغباته.
اختیـــار الوقت المائـــم الذي یســـتخدم بـــه الحوافز، وخاصـــة الحوافز 

المادیـــة منها.
ضمان اســـتمرارية الحوافـــز ، وإیجاد شـــعور بالطمأنینة لـــدى الأفراد 

،مـــن خال توقـــع انتظام تلقـــي الحوافز.
یجـــب أن تتصف السیاســـة التي تنظـــم الحوافز بالعدالة والمســـاواة 

والكفاءة.
أن تنمـــي فـــي ذهـــن المعلـــم العاقـــة العضویـــة بیـــن الأداء الجید 

الحافز. علـــى  والحصـــول 
أن یكون الحافز متناسباً مع أداء المعلم.

ادراك ومعرفـــة المعلميـــن للسیاســـة التـــي بموجبها تنظـــم وتمنح 
الحوافز.
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خوف أو رهبة من المؤسسة.
كثـــرة الإجـــراءات الشـــكلية التـــي ليـــس منهـــا فائـــدة، والتـــي يمكن 
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الدراسات السابقة
   تمكـــن الباحث مـــن الحصول على مجموعة من الدراســـات وتـــم ترتيبها 

زمنيـــا من الأحدث إلـــى الأقدم:
1.دراســـة بزبز,وأبوالحـــاج)2019( هدفـــت لمعرفة درجة تفعيـــل الحوافز 
لـــدى العامليـــن في مديريـــات التربية والتعليـــم لمحافظة إربـــد وعاقتها 
بالإبـــداع والرضـــا الوظيفي. ومـــن نتائجهـــا أن درجة تفعيـــل الحوافز لدى 
العامليـــن فـــي مديريـــات التربيـــة والتعليـــم لمحافظـــة إربد مـــن وجهة 

نظرهـــم جاءت )متوســـطة(.
2.دراســـة :البلبيســـي ,محمود )2017(: وقد خلصت نتائجهـــا الى أن درجة 
اســـتخدام مديـــري المـــدارس الثانويـــة الخاصـــة فـــي عمـــان للحوافز من 

وجهة نظـــر المعلميـــن  كانت بدرجـــة مرتفعة.
3.دراســـة :ســـرحاني,  ليلى)2017( وهدفت للتعرف على الحوافز المادية 
والمعنويـــة وعاقتها بالأداء الوظيفـــي لدى معلمات المـــدارس الثانوية 
الحكوميـــة بالخـــرج, وأكدت  الدراســـة على ضـــرورة الالتزام بنظـــام علمي 
وموضوعي فـــي عملية اســـتخدام التحفيز, وذلك لأثره الكبير في تحســـن 

الوظيفي. الأداء 
4.دراســـة العایـــذي) 2017( وكان من نتائجهـــا  أن توافر الحوافـــز المادية 
لمعلمـــي المرحلـــة الابتدائيـــة بمدینة الريـــاض كانت بدرجـــة ضعیفة, وأن 
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اختصارهـــا أو تجاوزهـــا.
شعور العاملين بالقلق لوجود موعد محدد لإنهاء العمل

تعارض وتقاطع الأوامر الصادرة من مصادر مختلفة.
قلة التدريب والتوجيه.

كثرة سوء التفاهم بين المسئولين والإدارة.
التقاطـــع بين أهداف المؤسســـة بعيدة المدى مـــع الأهداف قصيرة 

المدى.
الأهداف غير واضحة.

قلة الوقت وقلة المصادر التي يحتاج لها لإنجاز العمل.
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توافـــر الحوافز المعنويـــة كانت بدرجة متوســـطة.
5. دراســـة الطاهر، أحمـــد علي، )2012 ( والتي توصلت إلـــى أن الحوافز في 
الجامعـــات الحكوميـــة والتي لهـــا عاقة مباشـــرة بالرضـــا الوظيفي لدى 
أعضـــاء هيئـــة التدريس تحتاج إلـــى مراجعـــة موضوعية وواعية للكشـــف 

عن أســـباب عدم تحقيق هـــذا الرضا.
6.دراســـة الجساســـي)2011 (   والتـــي أكـــدت عـــدم وجـــود فـــروق ذات 
دلالـــة إحصائية فـــي اتجاهـــات أفراد الدراســـة حول أثـــر الحوافـــز المادیة 
والمعنوية في تحســـین أداء العاملين في وزارة التربیة والتعلیم بســـلطنة 
عمـــان باختاف متغیـــر العمر, والحالـــة الاجتماعية ،والمســـتوى التعليمي، 

الوظیفي. والمســـمى 
7.دراســـة الشـــریف )2010( وقـــد أكـــدت علـــى أن اتجاهـــات العينـــة نحو 
مكافـــأة نهاية الخدمـــة, وبدل الندرة، وبـــدل جامعة ناشـــئة، وبدل حضور 
جلســـات، وبدل مكافـــأة التمیز، وبـــدل تعلیم جامعي، ومكافـــأة الوظائف 

القیادیـــة كانت بدرجـــة كبیرة.
مجتمـــع الدراســـة: تحـــدد المجتمـــع المســـتهدف على أنه يتشـــكل من 
جميـــع المشـــرفين التربوييـــن بمرحلـــة التعليم الأساســـي بمحليـــة مدني 

والبالـــغ عددهم )60( مشـــرفا. 
عينـــة الدراســـة:قام الباحـــث باختيار عينة عشـــوائية من بيـــن جميع أفراد 
العينـــة وذلـــك كعينة عشـــوائية .وقد بلـــغ عددهم )48( من المشـــرفين 

الخرطوم. الثانوية بمحليـــة  بالمرحلـــة  التربويين 
1.النوع :

جدول)1 (: توزيع تكرارات العينة حسب النوع

المصدر: إعداد الباحث من واقع بيانات الاستبانة  2022.
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يتضـــح مـــن الجـــدول) 1 (: أعاه أن أكبـــر تكرارات النـــوع هو ذكـــر بتكرار42 
بنســـبة 87,5% ، ثم أنثـــى بتكرار 6بنســـبة 12,5%، وهذا يشـــير إلى أن معظم 

أفـــراد العينة مـــن الذكور.
2.المؤهل:

جدول )2(: توزيع تكرارات العينة حسب المؤهل

المصدر: إعداد الباحث من واقع بيانات الإستبانة 2022م.
يتضح مـــن الجدول)2( أعـــاه أن أكثر تكـــرارات المؤهل هـــو بكالوريوس 
بتكـــرار41 بنســـبة 85,4%، ثـــم الدبلـــوم العالـــي بتكـــرار 3 بنســـبة 6,2%، ثـــم 
الماجســـتير بتكـــرار 2 بنســـبة 4,2%، ثـــم الدكتـــوراه بتكـــرار 2 بنســـبة %4,2.
ومـــن خال ما ســـبق ناحظ بـــأن غالبيـــة فئة الدراســـة ممـــن يمتلكون 
المؤهـــات الجامعيـــة المؤهلة للعمـــل ,الأمر الذي سيســـهم في تقديم 

اجابـــات مميـــزة تصف واقـــع الحوافـــز بالمدارس الأساســـية.
3.الخبرة:

جدول )3( : توزيع تكرارات العينة حسب الخبرة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 2022م.
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يتضـــح من الجـــدول )3( أعـــاه أن أكثر تكـــرارات الخبـــرة هو :أقـــل من 10 
ســـنوات  بتكرار27  بنسبة 56.2%، ثم خبرة:10-15 ســـنة بتكرار 4 بنسبة  %8,4. 
ثم :أكثر من 15 ســـنة  بتكرار 17  بنســـبة 35,4%،  ومن هـــذا يتضح أن غالبية 
أفراد العينـــة يتمتعون بخبـــرات متفاوتة الأمر الذي سيســـهم في تقديم 

رؤى مميـــزة عن واقع الحوافـــز بالمدارس .
أداة الدراسة

   لتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث أداة الاستبانة لجمع المعلومات 
والبيانات المتعلقة بالدراســـة وقـــد تم تصميمها كأداة رئيســـية من قبل 
الباحـــث لتجميع البيانـــات الثانويـــة، وخضعت هذه الاســـتبانة للتحكيم من 
قبـــل مختصيـــن، وتـــم توزيعها على أفـــراد المجتمـــع بطريقة عشـــوائية، 

كالآتي: تفاصيلها 
جدول )4(: إحصائيات بأعداد الاستبانة الموزعة والمستردة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 2022م.
اختبار الصدق والثبات :بواسطة اختبار )ألفا كرونباخ(:

جدول)5(: قيم الصدق والثبات لكل محور

المصدر: اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة2022م
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الجـــدول )5( أعـــاه يبين أن هنـــاك ثبات عالـــي لأبعاد الدراســـة في كافة 
الأبعـــاد، وهـــذا يطمئـــن إلـــى ســـامة إجـــراءات الدراســـة عنـــد التطبيق 
وإمكانيـــة التنبـــؤ بنتائـــج هـــذه الدراســـة وتعميمهـــا ، وكذلـــك معامات 
ارتباط بيرســـون لأبعاد الدراســـة مع الدرجة الكلية لأداة الدراسة جميعها 
موجبـــة ودالـــة احصائيـــاً عند مســـتوى دلالة احصائـــي )0.01(، ممـــا يعني أن 

أبعاد الدراســـة متســـقة مع الدرجـــة الكلية لأداة الدراســـة.
 أدوات التحليل: تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:

عرض وتحليل البيانات , ومناقشة النتائج وتفسيرها 
نتائج الســـؤال الأول: نص الســـؤال الأول » ما واقع ممارسة الحوافز 
تجاه مديري ومديرات مدارس مرحلة الأســـاس بمحليـــة مدني الكبرى 
من وجهـــة نظـــر المشـــرفين التربويين؟«للإجابة عن هذا الســـؤال تم 
اســـتخدام المتوســـطات الحســـابية والانحرافات المعياريـــة وكذلك قيم 
مربـــع كآي  لعبـــارات المحور الأول )واقـــع الحوافز المقدمـــة للمدراء( كما 

: يلي

نتائج المحور الأول: المجال الأول: الحوافز المادية: 
جدول )6(: نتيجة تحليل كاي تربيع لعبارات مجال الحوافز المادية

حساب الوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات الاستجابات. 
التكرارات والنسب المئوية.

اســـتخدام مقيـــاس ألفا كرونبـــاخ والتجزئـــة النصفية لإيجـــاد معامل 
. ت لثبا ا

معامـــل ارتباط بيرســـون لقيـــاس الاتســـاق الداخلي لأداة الدراســـة 
وإيجاد معامـــل الارتبـــاط بين هـــذه المتغيرات.

تحليـــل التبايـــن الأحـــاديOne-way ANOVA واختبـــار )t( للفـــرق بين 
العينات المســـتقلة لإيجـــاد الفروق بيـــن المتغيرات في محـــاور أداة 

الدراسة.

1

2

3

4

5
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المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة  2022م.
من الجـــدول )6( أعاه يتبين أن المتوســـط العام لعبـــارات محور الحوافز 
الماديـــة بلـــغ )3.16( يقابل الاجابـــة محايد مما يعنـــي أن الحوافـــز المادية 
تجـــاه أفـــراد العينة كانت متوســـطة. وبناء على المتوســـطات الحســـابية 
والانحرافـــات المعياريـــة تـــم ترتيـــب العبـــارات تنازليـــاً حيـــث نجـــد العبارة 
)توفـــر الـــوزارة نظاما للعاوات الدوريـــة( جاءت في المرتبـــة الأولى بأعلى 
متوســـط حســـابي بلـــغ )3.55( ومســـتوى )موافـــق(. تلتها فـــي المرتبة 
الثانيـــة العبارتـــان )تقدم الـــوزارة نظاما للعـــاوات الاســـتثنائية( و )تقدم 
الـــوزارة مكافآت على ســـاعات العمل الاضافي( بمتوســـط حســـابي بلغ 
)3.44( ومســـتوى )موافق(.ويرى الباحث أن الحوافـــز المادية وصلت لدى 
المبحوثيـــن لدرجـــة معقولة, ويعـــزو الباحث ذلـــك الى الســـعي المبذول 
مـــن قبـــل إدارة التعليم لتوفير حزم مناســـبة من الحوافز المادية تســـاعد 

المعلميـــن في مواجهة ظـــروف المعيشـــة الصعبة. 
نتائج المحور الأول: المجال الثاني: الحوافز المعنوية:

جدول )7(: نتيجة تحليل كاي تربيع لعبارات محور الحوافز المعنوية
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المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة 2022م.
مـــن الجدول أعـــاه يتبيـــن أن المتوســـط العام لعبـــارات محـــور الحوافز 
المعنويـــة بلـــغ )3.89( يقابـــل الاجابـــة موافـــق ممـــا يعنـــي أن الحوافـــز 
المعنوية تجاه أفراد العينة كانت كبيرة.وبناء على المتوســـطات الحســـابية 
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والانحرافـــات المعياريـــة تـــم ترتيـــب العبـــارات تنازليـــاً نجد العبـــارة )تقوم 
الوزارة بتكليف المدراء بعمـــــــــــــــــل قيــــــــــادي لزيادة رضاهم( جاءت في 
المرتبـــة الأولى بأعلى متوســـط حســـابي بلـــغ )4.05( ومســـتوى )موافق(.
وجاءت العبارتـــان )تهتم الوزارة بالترقية الشـــرفية بدون زيـــادة الراتب( و 
)تقوم الـــوزارة بوضع الأوســـمة بلوحة الشـــرف بمكتب التعليـــم لمديري 
المـــدارس( في المرتبـــة الثانية بمتوســـط حســـابي بلغ )4.04( ومســـتوى 
)موافـــق(. ويرى الباحـــث أن الحوافـــز المعنويـــة وصلت لـــدى المبحوثين 
لدرجـــة كبيـــرة وعاليـــة, ويعـــزو الباحث ذلـــك الى الســـعي المبـــذول من 
قبـــل إدارة التعليـــم لتوفير حزم مناســـبة مـــن الحوافـــز المعنوية تعوض 
المعلميـــن عـــن النقـــص فـــي الحوافـــز المادية, كمـــا يرجع ذلـــك لإدراك 

إدارات التعليـــم أهميـــة هـــذا النوع مـــن الحوافز لـــدى البعض.
نتائج المحور الأول: المجال الثالث: الحوافز الاجتماعية:

جدول )8(: نتيجة تحليل كاي تربيع لعبارات محور الحوافز الاجتماعية.
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المصدر: إعداد الباحث من بيانات الاستبانة  2022م.
مـــن الجـــدول أعاه يتبيـــن أن المتوســـط العام لعبـــارات مجـــال الحوافز 
الاجتماعيـــة بلغ )2.36( يقابـــل الاجابة )غير موافق( ممـــا يعني أن الحوافز 
الاجتماعيـــة تجـــاه أفـــراد العينـــة كانـــت ضعيفة.وبناء على المتوســـطات 
الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة تم ترتيب العبـــارات تنازلياً نجـــد العبارة 
)توفـــر الوزارة فـــرص الحج والعمرة مجانـــا للمدراء المتميزيـــن( جاءت في 
أعلى القائمة بمتوســـط حســـابي بلغ )2.56( ومســـتوى )غيـــر موافق(، ثم 
جـــاءت في المرتبـــة الثانية العبـــارة )توفر الـــوزارة مواصـــات مجانية نقل 
لمديري المدارس( بمتوســـط حســـابي بلغ )2.54( ومستوى )غير موافق(، 
ثم جـــاءت في المرتبة الثالثـــة العبارتان )توفر الوزارة ســـكن خاص ومائم 
لمديـــري المـــدارس( و )توفر الـــوزارة مصـــدرا للخدمات الثقافيـــة لمديري 
المدارس( بمتوســـط حســـابي بلغ )2.40( ومســـتوى )غير موافـــق(. ويرى 
الباحـــث أن الحوافـــز الاجتماعية وصلت لـــدى المبحوثين لدرجـــة ضعيفة, 
ويعزو الباحـــث ذلك الى إغفال إدارات التعليم  لقضيـــة الحوافز الاجتماعية 
والتـــي تمثل جانـــب مهم في تقديم الحافـــز والدعم للمعلـــم , والذي يعتبر 

والمعنوية. الماديـــة  للحوافز  مكما 
   مما ســـبق ناحـــظ أن هناك اتفاق بيـــن ما توصلت اليه الدراســـة الحالية 
مـــن حيـــث ممارســـة الادارة للحوافـــز المعنويـــة المرتفعـــة مـــع بعض 
الدراسات السابقة مثل دراســـة كل من :)البلبيسي,2017( ,و)الشريف,2010( 
ومـــن حيـــث ممارســـة الادارة للحوافز الماديـــة بدرجة متوســـطة نجدها 

اتفقت مـــع دراســـة كل من:)بزبـــز ,والحاج,2019(,)العايذي,2012(
نتائج الســـؤال الثاني:نـــص على »ما واقـــع ممارســـة الأداء الاكاديمي 
والإداري فـــي  مدارس مرحلة الأســـاس بمحلية مدنـــي من وجهة نظر 
المشـــرفين التربويين «؟.للإجابة على التســـاؤل تم استخدام الاحصاءات 

الوصفيـــة ومعامل مربـــع كآي لعبارات المحـــور الثاني كما يلي:
نتائج المحور الثاني : المجال الأول: الأداء الأكاديمي:

جدول )9(: نتيجة تحليل كاي تربيع لعبارات محور الأداء الأكاديمي.
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المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة 2022م.
من الجـــدول أعاه يتبين أن المتوســـط العام لعبـــارات المجال الأكاديمي 
بلـــغ )3.24( يقابل الاجابـــة )محايد( مما يعنـــي أن مجـــال الأداء الأكاديمي 
لأفراد العينة كان متوســـطاً. وبناء على المتوســـطات الحسابية تم ترتيب 
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العبـــارات تنازلياً ,فنجـــد أن العبارة )توفر الحوافز المناخ المناســـب في اداء 
العمل الأكاديمـــي فتدفع المديـــر  للعمل اكثر( جاءت فـــي المرتبة الأولى 
بأعلى متوســـط حســـابي بلغ )3.83( ومســـتوى )موافق(، ثـــم جاءت في 
المرتبـــة الثانية العبارة )تســـاعد الحوافـــز المدير على تجـــاوز كافة الصعاب 
في عمله الأكاديمي( بمتوســـط حســـابي بلغ )3.56( ومســـتوى )موافق(.
ومـــن خال ما ســـبق نجد أن الحوافز لها تأثير متوســـط فـــي مجال الأداء 
الأكاديمـــي لأفـــراد العينة, وربما يعود الســـبب الـــى أن المـــدراء يرون أن 
مهمتهـــم الاكاديمية إنســـانية بالدرجة الأولـــى , وأن حبهـــم لمهنتهم له 
دور أســـاس قبـــل انتظـــار الحوافـــز, برغم دورهـــا وأهميتها فـــي تعضيد 

ونجاح دورهـــم الأكاديمي.
نتائج المحور الثاني: المجال الثاني: الأداء الاداري:

جدول )10(: نتيجة تحليل كاي تربيع لعبارات محور الأداء الإداري.
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من الجدول أعاه يتبين أن المتوســـط العـــام لعبارات مجال الأداء الإداري 
بلـــغ )3.13( يقابـــل الاجابـــة )محايد( ممـــا يعنـــي أن مجـــال الأداء الاداري 

متوســـطاً. كان  العينة  للأفراد 
وبنـــاء على المتوســـطات الحســـابية تم ترتيب العبـــارات تنازليـــاً ابتداء من 
المتوسط الحســـابي الأكبر وانتهاء بالمتوسط الحســـابي الأصغر وجاءت 
عبارة )تدفـــع الحوافز المديـــر على توفيـــر الوقت والجهد اثنـــاء اداء عمله 
الاداري( جاءت في أعلى القائمة بمتوســـط حســـابي بلغ )3.57( ومستوى 
)موافق(.وجـــاءت ثانيـــا )الحوافـــز تزيد من الكفـــاءة الانتاجية فـــي المجال 
الاداري للمدير في مدرســـته( بمتوســـط حســـابي بلغ )3.32( ومســـتوى 
)محايـــد(، ومن خـــال ما ســـبق نجـــد أن الحوافز لهـــا تأثير متوســـط في 
مجـــال الأداء الاداري لدى أفراد العينة، وربما يعود الســـبب الى أن المدراء 
يـــرون أن مهمتهم التـــي يقومون بها فـــي مجـــال الإدارة التعليمية هي 
وظيفـــة إنســـانية بالدرجة الأولـــى، وأن حبهـــم لمهنتهم له دور أســـاس 
قبـــل انتظـــار الحوافز برغـــم دورها وأهميتهـــا في تعضيد ونجـــاح دورهم 

الأكاديمي.
  ومن خال ما توصلت اليه الدراســـة حول مدى ممارسة الأداء الاكاديمي 
والإداري لـــدى أفراد العينة, نجدها تتفق مع عدد من الدراســـات الســـابقة 

مثل دراســـة كل من: )بزبز والحاج ,2019(
نتيجـــة الســـؤال الثالث:نـــص الســـؤال الثالـــث :»مـــا علاقـــة الحوافز 
بمســـتوى الأداء الاداري والأكاديمـــي لـــدى مـــدراء ومديـــرات مدارس 
الأســـاس بمحليـــة مدنـــي مـــن وجهـــة نظـــر المشـــرفين التربويين« 
وللإجابـــة على هذا التســـاؤل فقـــد تم اســـتخدام اختبار معامل بيرســـون 
لارتباط لدراســـة العاقـــة بين مجالات محـــور الحوافز ومجـــالات محور 

الأداء كمـــا يلي:
جدول )11(: نتائج معامل بيرسون للعاقة بين الحوافز والأداء الأكاديمي.
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    مـــن خال الجدول أعـــاه يتبين أن هناك عاقـــة ارتباطية موجبة بقيمة 
)0.504( بيـــن الحوافـــز الاجتماعية والأداء الأكاديمي لدى أفـــراد العينة وهي 
عاقـــة ذات دلالة إحصائيـــة لأن القيمة الاحتمالية أقل من مســـتوى 5 %. 
بينمـــا لم تُظهر كل مـــن الحوافز الماديـــة والحوافز المعنويـــة عاقة دالة 
إحصائيـــاً مـــع الأداء الأكاديمي لأن قيـــم الدلالة الإحصائية جـــاءت أكبر من 
مســـتوى المعنوية 5 %.ومن الجدول أعاه نســـتنتج وجود عاقة ارتباطية 
دالة إحصائياً بين الحوافـــز الاجتماعية والأداء الأكاديمي لـــدى أفراد العينة. 
بينمـــا لا توجد عاقـــة ارتباطية دالة إحصائيـــاً بين كل مـــن الحوافز المادية 

والحوافز المعنويـــة مع الأداء الأكاديمي لـــدى أفراد العينة.
جدول )12(: نتائج معامل بيرسون للعاقة بين الحوافز والأداء الإداري.

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 2022م.
مـــن خال الجدول أعـــاه يتبين أن هنـــاك عاقة ارتباطيـــة موجبة بقيمة 
)0.562( بيـــن الحوافـــز المعنويـــة والأداء الإداري لدى أفـــراد العينة، كما أن 
هنـــاك عاقـــة ارتباطية موجبـــة بقيمـــة )0.329( بين الحوافـــز الاجتماعية 
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والأداء الإداري لـــدى أفـــراد العينـــة، وهمـــا عاقـــات ذات دلالـــة إحصائية 
حيـــث أن القيـــم الاحتمالية أقل من مســـتوى 5 %. بينما لـــم تُظهر الحوافز 
الماديـــة وجود عاقـــة دالة إحصائيـــاً مـــع الأداء الإداري نســـبة لأن قيمة 
الدلالـــة الإحصائية جـــاءت أكبر من مســـتوى المعنويـــة 5 %. ومن الجدول 
أعاه نســـتنتج وجود عاقـــة ارتباطية دالـــة إحصائياً بين كل مـــن الحوافز 
المعنويـــة والحوافز الاجتماعية مـــع الأداء الإداري لدى أفـــراد العينة. بينما 
لا توجد عاقة ارتباطيـــة دالة إحصائياً بين الحوافـــز المادية والأداء الإداري 
لـــدى أفـــراد العينـــة. ومن خال مـــا توصلـــت اليه نتيجـــة الســـؤال الثالث 
والمتعلقـــة بتأثيـــر وجود مختلـــف أنـــواع الحوافز علـــى ممارســـة المدراء 
لمهامهـــم الاكاديمية والاداريـــة، نجـــد أن الحوافز الاجتماعيـــة أثرت على 
الاداء الأكاديمـــي والاداري بصورة ايجابية، في حين كان تأثيرها ســـلبيا في 
الناحيـــة الماديـــة والمعنويـــة ,عليه نجد أن هـــذه النتيجة تتفق مع دراســـة 

)الجساسي,2011(.
نتائج الســـؤال الرابع:نص الســـؤال الرابع على: »هل توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول 
واقـــع تطبيـــق الحوافز تجـــاه مديـــري مدارس الأســـاس فـــي محلية 
مدني من وجهة نظر المشـــرفين التربويين حســـب المتغيرات التالية: 
)النـــوع- المؤهـــل - الخبرة(«؟.وللإجابة على هذا التســـاؤل تم اســـتخدام 
اختبـــار )ت( للفروق بين متوســـطات عينتين مســـتقلتين واختبـــار تحليل 
التبايـــن الأحـــادي )ANOVA( للفروق فـــي مجالات المحـــور الأول كما يلي:
جـــدول )13(: نتائـــج اختبـــار )ت( للفروق في متوســـطات الحوافـــز وفقاً لـ 

)النوع(.
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  مـــن الجـــدول أعـــاه يتبيـــن أن هناك فـــروق ذات دلالـــة إحصائيـــة بين 
متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول واقع تطبيـــق الحوافز 
المعنويـــة تجاه أفراد العينة حســـب الجنـــس، حيث أن القيمـــة الاحتمالية 
المقابلـــة لاختبـــار )ت( جـــاءت أقل من مســـتوى المعنوية مما يشـــير إلى 
معنويـــة الفـــروق، وهـــذه الفروق لصالـــح الذكور بالمتوســـط الحســـابي 
الأعلـــى مـــن الإنـــاث. بينما لـــم تظهـــر النتائـــج وجـــود فـــروق ذات دلالة 
إحصائيـــة بيـــن متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حـــول واقع 
تطبيـــق الحوافـــز الماديـــة والحوافز الاجتماعيـــة تجاه أفراد العينة حســـب 
الجنس، نســـبة لأن القيم الاحتمالية المقابلة لها جاءت أكبر من مســـتوى 

المعنويـــة 5 % مما يشـــير إلـــى عدم معنويـــة الفروق.
   مـــن الجـــدول أعـــاه نســـتنتج وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصائيـــة بين 
متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حســـب الجنس حول واقع 
تطبيـــق الحوافـــز المعنوية تجاه أفـــراد العينـــة. بينما لا توجد فـــروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حســـب 
الجنـــس حول واقـــع تطبيق الحوافـــز الماديـــة والحوافـــز الاجتماعية تجاه 

أفـــراد العينة.
جـــدول ) 14(: نتائـــج اختبـــار تحليل التبايـــن الأحـــادي )ANOVA( للفروق في 

متوســـطات الحوافز وفقاً لــــ )للمؤهل(.
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مـــن الجدول)14( أعـــاه يتبيـــن أن هناك فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين 
متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول واقع تطبيـــق الحوافز 
المعنويـــة تجاه أفـــراد العينة حســـب المؤهل، حيث أن القيمـــة الاحتمالية 
المقابلـــة لاختبـــار )ف( جـــاءت أقل من مســـتوى المعنوية مما يشـــير إلى 
معنوية الفروق، وأظهر اختبار )شـــيفيه( أن هذه الفـــروق بين المؤهلين 
)بكالوريـــوس( و )دكتـــوراه( لصالـــح )بكالوريوس( بالمتوســـط الحســـابي 
الأعلـــى. بينمـــا لـــم تظهـــر النتائج وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين 
متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول واقع تطبيـــق الحوافز 
الماديـــة والحوافـــز الاجتماعيـــة تجاه أفراد العينة حســـب المؤهل، نســـبة 
لأن القيـــم الاحتمالية المقابلـــة لها جاءت أكبر من مســـتوى المعنوية 5 % 

مما يشـــير إلى عدم معنويـــة الفروق.
 مـــن الجـــدول أعـــاه نســـتنتج وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصائيـــة بين 
متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراسة حســـب المؤهل حول واقع 
تطبيـــق الحوافـــز المعنوية تجاه أفـــراد العينـــة. بينما لا توجد فـــروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حســـب 
المؤهل حـــول واقع تطبيـــق الحوافز الماديـــة والحوافـــز الاجتماعية تجاه 

أفـــراد العينة
جـــدول )15(: نتائـــج اختبار تحليـــل التبايـــن الأحـــادي )ANOVA( للفروق في 

لــــ )الخبرة(. متوســـطات الحوافز وفقاً 
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مـــن الجدول)15( أعـــاه يتبيـــن أن هناك فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين 
متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول واقع تطبيـــق الحوافز 
المعنويـــة تجاه أفـــراد العينة حســـب الخبرة، حيـــث أن القيمـــة الاحتمالية 
المقابلـــة لاختبـــار )ف( جـــاءت أقل من مســـتوى المعنوية مما يشـــير إلى 
معنوية الفروق، وأظهر اختبار )شـــيفيه( أن هذه الفروق بين الخبرة )أقل 
من 10 ســـنوات( و )10 – 15 ســـنة( لصالح )أقل من 10 ســـنوات( بالمتوســـط 
الحســـابي الأعلـــى. كما تبيـــن أن هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين 
متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول واقع تطبيـــق الحوافز 
الاجتماعيـــة تجاه أفراد العينة حســـب الخبـــرة، حيث أن القيمـــة الاحتمالية 
المقابلـــة لاختبـــار )ف( جـــاءت أقل من مســـتوى المعنوية مما يشـــير إلى 
معنويـــة الفروق، وقـــد أظهر اختبار )شـــيفيه( أن هذه الفـــروق بين فئتي 
الخبـــرة )أقل مـــن 10 ســـنوات( و )أكثر مـــن 15 ســـنة( لصالح )أقـــل من 10 
سنوات( بالمتوســـط الحســـابي الأعلى.بينما لم تظهر النتائج وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراسة حول 
واقـــع تطبيـــق الحوافـــز المادية تجـــاه أفراد العينة حســـب الخبرة، نســـبة 
لأن القيمـــة الاحتماليـــة المقابلة لها جـــاءت أكبر من مســـتوى المعنوية 
5 % ممـــا يشـــير إلى عـــدم معنويـــة الفروق. ومـــن الجدول أعاه نســـتنتج 
وجود فـــروق ذات دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة 
الدراســـة حســـب الخبرة حول واقع تطبيـــق الحوافز المعنويـــة والحوافز 
الاجتماعيـــة تجاه أفـــراد العينـــة. بينما لا توجـــد فروق ذات دلالـــة إحصائية 
بين متوسطات اســـتجابات أفراد عينة الدراسة حســـب الخبرة حول واقع 
تطبيق الحوافـــز المادية تجاه أفراد العينة. ومن نتيجة الســـؤال الرابع تبين 
أن هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد 
عينة الدراســـة حـــول واقع تطبيـــق الحوافز المعنويـــة تجاه أفـــراد العينة 
حســـب الجنس، وهذه النتيجـــة تتفق مع دراســـة )بزبز ,وأبو الحـــاج,2019(.

نتائـــج الســـؤال الخامس: نـــص الســـؤال الخامس على مـــا يلي:»هل 
توجـــد فـــروق ذات دلالة إحصائيـــة بين متوســـطات اســـتجابات أفراد 
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عينـــة الدراســـة حـــول الأداء الأكاديمي لدى مديري مدارس الأســـاس 
فـــي محليـــة مدنـــي مـــن وجهـــة نظـــر المشـــرفين التربوييـــن تعزى 

لمتغيـــرات )النـــوع- المؤهل العلمـــي- ســـنوات الخدمة(«؟.
للإجابة على هذا السؤال تم اســـتخدام اختبار )ت( للفروق بين متوسطات 

عينتين مســـتقلتين واختبار تحليل التباين الأحادي )ANOVA( كما يلي:
جـــدول )16(: نتائج اختبار )t( / )F( للفروق في متوســـطات الأداء الأكاديمي 

وفقاً لـ )النـــوع – المؤهل – الخبرة(.

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الاستبانة  2022م.
مـــن الجـــدول أعـــاه يتبين عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين 
متوســـطات اســـتجابات أفـــراد عينـــة الدراســـة حـــول الأداء الأكاديمـــي 
لمديري مدارس الأســـاس فـــي محلية مدني من وجهة نظر المشـــرفين 
التربويين حســـب )الجنـــس – المؤهل – الخبرة(، حيـــث أن القيم الاحتمالية 
المقابلـــة لـــكل اختبـــار جاءت أكبر مـــن مســـتوى المعنوية مما يشـــير إلى 

معنويـــة الفروق.
  مـــن الجـــدول أعاه نســـتنتج أنه لا توجد فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين 



273

متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حســـب )الجنس - المؤهل 
– الخبـــرة( حـــول الأداء الأكاديمـــي لأفـــراد العينـــة. ومـــن نتيجة الســـؤال 
الخامـــس تبيـــن عدم وجود فـــروق ذات دلالـــة إحصائية بين متوســـطات 
اســـتجابات أفـــراد عينـــة الدراســـة حســـب )الجنـــس - المؤهـــل – الخبرة( 
حـــول الأداء الأكاديمـــي لأفـــراد العينـــة. وهـــذه النتيجة تتفق مع دراســـة 

. )البلبيسي,2017(, 
نتائج الســـؤال الســـادس:نص الســـؤال على: »هل توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول 
الأداء الإداري لدى مديري المدارس الأساســـية بمحليـــة مدني الكبرى 
مـــن وجهـــة نظـــر المشـــرفين التربوييـــن تعـــزى لمتغيـــرات )النـــوع- 
المؤهـــل العلمـــي- ســـنوات الخدمة(«؟.وللإجابة على هذا الســـؤال تم 
اســـتخدام اختبـــار )t( للفروق بين متوســـطات عينتين مســـتقلتين واختبار 

تحليل التبايـــن الأحـــادي )ANOVA( كما يلي:
جـــدول ) 17 (: نتائـــج اختبـــار )t( / )f( للفروق في متوســـطات الأداء الإداري 

وفقاً لــــ )النوع – المؤهـــل – الخبرة(.

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة  2022م.
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مـــن الجـــدول أعـــاه يتبين أنـــه توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصائيـــة بين 
متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة حول الأداء الإداري لمديري 
مـــدارس الأســـاس فـــي محليـــة مدنـــي مـــن وجهـــة نظـــر المشـــرفين 
التربويين حســـب )الجنـــس(، حيث أن القيمـــة الاحتماليـــة المقابلة لاختبار 
)ت( جـــاءت أقل من مســـتوى المعنوية مما يشـــير إلى معنويـــة الفروق، 
وهـــذه الفـــروق لصالـــح الذكور بالمتوســـط الحســـابي الأعلـــى. كما توجد 
فـــروق ذات دلالـــة إحصائيـــة بيـــن متوســـطات اســـتجابات أفـــراد عينـــة 
الدراســـة حـــول الأداء الإداري للعينـــة حســـب )الخبـــرة(، حيـــث أن القيمة 
الاحتماليـــة المقابلـــة لاختبار )ف( جـــاءت أقل من مســـتوى المعنوية مما 
يشـــير إلى معنوية الفـــروق، وقد أظهـــر اختبار )شـــيفيه( أن هذه الفروق 
بين فئتـــي الخبرة )أقل من 10 ســـنوات( و )10 – 15 ســـنة( لصالـــح )أقل من 
10 ســـنوات( بالمتوســـط الحســـابي الأعلى. ومن الجدول أعاه نستنتج أنه 
توجـــد فروق ذات دلالـــة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة 
الدراســـة حســـب )الجنس - الخبـــرة( حـــول الأداء الإداري للعينـــة، بينما لا 
توجـــد فروق ذات دلالـــة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة 
الدراســـة حســـب )المؤهل( حول الأداء الإداري لمديري مدارس الأساس 

فـــي محلية مدني مـــن وجهة نظـــر المشـــرفين التربويين.
   ومن نتيجة الســـؤال الســـادس تبين أنه توجد فـــروق ذات دلالة إحصائية 
بين متوسطات اســـتجابات أفراد عينة الدراسة حســـب )الجنس - الخبرة( 
حـــول الأداء الإداري للعينة، بينمـــا لا توجد فروق ذات دلالـــة إحصائية بين 
متوسطات اســـتجابات أفراد عينة الدراسة حســـب )المؤهل( حول الأداء 

الإداري للعينة. وهذه النتيجة لا تتفق مع أي من الدراســـات الســـابقة. 
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أهم النتائج:

    من التحليل الوصفي وتحليل اختبار كأي تربيع أستنتج الباحث الآتي: 

إن الحوافـــز الماديـــة تجـــاه أفـــراد العينة كانـــت متوســـطة، وأكدت 
ذلـــك الفـــروق المعنوية التي دلت على مســـتوى محايـــد في معظم 

العبـــارات التـــي طرحت مـــن خال هـــذا المجال.
إن الحوافـــز المعنويـــة تجـــاه أفراد العينـــة كانت كبيـــرة، وأكدت ذلك 
الفـــروق المعنوية التي دلت على مســـتوى موافق فـــي كل العبارات 

التي طرحـــت من خال هـــذا المجال.
إن الحوافـــز الاجتماعيـــة لـــدى أفـــراد العينـــة كانت ضعيفـــة، وأكدت 
ذلـــك الفـــروق المعنويـــة التي دلـــت على مســـتوى غيـــر موافق في 

معظـــم العبـــارات التـــي طرحت من خـــال هـــذا المجال.
إن الأداء الأكاديمـــي لأفـــراد العينـــة كان متوســـطاً، وأكـــدت ذلـــك 
الفـــروق المعنويـــة التـــي دلـــت علـــى مســـتوى محايـــد فـــي معظم 

العبـــارات التـــي طرحـــت من خـــال هـــذا المجال.
إن الأداء الإداري لأفـــراد العينة كان متوســـطاً، وأكدت ذلك الفروق 
المعنويـــة التـــي دلت على مســـتوى محايد في معظم العبـــارات التي 

طرحـــت من خال هـــذا المجال.
توجـــد عاقة ارتباطيـــة دالة إحصائيـــاً بين الحوافـــز الاجتماعية والأداء 

العينة. أفـــراد  لدى  الأكاديمي 
لا توجـــد عاقة ارتباطيـــة دالة إحصائيـــاً بين كل من الحوافـــز المادية 

والحوافـــز المعنوية مـــع الأداء الأكاديمي لدى أفـــراد العينة
توجد عاقـــة ارتباطية دالـــة إحصائياً بيـــن كل من الحوافـــز المعنوية 

والحوافـــز الاجتماعية مـــع الأداء الإداري لدى أفـــراد العينة.
لا توجـــد عاقـــة ارتباطية دالـــة إحصائياً بيـــن الحوافز الماديـــة والأداء 

العينة. أفـــراد  لدى  الإداري 
توجـــد فروق ذات دلالـــة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد 
عينة الدراســـة حســـب الجنس حول واقع تطبيق الحوافـــز المعنوية 
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تجاه أفـــراد العينة لصالح الذكور بالمتوســـط الحســـابي الأعلى.
توجـــد فـــروق ذات دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد 
عينة الدراســـة حســـب المؤهل حول واقع تطبيق الحوافز المعنوية 
تجـــاه أفـــراد العينـــة لصالـــح المؤهـــل )بكالوريـــوس( بالمتوســـط 

الأعلى. الحســـابي 
توجـــد فـــروق ذات دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد 
عينة الدراســـة حســـب الخبرة حول واقـــع تطبيق الحوافـــز المعنوية 
والحوافـــز الاجتماعيـــة تجاه أفـــراد العينـــة لصالح الخبـــرة )أقل من 10 

ســـنوات( بالمتوسط الحســـابي الأعلى.
لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصائيـــة بين متوســـطات اســـتجابات 
أفراد عينة الدراســـة حســـب )الجنس - المؤهل – الخبرة( حول الأداء 

العينة لأفـــراد  الأكاديمي 
توجـــد فـــروق ذات دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد 
عينة الدراســـة حســـب )الجنس - الخبـــرة( حـــول الأداء الإداري لأفراد 

لعينة ا
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوســـطات اســـتجابات أفراد 

عينة الدراســـة حســـب )المؤهل( حول الأداء الإداري لأفراد العينة0
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التوصيات: 

من النتائج التي أظهرتها الدراسة يوصي الباحث بالآتي:

المقترحات: 
وحتى تحقق الدراســـة أبعادها المرجـــوة فان الباحث يقـــدم مجموعة من 
المقترحـــات كموضوعات تصلح لتكون مشـــاريع بحثية يمكـــن أن يتناولها 

الباحثـــون من بعـــده لدعم فكرة الدراســـة، ومنها على ســـبيل المثال:

1

1

2

3

4

2

3

4

5

مـــن الضروري اســـتمرار سياســـة الدولة فـــي حفـــز العاملين بحقل 
التعليـــم مـــن معلمين ومـــدراء حتى يتمكنـــوا من ممارســـة عملهم 

ويســـتمر ابداعهم باعتبـــار أن التعليم هـــو منطلق التنميـــة بالباد. 
تقديـــم المزيد مـــن الحزم التحفيزية والتشـــجيعية لاســـتمرار العطاء 
والابـــداع وتحقيـــق رؤية الدولة في مجـــال التعليم وتحقيـــق أهدافه.
بما أن للحوافز أثـــر ايجابي فـــي الأداء الاداري والأكاديمي فان الباحث 
يوصـــي بإعطاء الحوافـــز أولوية في السياســـات الادارية التي تضعها 

الدولـــة، حتى يتحقق التميز الاداري والأكاديمي بمدارســـنا.
يجـــب الاهتمام بالحوافـــز الاجتماعية تجاه مـــدراء ومديرات المدارس 

لمـــا لها من تأثير قـــوي لا يقل عن بقيـــة أنماط وأنـــواع الحوافز.
تحســـين وتطويـــر نظـــام لحوافـــز والترقيـــات مـــن الناحيـــة المادية 

والمعنويـــة.

الحوافـــز المقدمـــة لمدراء المـــدارس الثانويـــة في القطاعيـــن العام 
والخـــاص بمحليـــة مدني »دراســـة مقارنة«

الحوافـــز المقدمة لقطـــاع التعليم ومـــدى نجاحهـــا وماءمتها للحد 
من هجـــرة المعلمين وأســـاتذة الجامعات بالســـودان.

الحوافـــز كوســـيلة لترقيـــة الأداء الأكاديمـــي والاداري فـــي مرحلتي 
الأســـاس والثانـــوي بمحليـــة مدنـــي »دراســـة مقارنة« 

الحوافـــز المادية والمعنويـــة ومدى تفضيل مدراء المـــدارس الثانوية 
لها في تســـيير أعمالهـــم وتحقيق أهدافهم
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الملخص:

هذه الدراســـة تهدف إلى تقديم تصـــور إداري مقترح لتعزيز دور وســـائل 
الإعـــام في مواجهـــة تأثيـــر العولمة الثقافيـــة على الهويـــة الوطنية في 
الـــدول الناميـــة. باســـتخدام النهـــج التحليلي والهيكلـــي، تشـــير النتائج إلى 
أن العولمـــة الثقافيـــة تمثل تحديًـــا كبيرًا للثقافـــة والهويـــة الوطنية في 
هـــذه الـــدول. يبـــرز البحث ضـــرورة اتخـــاذ تدابيـــر فعّالة من قبـــل الدول 
الناميـــة لمواجهـــة التأثيرات الســـلبية للعولمـــة الثقافية، خاصـــةً في ظل 
اســـتعدادها لتأثيراتها الاقتصادية والسياســـية والاجتماعية. اســـتنادًا إلى 
هـــذه النتائج، يُقـــدم الباحث إطـــارًا إداريًـــا مقترحًا يهدف إلى تحســـين أداء 
وســـائل الإعام لتخفيف التأثيرات الســـلبية للعولمة الثقافية والمحافظة 
على الهويـــة الوطنية. يؤكد البحـــث على أهمية تنفيذ هذا الإطار بشـــكل 
حاســـم من قبل مؤسســـات الإعـــام لتحقيـــق التنمية الشـــاملة وتعزيز 

الثقافـــة الوطنية.

الكلمـــات الرئيســـية:  العولمـــة الثقافيـــة، الإعـــام والهويـــة الوطنيـــة، 
مفهـــوم إداري، التأثيـــرات الســـلبية، الـــدول الناميـــة.
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Abstract:

This study aims to present a proposed administrative Perspective 
to enhance the role of media in confronting the cultural globalization 
impact on national identity in third world countries. Using the 
analytical-structural approach, the results indicate that cultural 
globalization poses a significant challenge to culture and national 
identity in these countries. The research emphasizes the necessity 
for effective measures by developing nations to counteract the 
negative effects of cultural globalization, particularly given their 
tolerance towards its economic, political, and social impacts. Based 
on these findings, the researcher introduces an administrative 
framework aimed at improving media performance to mitigate 
the adverse effects of cultural globalization and preserve national 
identity. The study underscores the importance of decisively 
implementing this framework by media institutions to achieve 
comprehensive development and enhance national culture.

Keywords: Cultural globalization, media and national identity, 
administrative concept, negative effects, developing countries.
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الفصل الأول
الاطار العام

المقدمة
فـــي القـــرن الحـــادي والعشـــرين، تشـــهد العولمـــة تقدمًـــا هائـــاً حيث 
يتفاعـــل العالم بشـــكل متكامـــل بفضل تقنيـــات المعلومات ووســـائل 
الاتصال الحديثـــة. يعتبر مصطلح »العولمة« شـــاماً للتأثيرات الاقتصادية 
والاجتماعيـــة والثقافيـــة، مع تركيز علـــى تغيير القيم والديانـــات والعادات. 
يُظهـــر التدويل محاولة تحويـــل العالم إلى نمط حياة غربـــي، بينما يعكس 
مصطلـــح العولمـــة اســـتراتيجيات قهريـــة، وتظهـــر التأثيـــرات الثقافيـــة 
للعولمـــة كأحـــد أخطـــر أشـــكالها، حيث يـــؤدي إلـــى تغييرات ســـلبية في 

لبـــاس ولغـــة وتقاليد الشـــعوب، مما يؤثـــر على الهويـــة الوطنية.
في ســـياق التدويـــل، يعد النطـــاق الثقافـــي للعولمة خاصة خطيـــرًا، حيث 
يمكـــن أن يؤدي إلـــى فقدان الهويـــة الوطنيـــة. يترتب على هـــذا تحديات 
كبيـــرة تواجـــه »دول العالـــم الثالـــث«، والتـــي تعتبـــر متنوعـــة مـــن حيث 

الاقتصـــاد وتواجـــه تحديـــات متعـــددة في مجـــالات مختلفة.
تســـعى وســـائل الإعام فـــي دول العالم الثالـــث إلـــى أداء دور حيوي في 
تحســـين الوضـــع الاقتصـــادي والاجتماعي وتحقيـــق التنمية المســـتدامة. 
يهدف هـــذا البحث إلى فهم وتحليـــل دور الإعام فـــي مواجهة التحديات 
التـــي تطـــرأ نتيجـــة للعولمـــة الثقافية الســـلبية، مـــع التركيز علـــى تطوير 
تصـــور إداري يقـــوي دور الإعـــام فـــي صياغة وحمايـــة الهويـــة الوطنية. 
).)2023(.Obaid.S.Hanan, almusawi A mohammed Abdelwahab Nasser(

مشكلة الدراسة:
ظاهـــرة العولمـــة الثقافيـــة أصبحـــت واقعًـــا يتســـلل إلى معظـــم بلدان 
العالـــم ومجتمعاتهـــا، ورغم الفوائـــد التي قدمتهـــا، مثل تعظيـــم الإنتاج 
واعتماد اقتصـــاد المعرفة، إلا أنهـــا تحمل معها تحديات خطيـــرة. تأثيرات 
العولمـــة الثقافيـــة تشـــمل التأثيـــر الســـلبي علـــى هوية وثقافـــة بعض 
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الشـــعوب والأمـــم، إذ تجبرها علـــى اســـتيعاب منظومة قيـــم غريبة عن 
الثقافي. تراثهـــا 

في هذا الســـياق، يظهـــر التأثير الســـلبي بشـــكل كبير على نظـــم التعليم 
الأساســـية، حيث تعتبر هـــذه النظم جزءًا لا يتجزأ من نقـــل الإرث الثقافي. 
تتأثـــر نظـــم التعليـــم بالظـــروف الاقتصاديـــة والسياســـية والاجتماعيـــة 
والثقافيـــة المحيطـــة بها، ويتســـبب هذا التأثير في تشـــويش وتشـــويه 

للثقافـــات الأممية والشـــعوب.
لدول العالـــم الثالث، يتعيـــن التعامل بحـــذر مع تلك التحديـــات، خاصة أن 
 )2018(.Obaid, S,Hanan( .تأثيـــر العولمة الثقافية يتســـارع بشـــكل كبيـــر
يتطلـــب الأمر التصدي لهذه التأثيرات بوعي إداري وتصور فعّال لتحســـين 
الدور التربـــوي والثقافي للتصدي للتأثيرات الســـلبية والحفاظ على الهوية 
الثقافيـــة والتـــراث الوطني. وعليـــه فإن الغـــرض من هذا البحـــث يتمثل 

فـــي الإجابة عن ســـؤال البحـــث الرئيس الآتي:
-مـــا التصـــور الإداري المقتـــرح لتحســـين دور الإعلام فـــي دول العالم 
الثالـــث فـــي معالجة الآثـــار الســـلبية للعولمـــة الثقافية علـــى الهوية 

؟  طنية لو ا
وينبثق عن هذا السؤال الرئيس سبعة أسئلة، وهي: 

ما المقصود بالعولمة الثقافية؟
كيف يمكن تفسير تأثيرات العولمة الثقافية على الهوية الوطنية؟

ما دور الإعام في تشكيل الثقافة الوطنية؟
مـــا التحديـــات التي تواجه وســـائل الإعام فـــي دعم الهويـــة الوطنية 

الثالث؟ العالـــم  دول  في 
مـــا التصـــور الإداري المقتـــرح لتحســـين دور الإعام فـــي دول العالم 
الثالـــث فـــي معالجة الأثـــار الســـلبية للعولمـــة الثقافية علـــى الهوية 

؟ طنية لو ا
ما درجـــة ماءمة  التصـــور الإداري المقترح لتحســـين دور الإعام في 
دول العالـــم الثالث في معالجة الأثار الســـلبية للعولمـــة الثقافية على 

الهويـــة الوطنية من وجهة نظـــر الخبراء؟

1

2
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هدف البحث:
يهدف هـــذا البحث إلى تطوير تصـــور إداري يهدف إلى تعزيز دور وســـائل 
الإعـــام فـــي دول العالم الثالـــث لمعالجـــة التأثيـــرات الســـلبية للعولمة 
الثقافيـــة على الهويـــة الوطنية. تســـعى الدراســـة إلى تحقيـــق مجموعة 
مـــن الأهـــداف، منها التعـــرف على مفهـــوم العولمـــة الثقافيـــة وطرق 
تفســـير تأثيرهـــا علـــى الهويـــة الوطنية في هـــذه الدول. كما تســـتهدف 
الدراســـة فهم دور وســـائل الإعام في تكوين الهويـــة الثقافية، وتحليل 
التحديـــات التـــي تواجهها هذه الوســـائل في دعـــم الهويـــة الوطنية في 
العالـــم الثالث. بنـــاءً على ذلك، يهـــدف البحث أيضا إلى تقديـــم تصور إداري 
مقتـــرح يســـهم فـــي تعزيـــز دور وســـائل الإعام فـــي التصـــدي لتأثيرات 

الوطنية. الهويـــة  على  الثقافيـــة  العولمة 

أهمية البحث
تبـــرز أهمية هـــذا البحث نظـــرًا للتركيـــز على موضـــوع العولمـــة الثقافية، 
الذي يشـــغل مكانـــة هامة على الســـاحة العالميـــة. يتنـــاول البحث قضايا 
الحفـــاظ علـــى الإرث الحضـــاري والهويـــة الثقافيـــة فـــي ظـــل التحولات 
الثقافيـــة والتغيـــرات الاجتماعية. تتعلـــق أهمية البحـــث بالجوانب النظرية 
والتطبيقيـــة، حيث يمكـــن لوزارات الإعام ووســـائل الإعام الاســـتفادة 
مـــن التصـــور الإداري المقتـــرح للتعامـــل مع تحديـــات العولمـــة الثقافية 
وتأثيرهـــا الســـلبي على الهويـــة الوطنية. كما يشـــمل الفائـــدة التطبيقية 
علـــى القادة وصنـــاع القـــرار فـــي وزارات الإعـــام، حيث يمكن اســـتخدام 
التصـــور لتطوير سياســـات إعامية تعزز الهوية الوطنية وتقوي النســـيج 

الثقافي فـــي دول العالـــم الثالث.

مصطلحات البحث:
تحددت مصطلحات البحث في الآتي:

التصـــور المقتـــرح Proposed Perspective : هـــو عبـــارة عن تخطيط 
مســـتقبلي، أو رؤيـــة لموضـــوع معيـــن بنـــاء علـــى خلفية مســـبقة بهذا 
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الموضـــوع، واعتمـــادا على الدراســـات والأبحـــاث والتجارب الســـابقة، من 
خـــال تبني ما هـــو ايجابي، وتجنب مـــا هو ســـلبي )البوايـــزة، 2016، ص 16(. 
ويعـــرف إجرائيـــا بأنـــه خطة مســـتقبلية تـــم تطويرها وفقـــا للنتائـــج التي 
توصل إليهـــا البحث عن دور الإعام فـــي دول العالم الثالـــث في معالجة 

الآثـــار الســـلبية للعولمة الثقافيـــة على الهويـــة الوطنية. 
تغييـــرات  وإجـــراء  تعديـــات  إدخـــال  هـــو    :Improvement التحســـين 
بصـــورة دائمة بهدف حل المشـــاكل وتجويد الأداء وجعلـــه فائدة لأرضاء 

المســـتفيدين ) شـــمس، 2010(,
ويعـــرف إجرائيـــا بأنـــه إدخـــال بعـــض التعديات علـــى وظائف وأنشـــطة 
المؤسســـات الإعاميـــة بمـــا يتوافق مـــع متطلبـــات العولمـــة للحد من 
آثارها الســـلبية على الهويـــة الوطنية بهدف مواكبة التطـــورات والحفاظ 

الحضاري.  علـــى الإرث 
إلـــى  الوصـــول  تعنـــي   :  Culture Globalization الثفاقيـــة  العولمـــة 
المواطـــن العالمي مـــن خال ثقافة تتســـم بقيم مشـــتركة يتقاســـمها 
النـــاس فـــي كل أصقـــاع الأرض، وإن الهـــدف الأساســـي لهـــا أن يصبح 
المواطـــن المحلـــي ينتمـــي لهويـــة عالميـــة تتجاوز حـــدود بلـــده وهويته 

وانتمائـــه )المعانـــي وأخـــرون، 2016(. 
وتعـــرف إجرائيا بانهـــا وصول المواطـــن المحلي إلـــى المواطـــن العالمي 
والإلحـــاق بالركـــب والتقدم مـــع الحفاظ علـــى الهوية الوطنيـــة والثقافة 

الوطنيـــة والنســـيج الاجتماعي. 
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الفصل الثاني
الإطار النظري

مفهوم العولمة
في ســـياق مفهـــوم العولمـــة، أشـــار العديد مـــن العلمـــاء والمترجمين 
لمصطلـــح العولمـــة Globalization ، علـــى أنه نظام غربي تقـــودة الدول 
العظمـــى – الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة- ويهـــدف إلـــى تدويـــل ما في 
الكـــون. وبالرغـــم مـــن كل ذلـــك، فـــإن هنـــاك اختافـــات واضحـــة بيـــن 
هؤلاء العلمـــاء والمترجميـــن حول مصطلـــح العولمة، فمنهـــم من يرى 
بأن هـــذا المصطلـــح يعني عولمـــة كل ما فـــي الكون ويطلقـــون عليه » 
العولمـــة« Globalization ، والبعـــض الآخـــر ينظرون إلى هـــذا المصطلح 
بأنـــه يعنـــي الانتقال مـــن المحلي إلـــى العالمـــي ويطلقون عليـــه التدويل 

 .Internationalization
لذلـــك تعـــرف العولمـــة الثقافيـــة بأنهـــا مصطلـــح يعنـــي الوصـــول إلى 
المواطـــن الكونـــي أو العالمي وذلـــك من خال ثقافة واحدة تتســـم بقيم 
مشـــتركة يتقاســـمها الناس فـــي كل أنحاء العالـــم. وبهـــذا المعنى فإن 
الهـــدف الأساســـي للعولمـــة الثقافية هـــو: أن يصبح المواطـــن المحلي 

ينتمـــي لهوية عالميـــة تتجاوز حـــدود بلـــده وهويتـــه وانتمائه لها.
كما أشـــار بطـــاح )2017( نقا عن جيـــب وآخرون )2002( بـــأن العوملة تعرف 
علـــى أنهـــا: كل المســـتجدات والتطـــورات التي تســـعى بقصـــد أو بدون 
قصـــد إلى إدمـــاج ســـكان العالم فـــي مجتمع عالمـــي واحد. كمـــا ذكر، أن 
الدجانـــي )1997( عرفها علـــى أنها » ظاهـــرة تتداخل فيها أمـــور الاقتصاد 
والسياســـة والثقافـــة والاجتماع والســـلوك يكـــون فيها الانتمـــاء للعالم 
كله عبـــر الحدود السياســـية الدولية وتحـــدث فيها تحـــولات على مختلف 

الصعـــد تؤثر على حياة الإنســـان فـــي كوكـــب الأرض أينما كان«.
 Cultural الثقافيـــة  العولمـــة  فـــإن  الســـابقة،  التعاريـــف  وباســـتقراء 
Globalization تعنـــي عمليـــة انتشـــار العناصـــر الثقافية مـــن جميع أنحاء 
العالـــم إلى أماكن أخـــرى، وذلك نتيجة لزيـــادة التفاعل والاتصـــال الثقافي 
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بيـــن مختلف الثقافات والأمم. تشـــمل العولمة الثقافية انتشـــار الســـلع 
الثقافيـــة مثـــل الأفـــام والموســـيقى والأدب، وانتقـــال الأفـــكار والقيم 

والعـــادات والتقاليـــد، وتبادل الخبـــرات والمعرفـــة الثقافية.

دور ووظائف وسائل الإعلام
     هنـــاك أدور ووظائف للإعام يتم القيام بها من خال وســـائل متنوعة، 

يلي:  بما  تلخيصها  يمكن 

دور وسائل الإعلام في التصدي للتحديات الثقافية

نقـــل المعلومـــات: وســـائل الإعـــام تلعـــب دورًا حيويًـــا فـــي نقـــل 
المعلومـــات والأخبـــار للجمهـــور. تقوم بتوفيـــر المعلومات بشـــكل 

ســـريع وواضح حـــول الأحـــداث والمســـتجدات.
توعية الجمهور: تســـهم وســـائل الإعام في توعيـــة الجمهور حول 
قضايا متنوعة، ســـواء كانـــت اجتماعية، ثقافية، بيئية أو سياســـية، مما 

المجتمع. بناء وعي  يســـهم في 
ترفيـــه وتســـلية: توفيـــر محتـــوى ترفيهي يعد جـــزءًا مهمًـــا من دور 
وســـائل الإعـــام. البرامـــج التلفزيونيـــة والأفـــام والموســـيقى تلبي 

احتياجـــات الترفيـــه والتســـلية للجمهور.
تشـــكيل الرأي العام: وســـائل الإعام لها تأثير كبير في تشـــكيل آراء 
النـــاس والرأي العـــام. يمكنهـــا توجيه التفكيـــر والردود علـــى الأحداث 

والقضايا.
دور الرقابـــة: يعتبـــر دور وســـائل الإعـــام فـــي مراقبـــة الســـلطات 
والتقاريـــر عـــن الفســـاد والانتهـــاكات الحقوقيـــة جـــزءًا مهمًـــا مـــن 

وظائفهـــا.

تعزيز التنـــوع الثقافي: يمكن لوســـائل الإعام تعزيـــز التنوع الثقافي 
عن طريق تقديم محتـــوى يعكس مجتمعات متنوعـــة ويعزز التفاهم 

بيـــن الثقافات المختلفة.
مكافحـــة التمييـــز والتحيـــز: يمكـــن أن تســـاهم وســـائل الإعام في 
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الآثار السلبية المحتملة للعولمة الثقافية على الهوية الوطنية
   هنـــاك العديـــد مـــن الآثـــار الســـلبية المحتملـــة للعولمـــة الثقافية على 

الهويـــة الوطنيـــة، وهـــي على النحـــو الآتي:

مكافحـــة التمييـــز الثقافـــي والتحيـــز مـــن خـــال التركيـــز علـــى قضايا 
والتنوع. التســـامح 

تعزيـــز الحـــوار الثقافـــي: يمكن لوســـائل الإعـــام تعزيز الحـــوار بين 
مختلـــف الثقافات عـــن طريق إبـــراز القيـــم المشـــتركة وتقديم فهم 

أعمـــق للفـــروق الثقافية.
التصـــدي لتحديـــات العولمـــة الثقافيـــة: يمكـــن لوســـائل الإعـــام 
التســـليط الضوء علـــى تأثيرات العولمـــة الثقافية وتحدياتهـــا، وتقديم 

منصـــة لمناقشـــة تأثيرها علـــى الهويـــة الثقافية.
تعزيـــز الوعـــي الثقافـــي: يمكن أن يســـاهم دور وســـائل الإعام في 
زيـــادة الوعـــي الثقافـــي بيـــن الناس، مما يســـاعد فـــي تجـــاوز الفهم 

الســـطحي للثقافـــات المختلفة.

تهديـــد التمييـــز الثقافـــي: قد تـــؤدي تدفقـــات الثقافـــة العالمية إلى 
تهديـــد هويـــات الثقافـــات المحليـــة، ممـــا يجعـــل الأفراد يشـــعرون 

بفقـــدان الهويـــة الوطنيـــة التقليدية.
فقـــدان القيـــم المحليـــة: قد يـــؤدي تأثير العولمـــة إلى اندمـــاج القيم 
العالميـــة مـــع القيـــم المحلية، مما يســـفر عـــن فقدان بعـــض القيم 

التقليديـــة وتمييـــز الهوية الثقافيـــة الوطنية.
اســـتنزاف اللغـــة الوطنيـــة: قد يؤدي انتشـــار لغـــات أجنبيـــة والتأثير 
الكبيـــر لوســـائل الإعـــام العالميـــة إلـــى اســـتنزاف اســـتخدام اللغـــة 

الوطنيـــة، ممـــا يؤثر علـــى التماســـك اللغـــوي للمجتمع.
تهديد التنـــوع الثقافـــي: يمكن أن تـــؤدي العولمة إلى تهديـــد التنوع 
الثقافـــي، حيث يمكـــن أن تفقد الثقافـــات المحلية تفردهـــا وتمييزها.
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الإعلام  والتحديات التي تواجهه
   يمكـــن للإعـــام أن يكـــون عاما فـــي مواجهـــة التحديات مـــن خال ما 

: يلي

إعادة تعريف الهوية الوطنية من خلال وسائل الإعلام:
إعـــادة تعريف الهوية الوطنية من خال وســـائل الإعام تعني اســـتخدام 
وســـائل الإعام لتشـــكيل وتوجيه التصورات حول الهوية الوطنية. يمكن 
أن تكـــون هـــذه العملية اســـتجابة للتحديـــات التي تطـــرأ نتيجـــة للتأثيرات 
الثقافيـــة العالميـــة. يمكـــن استكشـــاف إمكانيـــة إعـــادة تعريـــف الهوية 

الإعام: وســـائل  بواسطة 

تعزيـــز الوعي الثقافي: يمكن لوســـائل الإعام تعزيـــز الوعي بالثقافة 
الوطنيـــة من خال تقديم محتوى يســـلط الضوء علـــى التاريخ والتراث 

المحلية. والقيم 
تشـــجيع التنوع الثقافي: يمكن للإعام تشـــجيع التنـــوع الثقافي من 
خـــال دعم وترويـــج للفنـــون والثقافات المحليـــة وإبراز تنـــوع الهوية 

الوطنية.
الدفـــاع عن اللغـــة الوطنيـــة: يمكـــن لوســـائل الإعام الدفـــاع عن 
اســـتخدام اللغـــة الوطنيـــة وتعزيزهـــا كجـــزء أساســـي مـــن الهوية 

. طنية لو ا
تســـليط الضوء على التحديـــات: يمكن للإعام تســـليط الضوء على 
التحديـــات التـــي قد تواجـــه الهوية الوطنيـــة نتيجة للعولمـــة الثقافية، 

مما يحفـــز الحوار والتفكيـــر النقدي.
إشـــراك المجتمع: يمكن للإعام أن يلعب دورًا في إشـــراك المجتمع 
في حوار حـــول تأثيرات العولمة الثقافية وكيفيـــة الحفاظ على الهوية 

الوطنية من خال التفاعل والمشـــاركة الفعّالة.

تقديـــم رؤيـــة متنوعة: يمكن لوســـائل الإعـــام تقديـــم رؤى متنوعة 
للهويـــة الوطنية من خال تســـليط الضـــوء على الفعاليـــات الثقافية 

والاجتماعيـــة والاقتصاديـــة التي تعكس التنـــوع الوطني.
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ويمكـــن أن تســـاهم الحملات الإعلاميـــة في تغيير تصـــورات الجمهور 
حـــول الهوية الوطنيـــة من خلال:

استخدام وسائل التواصل الاجتماعي لتعزيز الهوية الوطنية
فـــي عصـــر التواصـــل الرقمـــي، أصبحـــت وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي 
أداة قويـــة لتعزيـــز الهويـــة الوطنية. يمكن اســـتخدام منصـــات التواصل 
الاجتماعي لتســـليط الضوء على الثقافـــة والتراث الوطنـــي، وتعزيز الفخر 

التركيـــز علـــى القصـــص الشـــخصية: يمكن للإعـــام إعـــادة تعريف 
الهويـــة الوطنيـــة مـــن خـــال تســـليط الضوء علـــى قصـــص الأفراد 

وتجاربهـــم التـــي تعبر عـــن تنـــوع الهويـــة الوطنية.
التفاعـــل مع التحولات: يمكن لوســـائل الإعام تســـليط الضوء على 
كيفيـــة تفاعل الهوية الوطنية مع التحـــولات الاقتصادية والاجتماعية 

والتكنولوجية، وكيف يمكن أن تســـتمر في التطـــور بمرور الوقت.

توجيه الرســـائل الإيجابية: يمكـــن للحمات الإعامية توجيه رســـائل 
إيجابيـــة حـــول الهويـــة الوطنيـــة، مثـــل التركيـــز علـــى الفخـــر والتنوع 

الوطني. والتضامـــن 
تشـــجيع علـــى المشـــاركة الفعّالـــة: يمكـــن أن تشـــجع الحمـــات 
الإعامية المشـــاركة الفعّالـــة للجمهور في مواضيـــع تتعلق بالهوية 

الوطنيـــة، مما يعـــزز التفاعـــل والحوار.
اســـتخدام وســـائط متعـــددة: يمكـــن للإعـــام اســـتخدام وســـائط 
متعـــددة، مثـــل الفيديوهات والصور ووســـائل التواصـــل الاجتماعي، 

لتوســـيع نطـــاق تأثيـــر الحمـــات وتحقيق تفاعـــل أكبر.
تناول التحديات بشـــكل صريح: يمكن للإعام التناول بشـــكل صريح 
التحديـــات التي قد تواجـــه الهوية الوطنية وكيف يمكـــن التغلب عليها 

فعّال. بشكل 
التفاعـــل مـــع التاريخ والتـــراث: يمكـــن للحمات الإعاميـــة التفاعل 
مع التاريـــخ والتراث الوطنـــي لتعزيز الوعـــي وتعزيز الهويـــة الوطنية.
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الوطني، وتشـــجيع التفاعل الإيجابـــي بين الفئات المختلفـــة في المجتمع.
تأثير وسائل التواصل الاجتماعي في تشكيل الهوية الوطنية

وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي تلعـــب دورًا حيويًـــا فـــي تشـــكيل الهوية 
الوطنيـــة عبر إنشـــاء محتـــوى يعكس قيـــم وتقاليـــد الأمة. يتم تشـــكيل 
الـــرؤى والتوجهات عبر هـــذه المنصات، والتي يمكن أن تســـهم في تعزيز 

الوطنية. والوحـــدة  التاحم 
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الفصل الثالث
نتائج البحث ومناقشته

يعـــرض الباحث فيما يلـــي النتائج التي توصـــل إليها، وفقا لأســـئلة البحث، 
النحو الآتي: وذلك علـــى 

نتائـــج الســـؤال الأول والـــذي ينـــص علـــى: مـــا المقصـــود بالعولمـــة 
الثقافيـــة؟

نتائج الدراســـة تشـــير إلى أن مفهوم العولمـــة الثقافية يتضمـــن تأثيرات 
تعـــد تحديًا كبيرًا علـــى الثقافات الوطنيـــة. يظهر أن هـــذه العولمة تتمثل 
في توســـيع انتشـــار القيـــم والثقافـــة الغربيـــة والأمريكية على حســـاب 
الثقافـــات الأخـــرى. الدراســـة تشـــير إلـــى أن هـــذا التأثير يمكـــن أن يكون 
إيجابيًا وســـلبيًا، حيث يتم تعزيـــز التبادل الثقافي ولكنه في الوقت نفســـه 

يشـــكل تحديات للحفـــاظ على الهويـــة الوطنية.
تتضـــح مـــن نتائـــج الدراســـة مجموعة مـــن الاســـتنتاجات المهمـــة حول 

مفهـــوم العولمـــة الثقافيـــة وتأثيراته علـــى الهويـــة الوطنية. 
أولًا، يُظهـــر التحليـــل أن العولمة الثقافية ليســـت مجـــرد ظاهرة فقط، 
بـــل هي تحدي كبيـــر يؤثر على الثقافات الوطنية بشـــكل جوهـــري. يُظهر 
انتشـــار القيم والثقافة الغربية والأمريكية كمكون أساســـي في مفهوم 
العولمة الثقافية، مما يجعلها تشـــكل تحديًا للحفاظ علـــى التنوع الثقافي 

والهويـــة الوطنية في مواجهة التغيـــرات العالمية.
ثانيًـــا، يُظهـــر التقريـــر أن التأثيـــرات الناتجة عـــن العولمـــة الثقافية يمكن 
أن تكـــون متنوعة، حيـــث يمكن أن يكـــون التأثيـــر إيجابيًا من خـــال تعزيز 
التبـــادل الثقافـــي، وفي الوقت نفســـه يُظهـــر أن هناك تحديـــات تتعلق 
بالحفـــاظ على الهويـــة الوطنية. هذا يبرز ضرورة التفكير بشـــكل شـــامل 
حـــول كيفية تعزيـــز التبـــادل الثقافي دون التنـــازل عن الهويـــة الوطنية.

ثالثًـــا، يُظهـــر التقريـــر أن التأثيرات لا تقتصـــر على الأبعـــاد الثقافية فقط، 
بـــل تمتـــد أيضًـــا لتشـــمل الجوانـــب الاقتصادية والسياســـية. هـــذا يلقي 
الضوء علـــى التحديات الشـــاملة التـــي تواجه الـــدول في مواجهـــة توازن 
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بيـــن الفوائد الاقتصادية والسياســـية للعولمة وحاجتها إلـــى الحفاظ على 
هويتهـــا الثقافية.

بشـــكل عـــام، يســـتنتج الباحـــث مـــن النتائـــج أن هنـــاك حاجة ملحـــة إلى 
اســـتراتيجيات فعالة للتصدي لتأثيـــرات العولمة الثقافية، مـــع التركيز على 
الحفـــاظ على الهويـــة الوطنيـــة. يتعين علـــى الإدارة الوطنيـــة أن تتفهم 
تحديـــات التوازن بيـــن التأثيـــرات الإيجابيـــة والســـلبية للعولمـــة الثقافية 

لتحقيـــق التنميـــة الشـــاملة والمحافظـــة على الهويـــة الوطنية.
نتائـــج الســـؤال الثانـــي والذي ينـــص على: كيف تفســـر تأثيـــر العولمة 

الثفاقيـــة علـــى بناء الهويـــة الوطنية؟
أظهـــرت النتائـــج بـــأن هنـــاك العديـــد مـــن التأثيـــرات الســـلبية للعولمة 

الثقافيـــة، وهـــي تشـــتمل علـــى الآتي:

تأثيـــر العولمـــة الثقافيـــة علـــى بنـــاء الهويـــة الوطنيـــة يظهر مـــن خال 
تفســـيرات متعـــددة. فـــي البداية، يســـتعرض الباحـــث تأثيـــر العولمة في 
تطويـــر هويات هجينة، حيـــث يتحدث عن كيفية اختـــاط العناصر الثقافية 
مـــن مصـــادر متنوعة يؤدي إلـــى تكوين هويـــات متداخلة. يســـلط الضوء 

المـــس بهويـــة وثقافـــة بعض الشـــعوب والأمـــم بســـبب العولمة 
الثفاقيـــة وإرغامها علـــى تبني منظومـــة قيمية غريبة علـــى مورثوها 

الأصيل.  الثفافـــي 
بـــروز الصراعـــات والحـــروب الأهلية والإرهـــاب والمخدرات وغســـيل 
الأمـــوال وغيرها مـــن آفـــات نتيجة لتهاوي ســـلطة الدول، وشـــيوع 

ثقافـــة المجتمع الاســـتهاكي الـــذي يتبني القيـــم النفعية. 
تنامي مشـــاعر الاغتراب والضياع لدى الإنســـان بفعل تهاوي سلطة 

المعتقدـ، والدولـــة، والروابط الاجتماعية التقليدية. 
العربيـــة  الـــدول  ومنهـــا  الضعيفـــة  الـــدول  اقتصـــادات  إضعـــاف 

. تهـــا يا د قتصا ا و
تقليـــص دور دول العالـــم الثالث فيمـــا يتعلق بالســـيادة على ألأرض، 

والحريـــة، والاســـتقال كنتيجة لتبعيتهـــا الاقتصادية.
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على اســـتيعاب الأفراد والمجتمعـــات لعناصر من ثقافـــات مختلفة دون 
التخلـــي عن جوانـــب من هويتهـــم الوطنية.

في الســـياق الثاني، يناقش الباحث توســـيع الوصول إلى وســـائل الإعام 
وكيـــف أن العولمـــة تزيد مـــن توفـــر المعلومـــات والثقافة مـــن مصادر 
دولية. يُســـلط الضوء علـــى تأثير هذا التوســـع في تشـــكيل تفكير الأفراد 

الثقافة. علـــى  وتأثيره 
فـــي النقطـــة الثالثـــة، يســـتعرض الباحـــث التأثيـــر الإيجابـــي للعولمة في 
تقليـــل التفرقـــة الثقافية بين الأمـــم وتعزيز التفاهم والتعايـــش الثقافي. 
يشـــير إلـــى أن التعرض لعناصر ثقافية متنوعة يُســـاهم فـــي تقليل التحيز 

الثقافات. بيـــن  والعداء 
أخيـــرًا، يتطـــرق الباحـــث إلى التحديـــات التـــي تطرأ علـــى الهويـــة الوطنية 
نتيجـــة لتأثير العولمـــة الثقافية. يُســـلط الضـــوء على المخاطـــر المحتملة 
مثـــل فقدان جوانـــب تقليدية للثقافـــة الوطنية، وكيف يمكن أن يشـــكل 

التفاعـــل مـــع الثقافـــات العالمية تحديًـــا للحفاظ علـــى الهوية.
من خال هـــذا النقاش، يبرز الباحث أهمية التوازن بيـــن التأثيرات الإيجابية 

والتحديات المحتملة للعولمـــة الثقافية على بناء الهوية الوطنية.
نتائج الســـؤال الثالـــث والذي ينص علـــى: ما دور الإعلام في تشـــكيل 

الوطنية؟ الثقافة 
للإجابـــة عن هـــذا الســـؤال، عمل الباحـــث بشـــكل مكثف علـــى مراجعة 
الأدب النظـــري ذو العاقـــة والصلة بهذا الموضوع، وقـــد أظهرت النتائج 
بأن الإعام يؤدي دورًا حاســـمًا في تشـــكيل الهوية الوطنية لأمة معينة. 
وإن معظـــم الأمـــور التي توضـــح دور الإعام في هذا الســـياق، تشـــتمل 

الآتي: على 
نقل القيـــم والعقائـــد: يمكن لوســـائل الإعـــام نقل وتعزيـــز القيم 
والعقائـــد التـــي تمثـــل هويـــة الأمة. مـــن خـــال البرامـــج التلفزيونية 
والأفـــام والمقـــالات، يمكن للإعـــام تعزيـــز الوعي بالتاريـــخ والتراث 

الوطنـــي والقيـــم التي تميز الشـــعب.
التواصـــل الثقافـــي: الإعام يســـاعد فـــي تعزيـــز التواصـــل الثقافي 

1

2



299

كما أن وســـائل الإعـــام تـــؤدي دورا هاما في بنـــاء الهويـــة الوطنية من 
خـــال الآتي:

داخل الأمـــة ومع العالم الخارجـــي. يمكن للبرامج الثقافيـــة والفنية أن 
تعـــرض التقاليد والفنـــون والموســـيقى الوطنية، مما يعـــزز الانتماء 

المتبادل. والفهـــم 
تعزيـــز الوحـــدة الوطنية: الإعـــام يمكنه تعزيـــز الوحدة والتماســـك 
الوطني مـــن خال التركيـــز على قضايا مشـــتركة والترويـــج للمصلحة 
الوطنية. على ســـبيل المثـــال، يمكن للإعام توجيـــه الانتباه نحو قضايا 

مثل الاقتصـــاد والتنمية والأمـــن الوطني.
التثقيـــف والوعـــي: الإعـــام يمكن أن يلعـــب دورًا مهمًا فـــي تثقيف 
الجمهور حـــول التاريخ والثقافة الوطنيـــة وأهميتها. من خال البرامج 
التعليميـــة والوثائقية، يمكـــن للإعام نقل المعرفـــة والفهم للأجيال 

الصاعدة

1

2

3

4

5

3

4

نقل الرســـالة الوطنية: وســـائل الإعـــام تعتبر وســـيلة فعالة لنقل 
الرســـالة والهوية الوطنيـــة. يمكن للإعام تقديم قصـــص ورؤى تعبر 

الشـــعب وقيمه. عن تجارب 
تعزيـــز التواصـــل الثقافـــي: يمكن للإعام أن يشـــجع علـــى التواصل 
الثقافي بيـــن أعضاء الأمة ويعـــرض الثقافة الوطنية بشـــكل يجعلها 

لاهتمام. ومحفـــزة  جذابة 
المشـــاركة الجماهيرية: الإعام يمكنه تشجيع المشاركة الجماهيرية 
فـــي القضايا الوطنية من خـــال تقديم معلومـــات وتحليات وتفاعل 

الجمهور. آراء  مع 
تشـــكيل الوعـــي الوطنـــي: وســـائل الإعـــام تلعـــب دورًا هامًـــا في 
تشـــكيل وعـــي الشـــعب بالقضايـــا الوطنية والمســـائل السياســـية 

والاجتماعيـــة. والاقتصاديـــة 
الحفـــاظ علـــى التـــراث: الإعام يمكـــن أن يســـاعد في الحفـــاظ على 
التـــراث الوطنـــي من خـــال إنتـــاج محتوى يعكـــس التقاليـــد والفنون 
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وتاليـــا بعـــض الأمثلة والتجـــارب الناجحة حـــول تأثير  وســـائل الإعام على 
الوطنية:  الهويـــة  بناء 

ولتعزيـــز الهويـــة الوطنية يمكـــن لدول العالم الثالث اســـتخدام وســـائل 
الإعـــام الآتية:

)2021,Obaid,S,H(. .والتـــراث الثقافـــي

الحركـــة الأدبيـــة اللاتينيـــة الأمريكية: فـــي دول أمريـــكا الاتينية، قاد 
الأدبـــاء والكتّـــاب حركـــة أدبية تســـعى إلـــى تعزيـــز الهويـــة الوطنية 
والتعبيـــر عـــن الهويـــة الثقافيـــة المحلية. على ســـبيل المثـــال، كتب 
الشـــاعر الشـــيلي بابلو نيرودا قصائد تعبر عن هويته الاتينية وتربطها 

بالقضايـــا الاجتماعيـــة والثقافيـــة في باده.
ترويج الفنـــون التقليدية في مصر: تســـتخدم مصر وســـائل الإعام 
للترويـــج للفنـــون التقليديـــة المصريـــة مثـــل الموســـيقى الشـــعبية 
والفلكلـــور. تُبـــث الحفـــات الموســـيقية والبرامـــج التلفزيونيـــة التي 
تســـلط الضوء على هذه الفنون للمســـاهمة في الحفاظ على التراث 

الثقافـــي وتعزيز الهويـــة الوطنية.
تعزيـــز الســـينما الهنديـــة في بوليـــوود: بوليـــوود، صناعة الســـينما 
الهنديـــة، لها تأثير كبير علـــى الهوية الوطنية الهنديـــة والثقافة. أفام 
بوليوود تســـلط الضوء علـــى تنوع الهند وتـــروج لقيمهـــا وتقاليدها.

البرامـــج التلفزيونيـــة والأفـــلام: إنتاج محتـــوى تلفزيوني وســـينمائي 
يعكـــس القصص والقيـــم الوطنيـــة والثقافـــة المحلية.

الموســـيقى والفنون: دعم الفنـــون والموســـيقى التقليدية وتنظيم 
حفـــات ومهرجانات للتعريـــف بالمواهب المحلية.

التعليـــم والوعـــي: إنشـــاء برامج تعليميـــة وثقافية تســـاهم في نقل 
التاريـــخ والتـــراث الوطني للأجيـــال الصاعدة.

الترويـــج للغة الوطنيـــة: دعم اســـتخدام اللغة الوطنية في وســـائل 
الإعـــام والثقافـــة للحفاظ على التـــراث اللغوي.
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الإعـــام يلعب دورًا حاســـمًا في تشـــكيل الهويـــة الوطنية لأمـــة معينة. 
يُناقَـــش الـــدور البـــارز الذي يؤديـــه الإعام في نقـــل القيـــم والعقائد التي 
تشـــكل هوية الأمة. يُســـلط الضوء على التواصل الثقافـــي ودور الإعام 
فـــي تعزيزه لتعزيـــز الانتماء والفهم المتبـــادل. يتم التركيـــز أيضًا على كيف 
يمكـــن للإعام أن يعـــزز الوحـــدة الوطنية من خـــال التركيز علـــى قضايا 
مشـــتركة. ويُظهَـــر الدور التثقيفي ورفـــع الوعي للإعام فـــي نقل التراث 

الوطنـــي والقضايا الثقافيـــة والاجتماعية.
ـــن النتائج أيضًـــا كيف يمكن اســـتخدام الإعام لتعزيز الهويـــة الوطنية،  تُبيِّ
حيث يتـــم تقديم أمثلة على تجـــارب ناجحة في مختلف البلـــدان، مثل حركة 
الأدب الاتينيـــة الأمريكيـــة وترويـــج الفنـــون التقليدية في مصـــر وتعزيز 
الســـينما الهنديـــة فـــي بوليوود. وفـــي الختـــام، تُشـــير النتائج إلـــى أهمية 
اســـتخدام وســـائل الإعام لدعم الهوية الوطنية من خـــال تبني محتوى 
يعكـــس التـــراث والقيـــم الوطنيـــة، وتعزيـــز التواصـــل الثقافـــي، وتوجيه 

الانتبـــاه نحو القضايـــا الوطنية.
نتائـــج الســـؤال الرابـــع والـــذي ينـــص على: مـــا التحديـــات التـــي تواجه 
وســـائل الإعلام فـــي دعم الهويـــة الوطنية فـــي دول العالـــم الثالث؟
بعد مراجعة الدوريات والكتب والدراســـات الســـابقة ، أظهرت النتائج بأن 
دورالإعام والوســـائل التي يســـتخدمها لدعم الهويـــة الوطنية في دول 

العالـــم الثالث، يواجه العديـــد من التحديات، ومـــن أبرزها لآتي:

تأثير العولمة الثقافية: انتشـــار وســـائل الإعـــام العالمية يمكن أن 
يـــؤدي إلـــى تأثير كبير علـــى الهوية الوطنيـــة، حيث يمكـــن أن يتغلغل 

الثقافـــة العالمية فـــي الثقافة المحليـــة ويقلل من التميـــز الوطني.
تحديات التكنولوجيا الحديثة: الانترنت ووســـائل التواصل الاجتماعي 
تتيـــح للأفـــراد الوصـــول إلـــى محتـــوى عالمـــي بســـهولة، ممـــا يزيد 
مـــن تعرضهـــم للتأثيـــرات الثقافية العالميـــة ويقلل من اســـتهداف 

الوطني. المحتـــوى 
الضغـــوط الاقتصاديـــة: في بعض الأحيـــان، تواجه وســـائل الإعام 
فـــي الـــدول الناميـــة صعوبـــات مالية تؤثـــر علـــى قدرتها علـــى إنتاج 
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نتائج الســـؤال الخامس والـــذي ينص على ما التصـــور الإداري المقترح 
لتحســـين دور الإعـــلام فـــي دول العالـــم الثالـــث فـــي معالجـــة الأثار 

الســـلبية للعولمـــة الثقافيـــة على الهويـــة الوطنية؟
بناء على نتائج الدراســـة ومراجعة الأدب النظري وتحليل الدراســـات   
الســـابقة، تـــم بناء تصـــور إداري مقتـــرح لتحســـين دور الإعـــام في دول 
العالـــم الثالث فـــي معالجة الأثار الســـلبية للعولمة الثقافيـــة على الهوية 

الوطنيـــة على النحو الآــــي:

تمهيد
العولمـــة الثقافية هي مظهـــر من مظاهـــر العولمة الحديثـــة التي أثرت 
بشـــكل كبير علـــى العالم، وهي تمثـــل تدفق الثقافات والأفكار ووســـائل 
الإعام عبـــر الحدود الوطنية التـــي تواجه دول العالم الثالـــث، حيث تمتلك 
هويـــات وثقافات وطنيـــة غنية ومتنوعـــة، تحديات كبيرة جراء هـــذا التأثير 
الثقافـــي العالمي. إن تجاهـــل هذه التحديـــات يمكن أن يـــؤدي إلى تهديد 
هويتهـــا الوطنيـــة والثقافية. لذلـــك، يأتي هـــذا التصور لبناء تصـــور إداري 
مقترح يســـتهدف تعزيز دور الإعـــام في دول العالـــم الثالث في معالجة 
الأثار الســـلبية للعولمة الثقافية على الهويـــة الوطنية. يهدف هذا التصور 
إلـــى تطوير اســـتراتيجيات وإجـــراءات فعالة للحفاظ علـــى الهوية الوطنية 

والثقافيـــة وتعزيز التواصـــل الثقافي في مواجهة تحديـــات العولمة.

قوي. وطنـــي  محتوى 
القيـــود الحكوميـــة: تقييـــدات الحكومة علـــى حرية الإعـــام والتحكم 
فـــي المحتوى يمكـــن أن تقلل من قدرة وســـائل الإعـــام على تعزيز 

الهويـــة الوطنية.
التحديـــات اللغوية: في الـــدول التي تتكون مـــن مجتمعات متعددة 
اللغـــات، قـــد تكـــون هناك تحديـــات فـــي اســـتخدام اللغـــة الوطنية 
كوســـيلة لنقل الهويـــة الوطنيـــة. وتتفق هذ الدراســـة مع دراســـة 

.)2018( وحجـــازي  عفولة 
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تمثـــل  التحديات التي تطرحهـــا العولمة الثقافية تهديـــدًا للهوية الوطنية 
فـــي الـــدول الناميـــة. لذلـــك يســـعى هـــذا التصـــور الإداري إلـــى تصميم 
اســـتراتيجيات تعزز دور وســـائل الإعام في الحفاظ على الهوية الوطنية 

والثقافيـــة في هـــذه البيئة المتغيرة بســـرعة.
وســـيتم في هـــذا التصور التعـــرض لمجموعـــة من المجـــالات والأهداف 
والإجـــراءات التـــي تهدف إلـــى تحقيق هـــذه الأهـــداف، ممـــا يمكن دول 
العالـــم الثالـــث من الاســـتفادة مـــن العولمـــة الثقافيـــة بشـــكل إيجابي 

وتعزيـــز هويتهـــا الوطنية فـــي هذا الســـياق المتغير بســـرعة.

أسم التصور الإداري المقترح:
تصور)موســـى عبـــدالله حمـــدان( لتحســـين دور الإعام فـــي دول العالم 
الثالث في معالجة الأثار الســـلبية للعولمة الثقافيـــة على الهوية الوطنية.

أهداف التصور الإداري المقترح:

زيـــادة الوعي الجماهيـــري: توعية الجمهـــور بأهمية الثقافـــة الوطنية 
ودور وســـائل الإعام فـــي دعمها.

تعزيز اســـتقالية وســـائل الإعام: تعزيز استقالية وســـائل الإعام 
من الضغـــوط السياســـية والاقتصادية لتمكينها مـــن تقديم محتوى 

وموثوق. متنوع 
تعزيـــز التفاعـــل الثقافـــي: تشـــجيع التفاعـــل الثقافـــي مـــع مختلـــف 

الثقافـــات وتعزيـــز التبـــادل الثقافـــي.
تطويـــر هويـــات هجينـــة: تطويـــر هويـــات هجينـــة تعبّـــر عـــن التنوع 

والتعدديـــة. الثقافـــي 
فهـــم دور الإعـــام: فهم دور وســـائل الإعـــام في تشـــكيل الهوية 

والثقافة. الوطنيـــة 
تعزيـــز فهم دور الإعام فـــي تأثيـــرات العولمة الثقافيـــة على الهوية 

الوطنية.
تطوير اســـتراتيجيات إعامية للتعامل مع التحديات الثقافية والحفاظ 

1
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منطلقات التصور الإداري المقترح:
التفهم العميق لأثار العولمة الثقافية على الهوية الوطنية.  

الاستفادة من وسائل الإعام كأداة للتوعية والتثقيف.  

مصادر بناء التصور الإداري المقترح:

الفئات المستهدفة من التصور الإداري المقترح:
المسؤلون الحكوميون وصناع القرار.  

الجهات الإعامية والصحفيين.  
الجمهور المستهدف والمجتمع المدني.  

عناصر التصور الإداري المقترح:
إعداد برامج توعية إعامية حول الهوية الوطنية.  

تنظيم ورش عمل ومؤتمرات لتبادل الخبرات والأفكار.  
تشجيع ودعم الإعام الوطني والثقافي.  

متطلبات نجاح التصور الإداري المقترح:

الوطنية. الهوية  على 
تعزيـــز التوعية الجماهيرية حـــول أهمية الثقافة الوطنية والمشـــاركة 

الإعامية فـــي تعزيزها.
تأهيـــل دور القائـــم بالاتصال وزيـــادة خبراته وحصانتـــه الفكرية وتعزيز 

حياديته.

8

9
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2
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الأبحاث الأكاديمية المتعلقة بالعولمة والهوية الوطنية.
تجـــارب ناجحـــة فـــي دول العالم الثالـــث في مجـــال تعزيـــز الثقافة 

الوطنيـــة عبـــر وســـائل الإعام.

تعـــاون فعال بيـــن الحكومة ووســـائلها الإعامية ووســـائل الإعام 
المدني. والمجتمـــع  الخاصة 
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الإجراءات:

الخطط:

توفير موارد مالية وبشرية كافية لتنفيذ البرامج والمبادرات.

برامـــج توعية إعامية: إطـــاق حمات توعية إعامية تســـلط الضوء 
علـــى أهمية الثقافة الوطنيـــة وتعزز من وعـــي الجمهور بها.

دعم اســـتقالية وســـائل الإعام: تعزيز القوانين واللوائح التي تحمي 
اســـتقالية وســـائل الإعام وتقديم دعم مالي للإعام المستقل.

تنظيـــم فعاليـــات ثقافيـــة مشـــتركة: تنظيـــم مهرجانـــات ثقافيـــة 
وفعاليـــات تعـــزز التفاعـــل بيـــن الثقافات وتشـــجع علـــى التعددية.
دعـــم المشـــاريع الفنيـــة والثقافيـــة المشـــتركة: تقديـــم دعـــم مالي 
وتنظيـــم المشـــاريع الفنيـــة والثقافيـــة المشـــتركة لتعزيـــز هويات 

. هجينة
إجـــراء أبحـــاث علميـــة: تنظيم دراســـات وأبحـــاث حول تأثير وســـائل 

الإعام علـــى الهويـــة الوطنيـــة ومشـــاركة الجمهور.

التمويـــل: تأمين تمويـــل من مصادر حكومية وخاصـــة لدعم الحمات 
والبرامج.

التعـــاون: تعزيـــز التعاون بين الحكومة ووســـائل الإعـــام والمجتمع 
المدنـــي من خـــال إنشـــاء هيئـــة إعاميـــة وثقافيـــة خاصـــة بتعزيز 

الوطنية. الهويـــة 
المراقبـــة والتقييم: إنشـــاء آليات لمراقبـــة وتقييم تنفيذ هـــذا التصور 

بانتظام.
تحديد المشـــكات والحلول: تحديد التحديات والمشـــكات المحتملة 

واقتراح الحلـــول للتغلب عليها.
تحفيـــز المشـــاركة: تشـــجيع المشـــاركة والتفاعـــل مـــع الجمهـــور 
والمجتمـــع المدني من خال مشـــاركتهم في الفعاليـــات والحمات.



306

آليات تنفيذ التصور الإداري المقترح:
إنشاء هيئة إعامية وثقافية خاصة بتعزيز الهوية الوطنية.  

تنظيم حمات إعامية موجهة نحو الجمهور.  

التصور الإداري: 
  بنـــاء علـــى مـــا توصل إليـــه البحث مـــن نتائـــج، قام الباحـــث ببنـــاء التصور 
المقتـــرح الآتـــي، والـــذي تأمـــل تحكيمه مـــن خـــال النموذج الآتـــي وهو: 
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نتائج الســـؤال الســـادس والذي ينص على: ما درجـــة ملاءمة  التصور 
الإداري المقترح لتعزيز دور الإعـــلام في دول العالم الثالث في معالجة 
الأثـــار الســـلبية للعولمة الثقافيـــة على الهويـــة الوطنيـــة من وجهة 

الخبراء؟ نظر 
    للإجابة عن هذا الســـؤال تم اســـتخراج درجة الماءمـــة من خال عرض 
التصـــور الإداري المقترح على مجموعة من الخبـــراء والمختصين وعددهم 
)12( والمدرجـــة أســـماءهم في الملحـــق )1( لتحديـــد درجـــة ماءمته، وقد 
أثبتـــت نتيجـــة التحكيـــم أن التصـــور المقترح جـــاء مائما للعمل بـــه. ويدل 
ذلك حاجـــة الإعـــام فـــي دول العالـــم الثالث لهـــذه المقترحـــات، وعليه 
يمكن أن تقوم المؤسســـات الإعامية باســـتخدام هـــذا التصور والعمل 
بـــه لتحســـين مســـتويات الأداء فـــي أنشـــطة المؤسســـات المختلفـــة 
لتحســـين ســـمعتها في معالجة ســـلبيات العولمة على الهوية الوطنية. 
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الفصل الرابع
الدراسة التحليلية للدراسات السابقة

أجـــرى الزعبـــي )2020( دراســـة هدفـــت إلى رســـم إطـــار عـــام للعاقة بين 
العولمـــة الثقافية والهويـــة الثقافية، والتعرف علـــى مضمون الاتجاه نحو 
العولمـــة بين أفـــراد المجتمع، بالإضافة دراســـة العولمة ومـــدى تأثيراتها 
الســـلبية والإيجابية على الشـــباب وهويته الثقافية، وقد اســـتخدم الباحث 
المنهـــج الوصفـــي التحليلي لمناســـبته لأهداف الدراســـة، وقـــد أظهرت 
النتائـــج بأن الثقافة تعتبر المكون الأساســـي لوجـــدان أي مجتمع،  كما أن 
الثقافـــة تعبر عـــن الهويـــة والإنتماء الوطنـــي، وبالتالي  فالضـــرورة ملحة 
على التواصل الثقافـــي، والعولمة الثقافية تتعبر تهديـــدا للهوية القومية 
مـــن خال تحويل نمـــط الحياة إلى نمط حيـــاة غربـــي، وأن وجودنا الثقافي 
فـــي المعتـــرك الحياتي ســـيكون بمثابة الحصـــن الذي يحفـــظ خصوصيتنا 
وهويتنا من خـــال التفاعل مع المنـــاخ الحضاري العالمـــي واثبات الهوية 
العربيـــة أمـــام الآخـــر وتحويل ثقافتنـــا من ثقافة اســـتهاكية إلـــى ثقافة 

منتجـــة مثلها مثـــل مثيلتها من الثقافـــات الغربية. 

التحليل: 
المنهج والأســـلوب: اســـتخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وقام الباحث 

بمراجعـــة العاقة بين العولمة الثقافيـــة والهوية الثقافية.
النتائـــج والاســـتنتاجات: أظهـــرت أهميـــة الثقافة في وجـــدان المجتمع 

وربطت بيـــن العولمـــة وتهديد للهويـــة القومية.
الملاحظـــات:  يمكـــن أن يكـــون مـــن الضروري توســـيع نطاق الدراســـة 
لزيـــادة التنـــوع والتأكيد على التحديـــات والفرص التي تطـــرأ نتيجة للعولمة 

. فية لثقا ا
وقـــد أجرى المطيري )2018( دراســـة هدفت إلى الكشـــف عـــن أثر العولمة 
السياســـة لـــدي شـــباب دولـــة الكويت مـــع التركيز علـــى طلبـــة الجامعة 
، وللتحقـــق من ذلك، اســـتخدمت الدراســـة المنهـــج الوصفـــي التحليلي، 
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واســـتخدمت الاســـتبانة كأدة لجمع البيانات، وتكون مجتمع الدراسة من 
جميع طلبـــة جامعة الكويت لمرحلـــة البكالوريوس من الجنســـين الذكور 
والإناث للعام الدراســـي 2013/2012، وبلغ عددهم )19511( منهم )5666( من 
الذكور،  و )13545( من الإناث. وقد اســـتخدمت العينـــة الطبقية وتكونت 
من الذكـــور والإناث الممثلة لمجتمع الدراســـة، ومن أربعـــة كليات ) كلية 
التربية والآداب و العلوم والهندســـة(. وقد أظهرت نتائج الدراســـة وجود 
درجة متوســـطة ودالة إحصائية عند مســـتوى )a>0.05( لأثـــر العولمة على 
مفاهيم الطلبة نحو العملية السياســـة، وكذلـــك أثر العولمة على مفاهيم 
الطلبة نحـــو النظام أو الســـلطة الحاكمة، باللإضافة إلى أثـــر العولمة على 
مفاهيـــم الطلبة نحو القيم السياســـة. فضا عن اثـــر العولمة على تفتيت 

قيمة الـــولاء للقبيلة.
التحليل:

المنهـــج والأســـلوب:  اســـتخدمت الدراســـة المنهج الوصفـــي التحليلي 
والاســـتبانة لفهـــم تأثيـــر العولمة السياســـية علـــى الطلبة فـــي الكويت.

النتائـــج والاســـتنتاجات: أظهـــرت درجة متوســـطة من التأثير الســـلبي 
للعولمـــة على مفاهيـــم الطاب في العملية السياســـية والـــولاء القبلي.
الملاحظات:  يمكن تعزيز الدراســـة بمزيد من التحليل حـــول كيفية التأثير 

على مفاهيـــم الطاب فيما يتعلق بالنظام الحاكـــم والتغييرات الثقافية
وقـــد أجرى البيانـــي و بدران   )2017(دراســـة هدفـــت إلى معرفـــة التأثيرات 
الســـلبية التـــي تحدثهـــا العولمة الإعامية بشـــتى وســـائلها وأســـاليبها 
على الهويـــة الثقافية في المجتمعـــات العربية، والأخطـــار المترتبة عليها، 
ولتحقيـــق هـــدف الدرســـة، اســـتخدمت المنهـــج الوصفي، وقـــد تناولت 
نشـــأة العولمـــة الإعاميـــة وخصائصهـــا وأنواعهـــا، ومعرفـــة التأثيـــرات 
الســـلبية للعولمـــة الإعاميـــة علـــى اللغـــة العربيـــة، والتـــراث الثقافـــي 
العربـــي والموروث الشـــعبي، والنزعـــات الطائفيـــة والمذهبيـــة والقبلية 
والعشـــائرية، والاغتـــراب الثقافـــي والعزلـــة الاجتماعية، إضافة إلـــى تأثير 
العولمـــة الإعامية على الثقافة الاســـتهاکية، وقد أظهـــرت النتائج بأن 
العولمـــة الثقافية تمثل تحديـــاً کبيراً للهوية الثقافيـــة يتطلب تکاتف کافة 
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الجهـــود للتوعيـــة بمخاطره وآليـــات مواجهته.
التحليل:

المنهـــج: تـــم اســـتخدام المنهـــج الوصفـــي لفحـــص تأثيـــرات العولمـــة 
الإعاميـــة علـــى الهويـــة الثقافيـــة فـــي المجتمعـــات العربيـــة.

الأســـلوب:  تناولت الدراســـة مجموعة واســـعة مـــن الجوانـــب، بما في 
ذلك نشـــأة العولمة الإعامية، وخصائصها، وتأثيراتهـــا على اللغة والتراث 

والاجتماعية. الطائفيـــة  والنزعات  الثقافي 
النتائـــج والاســـتنتاجات: أظهـــرت النتائـــج أن العولمة الثقافية تشـــكل 

الثقافية. للهويـــة  كبيـــرًا  تحديًا 
أشـــير إلـــى أن مواجهـــة هـــذا التحـــدي يتطلـــب توحيـــد الجهـــود للتوعية 

آليـــات فعّالـــة لمواجهته. بمخاطـــره وتطويـــر 
المواضيع المدروســـة: نشـــأة العولمة الإعامية: تناولت الدراسة أصول 

وتاريخ العولمـــة الإعامية وخصائصها المميزة.
تأثيـــرات العولمـــة الإعلامية: علـــى اللغـــة العربية: تحدثت الدراســـة عن 
تأثيـــرات العولمـــة علـــى اســـتخدام وانتشـــار اللغـــة العربية. علـــى التراث 
الثقافـــي والموروث الشـــعبي: تناولت الدراســـة كيف أثـــرت العولمة على 
الموروث الثقافي والشـــعبي العربـــي. على النزعات الطائفيـــة والمذهبية 
والقبلية والعشـــائرية: استعرضت الدراســـة تأثير العولمة على التفاعات 
الاجتماعيـــة والثقافية. على الاغتـــراب الثقافي والعزلـــة الاجتماعية: ألقت 
الدراســـة الضوء علـــى كيفية تشـــكل الاغتـــراب والعزلة نتيجـــة للعولمة 
الإعاميـــة. علـــى الثقافـــة الاســـتهاكية: اســـتعرضت الدراســـة تأثيرات 

العولمـــة على نمط الحيـــاة والاســـتهاك الثقافي.
الملاحظـــات: توضح الدراســـة أهمية تكاتـــف الجهود للتصـــدي لتحديات 
العولمـــة الثقافيـــة. يمكـــن أن يكـــون تحليـــل أعمـــق لتفاصيـــل التأثيرات 
المحتملـــة والتركيـــز على دراســـات حالة محـــددة ضروريًا لتعميـــق الفهم.
يمكـــن تعزيـــز الدراســـة بالتطرق إلـــى آليات فعّالـــة للمواجهـــة والحفاظ 

الثقافية. الهويـــة  على 
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الفصل الخامس
النتائج والتوصيات والخاتمة

نتائج البحث
  يمكن عرض نتائج البحث على النحو الآتي:

العولمة وتأثيرها على الهوية الوطنية:  
توضح الدراســـة أن العولمة الثقافية تسهم في تشـــكيل هويات هجينة، 
حيث يمكـــن للأفراد امتـــزاج عناصر الثقافـــات المختلفة مـــع الحفاظ على 

جوانب من هويتهـــم الوطنية.
توسيع الوصول إلى وسائل الإعلام:  

تظهـــر النتائج أن العولمـــة تزيد من وصـــول الأفراد إلى وســـائل الإعام 
العالميـــة، مما يؤثر علـــى ثقافتهم وطريقـــة تفكيرهم.

تحديات للهوية الوطنية:  
تشـــير الدراســـة إلى أن تأثيـــر العولمة الثقافية قد يشـــكل تحديًـــا للهوية 
الوطنيـــة، خاصـــة إذا لم تكـــن الثقافـــة الوطنية قـــادرة علـــى التكيف مع 

العالمية. التغيـــرات 
التأثيرات السلبية للعولمة الثقافية:  

تشـــمل المؤثـــرات الســـلبية المســـاس بالهويـــات الثقافيـــة، وظهـــور 
الصراعـــات والمشـــكات الاقتصادية في بعـــض الدول، وزيادة مشـــاعر 

والضياع. الاغتـــراب 

توصيات:
تعزيز التواصل الثقافي:  

ينصـــح بتعزيز التواصـــل الثقافـــي للحفاظ علـــى الهوية الوطنيـــة وتعزيز 
التفاهم بيـــن الثقافـــات المختلفة.
تطوير استراتيجيات التكيف:  

يُقترح تطوير اســـتراتيجيات لتكيف الهوية الوطنيـــة مع التحولات الثقافية 
العولمة. عن  الناجمة 
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تعزيز التفاعل الثقافي:  
ينبغـــي تعزيـــز التفاعـــل الثقافـــي الإيجابـــي والمســـتدام للمحافظة على 

الثقافي. التـــراث 

خاتمة:
في ختام هـــذا البحث الذي اســـتعرض تأثيرات العولمـــة الثقافية على بناء 
الهويـــة الوطنيـــة في دول العالـــم الثالث، نســـتنتج أن فهـــم عميق لهذا 
التأثيـــر يمثـــل خطـــوة حيوية نحـــو تكامـــل هوياتنـــا الوطنية مـــع تحولات 
العالـــم الحديث. أظهـــرت النتائـــج بوضـــوح أن العولمة الثقافية تشـــكل 
تحديًـــا كبيـــرًا للحفـــاظ علـــى الثقافـــة والهويـــة الوطنية فـــي دول تواجه 

تحـــولات اقتصاديـــة واجتماعية.
تشـــير التوصيات إلى أهميـــة التحديث والتكامل، حيث يجـــب على الهويات 
الوطنيـــة أن تندمـــج بفاعليـــة مـــع التطـــورات العالميـــة، دون التخلي عن 
التنـــوع الثقافي الذي يمثـــل جوهر الهوية الوطنية. في ظل هذا الســـياق، 
تبـــرز الحاجة الملحـــة للتصـــدي لتأثيرات العولمـــة الثقافية بشـــكل فعّال، 
وذلـــك من خال تبني اســـتراتيجيات إعامية تعزز التواصـــل بين الثقافات 

التنوع. وتحترم 
يقـــدم الدكتور موســـى عبدالله حمدان، رئيـــس أكاديميـــة تورونتو للقيادة 
واللغـــات فـــي كندا، تصـــورًا إداريًـــا مقترحًا يهـــدف إلى تعزيـــز دور الإعام 
فـــي مواجهة تأثيـــرات العولمـــة الثقافية علـــى الهويـــة الوطنية. يعكس 
هـــذا التصـــور الحاجة إلـــى تبني مفاهيـــم إدارية جديدة تســـهم فـــي تعزيز 

الثقافـــة الوطنية والتنمية الشـــاملة.
فـــي نهاية هـــذا البحـــث، يجـــدد الباحـــث دعوتـــه إلى تنفيـــذ هـــذا التصور 
الإداري بشـــكل فعّـــال وحاســـم من قبل مؤسســـات الإعـــام في دول 
العالـــم الثالث، بهـــدف تحقيق التنمية المســـتدامة والحفـــاظ على هوياتنا 

الوطنيـــة في وجـــه التحديـــات المعاصرة

3
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الملخص 

       اوضحـــت الدراســـة أن الدبلوماســـية هـــي أداة مـــن أدوات تحقيـــق 
السياســـة الخارجيـــة لأي دولـــة وللسياســـة الخارجيـــة مجموعـــة أدوات 
تخدمها وتســـتخدمها ولعل أهمها الدبلوماســـية فهي تكتســـب أهمية 
كبـــرى واســـتثنائية فـــي عالمنـــا الـــذي نحتاج فيـــه أكثر مـــا نحتـــاج إلى لغة 
الحـــوار والســـلم بعيدا عـــن الاســـتعدادات العســـكرية والحـــروب ومن 
هنـــا يظهر التكامـــل والتعاون بيـــن المفهومين لتحقيق هـــذه الأهداف، 
فالدبلوماســـية الالمانية والسياســـة الخارجية شـــيء واحد من منطلق ان 
الدبلوماســـية تقوم بصياغة السياســـة الخارجية وتنفيذها بالاشـــتراك مع 

. الخارجية  وزارة 
    وكشـــفت الدراسة ان الزعيم السياســـي الالماني هتلر استفاد من خبرة 
الدبلوماســـيين خال التقارير التي كانت ترســـل بكل دقـــة عن التطورات 

الداخليـــة الاوروبية وعاقاتها مـــع الدول الاخرى.
   واوضحـــت الدراســـة الاهداف الجوهريـــة للدبلوماســـية الالمانية كونها 
معيـــاراً حقيقياً لقياس مدى نجاح أو فشـــل سياســـتها الخارجية، وجعلتها 
أمام تحدي كبير يتمثل بإمكانيتها توظيف الوســـيلة الدبلوماســـية لتحقيق 
الأهـــداف والمصالـــح التي لها الأولوية فـــي إدراك صانع القرار السياســـي 
الخارجـــي الالمانـــي، وبمـــا يحقـــق التـــوازن في العاقـــات مع الـــدول في 
التفاعـــات الاقليميـــة والدولية علـــى حدٍ ســـواء، فضاً عن إشـــاعة روح 
التعـــاون والتوافق، إنطاقاً من القواســـم المشـــتركة،  وتعزيز العاقات 
السياســـية  الدوليـــة التـــي من شـــأنها اقـــرار الامـــن والســـام الدوليين  
والحصول على مكاســـب اســـتراتيجية أو تحقيـــق حلول مقبولـــة للقضايا 
المختلـــف عليها ، فضـــا عن ذلك منع تشـــكيل جبهـــة اوروبية تقف ضد 
طموحـــات الالمـــان في بناء جيـــش قوي مع ضـــم الاقليـــات التي تقطن 

فـــي دول اوروبية مجـــاورة لها لتحقيـــق الوحدة السياســـية الالمانية.
    وكشـــف موضـــوع البحث نجـــاح الدبلوماســـية الالمانية بأقنـــاع بريطانيا 
العظمـــى بـــأن القـــوة البحريـــة الالمانيـــة ســـتضمن الســـيادة علـــى بحر 



319

البلطيـــق وتكـــون موجهة ضـــد الاتحاد الســـوفيتي.
    حققـــت الدبلوماســـية الألمانيـــة نجاحـــا كبيـــرا فـــي أوروبا نتيجـــة تعزيز 
العاقـــات السياســـية الالمانيـــة –البريطانيـــة التـــي ســـوغت الاتفاق مع 
ألمانيـــا بســـعيها إلـــى احتـــواء التنافس البحـــري مـــع ألمانيـــا وإبقائها في 
أطار الالتزامـــات التي قطعتها على نفســـها بعقدهـــا الاتفاقية الالمانية 
–البريطانيـــة التي كانـــت لها انعكاســـات علـــى الاوضاع الاوروبيـــة، الامر 
الـــذي ادى الى تدهور العاقات البريطانية –الفرنســـية مـــن جهة ، والغت 
بريطانيـــا العظمـــى بنـــودا بمعاهدة فرســـاي مـــن دون موافقـــة الدول 

الاوروبيـــة الاخـــرى ، وهذا يعـــدّ من مكاســـب الدبلوماســـية الالمانية .
       واوضحت الدراســـة نجاح الدبلوماســـية الالمانية في تحقيق طموحاتها 
السياســـية التوســـعية  تجـــاه اوروبـــا مـــن خـــال تحالفهـــا مـــع بريطانيا 
العظمـــى بتخطيط ماهـــر يتمثل بحمايـــة اوروبا من خطر الشـــيوعية من 
جانـــب والحفاظ علـــى الامن والســـام الدوليين. ومن المؤمل مســـتقبا  
فتح ســـفارات جديدة تضم ســـفراء لهم القدرة على اتقان مختلف اللغات 
لتعزيـــز العاقـــات الدبلوماســـية الدوليـــة ، وتمكيـــن الطلبة  فـــي كليات 
العلوم السياســـية مـــن المســـاهمة في الخطابـــات الإقليميـــة والدولية 
حـــول الدبلوماســـية والعاقـــات الدولية من خـــال البحـــوث والعروض 

التقديميـــة في هـــذا المجال.

الخارجيـــة  السياســـة  الدبلوماســـية،  دور  المفتاحيـــة:  الكلمـــات 
الدولـــي. الســـام  الســـفراء،  الالمانية،تفعيـــل، 
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Abstract

    The explained that diplomacy is one of the tools to achieve 
the foreign policy of any country, and foreign policy has a set of 
tools that serve and use it, and perhaps the most important of 
them is diplomacy, as it gains great and exceptional importance 
in our world, in which we most need the language of dialogue 
and peace, away from military preparations and wars, and 
from here appears integration and cooperation between. The 
two concepts to achieve these goals. German diplomacy and 
foreign policy are one thing in that diplomacy formulates and 
implements foreign policy in partnership with the Ministry of 
Foreign Affairs
  The study revealed that the German political leader Hitler 
benefited from the  experience of diplomats through reports that 
were sent accurately about internal European developments 
and their relations with other countries.The study clarified the 
fundamental goal of German diplomacy to prevent the formation 
of a European front that would stand against the German 
ambitions to build a strong army while including minorities 
residing in neighboring European countries to achieve German 
political unity. The topic of the research revealed the success of 
German diplomacy in convincing Great Britain that German naval 
power would guarantee sovereignty over the Baltic Sea and be 
directed against the Soviet Union.German diplomacy achieved 
great success in Europe as a result of strengthening German-
British political relations, which justified the agreement with 
Germany by seeking to contain the maritime rivalry with Germany 
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and keeping it within the framework of the commitments it had 
made when concluding the German-British agreement, which 
had repercussions on European conditions, which led to On 
the one hand, British-French relations deteriorated, and Britain 
canceled provisions of the Versailles Treaty without the approval 
of other European countries, and this is considered one of the 
gains of German diplomacy.
   The study showed the success of German diplomacy in 
achieving its expansionist political ambitions towards Europe 
through its alliance with Great Britain with skillful planning, 
namely protecting Europe from the threat of communism on 
the one hand and maintaining international peace and security. 
It is hoped in the future to open new embassies that include 
ambassadors who have the ability to master various languages 
to enhance international diplomatic relations, and to enable 
students in political science colleges to contribute to regional 
and international discourses on diplomacy and international 
relations through research and presentations in this field.

Keywords: Role of Diplomacy ,German Foreign Policy, Activation 
, Ambassadors, International Peace.
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المقدمة

        السياســـة الخارجيـــة تعكس عملية مســـتمرة لا تنتهـــي لمجرد تحقيق 
أهدافهـــا أو قســـما مـــن هذه الأهـــداف بحيث تفـــرض حقائـــق الاوضاع  
الدوليـــة المعقـــدة على السياســـية الخارجيـــة أن تلجا إلى خدمـــة أهدافها 
ومنها اســـتثمار صيـــغ الترغيب أو الترهيـــب أثناء تفاعلها مع السياســـات 
الخارجية للدول الأخرى ولعل من صيغ الترغيب هذه اســـتثمار السياســـة 
الخارجيـــة لدولـــة ما  للدبلوماســـية المتوافـــرة على صعيد الواقـــع الدولي 
لتســـوية ما يشـــوب تلك العاقـــات من أنمـــاط تصارعية تؤثر ســـلبا على 
تلـــك السياســـات. لابـــد أن هنـــاك العديد مـــن الدوافـــع التي تبـــرر اختيار 
موضوع الدبلوماســــية ودورها  الفاعل في الــــسياسة الخارجية الالمانية) 
1936-1939م( موضوعـــا لبحثـــه التي تعد مـــن الموضوعـــات الفعالة التي 
أصبحـــت تناقـــش علـــى مســـتويات عاليـــة، والتي تحتـــاج إلـــى العديد من 
المتغيـــرات لتفســـير طبيعة العاقـــة بينهمـــا وتطور العاقـــات الدولية 
وظهـــور مفاهيم جديـــدة في مجال العمل الدبلوماســـي لاســـيما بعــــد 
مــــتغيرات المشـــهد الدولـــي والـــذي أصبح قائمـــا على ضـــرورة التواصل 
بيـــن الأمم وإحال الســـام وتخفيف النزاعــــات الدولية جعـــل من العمل 
الأكاديمي مســـرحا لبلـــورة هـــذه المتغيـــرات وتحليل طبيعـــة العاقات 
الدوليـــة  الدبلوماســـية . وتكمـــن مشـــكلة  الموضـــوع فـــي البحـــث عن 
الأســـباب الجوهرية التي أدت إلى الأزمات الاوروبية الحادة )1936-1939م( 
واثرت بشـــكل ســـلبي على اســـتقرار وامن القـــارة الاوروبيـــة، وادت الى 
اندلاع الحـــرب العالمية الثانية ، ثـــم كيفية توظيف الدبلوماســـية الالمانية 
التـــي كان لهـــا دور مهم فـــي تفعيل سياســـتها الخارجية تجـــاه الأطراف 
الأوروبيـــة الفاعلـــة مع هذه الازمـــات  الدولية المعقـــدة ؟ وأخيرا الوقوف 

على النتائـــج التي انتهـــت إليها هـــذه الأزمات؟
        وقـــد راودت عـــدة تســـاؤلات فـــي ذهن الباحـــث منهـــا : كيف تمكن 
الدبلوماســـيون الالمـــان القضـــاء على معاهـــدة فرســـاي ؟ وماهي ردود 
افعـــال الـــدول الاوروبية تجاه ذلك ؟ هـــل حققت الدبلوماســـية الالمانية 
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طموحـــات الالمان السياســـية لاســـيما ضم الاقليـــات الالمانيـــة لتحقيق 
ما يســـمى المجـــال الحيوي لامـــة الالمانيـــة ؟ وهل نجحت الدبلوماســـية 
الالمانيـــة في تفعيـــل سياســـتها الخارجية وفتح بـــاب الحوار مـــع الدول 
الاوروبيـــة ذات الانظمـــة الديمقراطيـــة  والشـــيوعية ؟ وهـــل حققـــت 
اهدافهـــا المرســـومة ؟ وهـــل اســـتطاع هتلـــر بدبلوماســـيته اســـتثمار 
الظـــروف الدولية المتأزمة بيـــن الدول الاوروبية لصالح دولته واســـتعادة 
مكانتهـــا الدوليـــة التـــي فقدتهـــا فـــي معاهـــدة فرســـاي وارتقائها في 

؟ المتقدمة  الاوروبيـــة  الـــدول  مصاف 
        إن طبيعة الموضوع الــــــذي قمت بدراستــــه هــو التــــطرق الى المانيا 
التـــي أثرت بشـــكل كبيـــر في صياغـــة العاقـــات الدولية في فتـــرة ما بين 
الحربــيــــن العالميتيـــن فــــرضت عـــــليّ إتباع منهجيـــن : المنهـــج التاريخي 
والمنهـــج التحليلـــي،  المنهـــج التاريخي: من خال جــــمع المادة التاريخــــية 
ومـقـارنــتهـــــا ببعضهــــا البـعـــــض واستخاص النتـائــــج التي لها عاقـة 
بـالمــــوضوع مـع دراسة الأحــداث وتـرتــيبهـا تــــرتيبا كرونـولوجـيا. والمنهج 
التحليلـــي : الذي يســـاعد في بلوغ نتائـــج أكثر دقة بنهايـــة البحث من خال 
أعمال التجزئـــة والتقســـيم والتقويم للمشـــكلة، والتعمق في التفســـير.  
      وطبقـــاً لذلـــك فقد قســـم موضـــوع البحث الـــى ثاثـــة مباحث تضمن 
المبحـــث الاول : الدبلوماســـية ودورهـــا الفاعـــل فـــي تعزيـــز العاقـــات 
الالمانيـــة -البريطانيـــة 1933-1935م، امـــا المبحـــث الثاني فقد اشـــار الى 
الدبلوماســـية الالمانيـــة في احتالهـــا منطقـــة الراين عـــام 1936م، وجاء 
المبحـــث الثالـــث ليوضـــح الدبلوماســـية الالمانيـــة فـــي الحـــرب الاهليـــة 

)1936-1939م(. الاســـبانية 
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المبحث الاول : 
الدبلوماســـية ودورهـــا الفاعل فـــي تعزيز العلاقـــات الالمانية 

-البريطانيـــة  1933-1935م

 Foreign علم وفن تنفيذ السياسة الخارجية :Diplomacy الدبلوماسية          
Policy لدولة ما لدى غيرها من الدول بوســـاطة وزارة الخارجية واجهزتها 
 International فـــي الداخـــل والخارج فـــي اطار ما يقـــره القانـــون الدولـــي
law ، ولمـــا يفتـــرض في ممارســـها من درايـــة ومعرفة لمختلـــف العلوم 
المرتبطـــة بها من عاقـــات دولية وقانـــون دولي وتاريـــخ وغيرها، فضاً 
. والدبلوماســـية »فن«  )1( عن المصالـــح القائمة بين الأشـــخاص الدوليين
لما تتطلبه ممارســـتها مـــن مهارات التمثيـــل والتفـــاوض، ولما يفترض 
أن يتصف به ممارســـها من كياســـة ولباقـــة وحضور ذهنـــي وقدرة على 
الأقنـــاع، وهي صفـــات لطالمـــا ارتبطت بالفـــن وعلى هذا الأســـاس جاء 
تفرع الدراســـات الدبلوماسية إلى فرعين رئيســـيين هما الدراسات الفنية 

. )2( العلمية والدراسات 
        اما السياســـة الخارجية هي مجموعة الأهداف التي تــــضعها حكومــــة 
معينــــة فتحــــاول تنفيـذها باســــتخدام وســــائلها مـن خــــال تـسخيرها 
لإمكاناتها الاقتــــصادية والــــسياسية والعــــسكرية والثقافيــــة لتــــصبح 
اهــــدافها واقعيــــة ، وقد يحدث بعـــض التداخل بين مفهوم السياســـة 
الخارجيـــة والدبلوماســـية لدرجة ان الدبلوماســـية تســـتخدم احيانا للدلالة 

. )3( علـــى السياســـة الخارجيـــة لدولة مـــا دون التمييـــز بينهما
 Adolf Hitler اتســـمت الدبلوماســـية الالمانية قبل تســـلم ادولف هتلر       
)*( الســـلطة وما بعدهـــا باتجاهاتها الســـلمية تجاه التطورات السياســـية 

1 - عبد الفتاح علي الرشـــدان ومحمد خليل الموســـى. )2005( . أصول العلاقات الدبلوماســـية والقنصلية، منشـــورات  المركز العلمي للدراســـات السياســـية، عمان ؛  
فؤاد شـــباط. )1996(. الدبلوماسية، منشـــورات جامعة حلب، دمشق، ص8؛

 The Johns Hopkins University ,1994-Diplomacy , The Impact of Domestic Politics on U.S. Foreign Policy1789 .)1997( . Melvin Small, Democracy
.52.Press Baltimore and London. P

2- مارتن غريفيش وتيري اوكالاهان. )2008(. المفاهيم الاساسية في العلاقات الدولية، منشورات  مركز الخليج للأبحاث، الإمارات العربية المتحدة؛
           .227-207.The Johns Hopkins University Press, PP , ,2 .No ,20 .Hans Morgenthau and the World State Vol .)1968( .James P. Speer II

 International .4  Issue ,33  Who Makes Foreign Policy Decisions and How. Volume .)1989  (  .Margaret G. Hermann. Charles F. Hermann  -3
.387–361.Studies Quarterly, PP

)*( ادولـــف هتلر)1889-1945م( : مستشـــار وزعيم المانيا النازية في المدة ما بين )1933-1945م( ، انتهج سياســـة ترتكز على التوســـع السياســـي فـــي القارة الاوروبية 
، وتوحيـــد المانيـــا وجعلهـــا في مصاف الـــدول الاوروبية ، واســـتعادة مكانتها الدولية واســـترجاع جميع الاراضي التي خســـرتها ضمن بنود معاهدة فرســـاي ، الامر 

الذي كان ســـببا في انـــدلاع  الحرب العالمية الثانيـــة،  وانتحاره في الثلاثين من نيســـان 1945م.
 .63.The Dictators: Hitler›s Germany. Stalin›s Russia. London, P .)2005( . Overy, Richard
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بدون اراقة  )*( Treaty of Versailles الاوروبيـــة وتحطيم معاهدة فرســـاي
اي قطـــرة من الدماء وهو ما يثبت مرونة الاســـتراتيجية الالمانية وقدرتها 

 . )1( على اســـتخدام التكتيك المثمر وفق الظـــروف الزمانية والمكانية
        كان الهـــدف الاساســـي للدبلوماســـية الالمانيـــة منع تشـــكيل جبهة 
اوروبيـــة تقـــف ضـــد طموحـــات المانيـــا النازية فـــي بناء جيـــش قوي مع 
ضـــم الاقليات التي تقطـــن في دول اوروبيـــة مجاورة لهـــا لتحقيق وحدة 
الشـــعب الالماني، والتوســـع خارج حدود باده لتكوين ما يســـمى المجال 
الحيـــوي Lebensraum(( ومـــن ثـــم القضاء علـــى بنود معاهدة فرســـاي،  
وتجـــدر الإشـــارة فـــي هـــذا الصدد إلـــى إن هتلـــر اعتقـــد ان تحقيـــق هذه 
الأهداف لـــن يتم إلا عن اظهـــار الدور المؤثـــر الفعال  للدبلوماســـية في 

 . )2( تفعيل السياســـة الخارجيـــة الالمانية
         وجـــد هتلـــر ان بريطانيـــا  العظمى Great Britain هـــي المحرك الخفي 
للسياســـة الدولية فـــي بُعدها الاوروبي ، ففرنســـا France لن تســـتطيع 
القيـــام بـــأي عـــدوان تجـــاه المانيـــا Germany من غيـــر موافقـــة بريطانيا 
العظمـــى ، وكان الاختـــاف بيـــن فرنســـا وبريطانيا  العظمـــى واضحا في 
مؤتمر نزع الســـاح في جنيف عام 1933م بشـــأن الســـماح بتسليح المانيا 
، فلـــم يغلـــب علـــى الدوائـــر البريطانية مـــا غلب علـــى الدوائر العســـكرية 
الفرنســـية من إصرار على الاستمرار بإنتاج الاســـلحة ذات القدرات القتالية 
العاليـــة هذا الاختـــاف في وجهتـــي النظر الفرنســـية والبريطانيـــة ، منح 
هتلر الفرصة لانســـحاب من المؤتمـــر، مقتنعا ان تهديـــد الدول الاوربية 
باتخـــاذ اجراءات ضد ألمانيا لا يمكن ان ينفذ  ولاســـيما انه قد اعلن نفســـه 
اســـتعداد باده لنزع الســـاح شـــريطة ان تحذوا الدول الاخـــرى  حذوها، 

. )3( في الوقت نفســـه بـــث الامن والســـام في القـــارة الاوربية 
)*( معاهـــدة فرســـاي: معاهـــدة وقعتها الـــدول المنتصرة فـــي الحرب العالميـــة الاولى لا ســـيما الولايات المتحـــدة الامريكيـــة وبريطانيا العظمى وفرنســـا في 
الثامـــن والعشـــرين من شـــهر حزيران عام 1919، وفرضت شـــروطها القاســـية على ألمانيـــا المهزومة على وجـــه التحديد، فقد أجُبـــرت ألمانيا علـــى تقديم تنازلات 
إقليميـــة واســـعة، فتخلـــت عـــن حوالي 10% مـــن أراضيها وجميـــع ممتلكاتهـــا وتنازلت عن الالـــزاس واللوريـــن الى فرنســـا ، والغاء التجنيـــد الاجباري  ونزع الســـلاح 
الألمانـــي وتقييـــد الجيـــش والبحرية الألمانية ومنعها من حيازة ســـلاح جوي وحرمت من انشـــاء الغواصات والطائـــرات، والأهم من ذلك أجبـــرت ألمانيا على قبول 

المســـؤولية الكاملـــة عـــن بدء الحـــرب العالمية الأولـــى، ودفع تعويضات هائلـــة عن خســـائر الحلفاء في الحـــرب للمزيد مـــن التفاصيل ينظر :
 نرمين سعد الدين ابراهيم . )2008( . صعود النازية المانيا بين الحربين العالميتين سياسيا اجتماعيا اقتصاديا. منشورات دار صفحات للدراسات ، دمشق  ، ص36;

.114.The Treaty of Versailles. Milestones in Modern World History. Chelsea House Publications , P  .)2010( .Slavicek, Louise Chipley
.How the Treaty of Versailles Contributed to Hitler›s Rise,  London .)2020( . Wilde, Robert -1

2- جوزيف . س . )1997( .  المنازعات الدولية مقدمة للنظرية والتاريخ. ترجمة : أحمد أمين ومجدي كامل، القاهرة ، ص126؛
 .762.London, P ,1945-1840 A History of Modern Germany .)1969( .Hajo, Holborn

3- أ.ج. جرانت وهارولد تمبرلي  )1965(.. اوروبا في القرنين التاســـع عشـــر والعشـــرين . ترجمة : محمد ابو ذرة ولويس اســـكندر . ج2. منشـــورات مؤسســـة ســـجل 
الغـــرب ،القاهرة ،  ص424-426.
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        يبدو واضحا ان الدبلوماســـية الالمانية اعتمدت اساسا على التصريحات 
المهدئة بعـــد اتخاذ قـــرارات خطيرة حتـــى يمكن وصفها » الدبلوماســـية 
المحنكـــة « مركـــزة اهتمامهـــا على عـــدم اثارة الـــدول الاوربية ولا ســـيما 
بريطانيـــا العظمى وفرنســـا، كان أول إجراء اتخذته الحكومـــة الالمانية في 
مجـــال السياســـة الخارجية هو الانســـحاب من عصبـــة الأمم فـــي  الرابع 
عشـــر من شـــهر تشـــرين الأول عـــام 1933م، وهي خطوة اســـتهدفت 
تخليـــص ألمانيـــا مـــن الرقابـــة الدوليـــة المفروضة علـــى إعادة تســـليحها 
 Weimar Republicوتأكيـــد انفصالهـــا عن سياســـات جمهوريـــة فايمـــار
، وظهرت دبلوماســـية الزعيـــم السياســـي الالماني هتلـــر عندما اجرى  )*(

اســـتفتاءً فـــي المانيا جـــاءت نتيجته موافقة الشـــعب الالمانـــي 95% على 
. )1( قرار الانســـحاب من عصبـــة الامم

بـــذل الزعيـــم السياســـي الالماني هتلـــر جميع مســـاعيه من اجـــل تعزيز 
العاقـــات الدبلوماســـية الالمانية-البريطانيـــة معلنا ان دولتـــه تدعو الى 
الســـام ومصممـــة بفتح الحوار بشـــأن تحديد التســـليح البحـــري الالماني، 
وكانـــت الحكومـــة البريطانيـــة في عهد رئيـــس وزرائها ســـتانلي بولدوين
)*( قلقة بشـــأن صراعها مع ايطاليا Italy حول الحبشة   Stanley Baldwin
، وتراجـــع مكانتهـــا الاقتصادية في العالم بســـبب الحـــرب العالمية الاولى 
والازمـــة الاقتصاديـــة العالميـــة ، لـــذا تجاوبـــت بريطانيا مع هـــذه الدعوة 
 Anglo-German وأســـفرت عن توقيـــع اتفاقية بحريـــة بريطانية-المانيـــة
Naval Agreement، فـــي الثامـــن عشـــر من شـــهر حزيران عـــام 1935م 
حدد بموجبهـــا قوة الاســـطول الحربي  البحـــري الالماني بما يـــوازي %35 

. )2( من قـــوة الاســـطول الانكليزي)

)*( نشـــأت جمهوريـــة فايمار في ألمانيا )1919-1933م( كنتيجة الحرب العالمية الأولى وخســـارة ألمانيا الحرب. ســـميت الجمهورية الناشـــئة باســـم 
مدينـــة فايمار الواقعة بوســـط ألمانيـــا والتي اجتمع بها ممثلو الشـــعب الألماني عـــام 1919م لصياغة الدســـتور الجديد للجمهوريـــة والذي اتبعته 
الجمهوريـــة حتـــى عـــام 1933 حيـــن تمكّن الزعيـــم النـــازي أدولف هتلر مـــن إحكام ســـيطرته على مقاليـــد الحكم فـــي برلين بعد توليـــه منصبي 

المستشـــارية ورئاســـة الجمهورية، عدّ المؤرخون هـــذا الحدث نهايـــة جمهورية فايمار.
.187.P ,2018 ,Wissenschaftliche Buch gesellschaft Academic , 1933-1929 Reiner Marcowitz, Die Weimarer Republik 

1- محمد كمال الدسوقي. )1969(. تاريخ المانيا ، منشورات دار المعارف، القاهرة ، ص138.
)*( ســـتانلي بولدويـــن )1867-1947م( : سياســـي بريطاني ينتمـــي الى حزب المحافظين ،  تولى عدة مناصب ادارية ، وشـــغل منصب رئاســـة الوزراء 

ثـــلاث مرات : الاولى في المدة ما بيـــن )1923-1924م( والثانيـــة )1924-1929م( والثالثة )1935-1937م(. 
 Oxford Dictionary of National Biography ,Oxford ,)1947–1867( First Earl Baldwin of Bewdley . )2004( .Ball, Stuart. Baldwin Stanley

.University Press
2- رياض الصمد . )1983(. العلاقات الدولية في القرن العشرين تطور الأحداث لفترة ما بين الحربين 1914- 1945 . بيروت ، ص279.
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وهـــذا الاتفاق كانـــت له تداعياته على سياســـة الدول الاوربيـــة ، فقد ادى 
هـــذا الاتفـــاق الى تدهـــور العاقـــات السياســـية البريطانية –الفرنســـية، 
وألغـــت بريطانيا العظمـــى بنـــودا متعلقة بمعاهـــدة فرســـاي متجاهلة 
موافقـــة الـــدول الاخرى، كمـــا أبدت الحكومة الفرنســـية اســـتغرابها من 
موقـــف الحكومة البريطانيـــة تجاه المانيا، وحقق الالمان نجاحا دبلوماســـيا 

. )1( في اوربـــا نتيجة تعزيـــز عاقاتهم مـــع البريطانيين 
       يتضح مما ســـبق نجاح الدبلوماســـية الالمانية بأقنـــاع بريطانيا العظمى 
بأن القوة البحرية الالمانية ســـتضمن الســـيادة على بحـــر البلطيق وتكون 

)2023,Khalaf,M(( .موجهة ضد الاتحاد الســـوفيتي
         كانت الاتفاقيـــة البحرية الألمانية الإنكليزية محاولة طموحة من جانب 
لنـــدن وبرلين للوصـــول لمســـتوى أفضل مـــن العاقات، لكنهـــا تعثرت 
في نهايـــة المطاف بســـبب التوقعات المتضاربـــة بين البلدين، بالنســـبة 
للألمـــان، كان الهدف مـــن الاتفاقية البحرية الألمانيـــة الإنكليزية أن تكون 
بمثابـــة بداية لتحالـــف أنكلو-ألماني ضد فرنســـا والاتحاد الســـوفيتي، بينما 
كانـــت بالنســـبة للبريطانييـــن بدايـــة لسلســـلة مـــن اتفاقيـــات الحد من 

الأســـلحة والتـــي أبرمت للحد من السياســـة التوســـعية الألمانية. 

1 - بيير رونوفن . )1980( . تاريخ القرن العشرين . ترجمة :  نور الدين حاطوم . بيروت،   ص 391؛
لويس دوللو. )1970( . التاريخ الدبلوماسي. بيروت ، ص 94.



328

المبحث الثاني : 
الدبلوماســـية  الالمانيـــة في احتلالهـــا منطقـــة الراين عام 

1936م

     شـــجعت المعاهـــدة البحرية الالمانيـــة –البريطانية والتحالف الفرنســـي 
–الســـوفيتي ضد المانيا هتلر علـــى انتهاج دبلوماســـية لتحقيق طموحاته 
التوســـعية الاوربية بـــدءا من احتال منطقـــة الراين واعلـــن الاخير خطابا 
القـــاه امـــام المجلـــس النيابـــي الالماني فـــي الســـابع من شـــهر اذار عام 
1936م قائـــاً :  )) ايها الالمان  الشـــجعان تحملتـــم الصعوبات وعانيتم من 
الشـــدائد ، والوفاء والاخاص يحتم علينا ضـــرورة اعادة النظر في معاهدة 
فرســـاي التي ســـلبت حقوق جميع الالمـــان والدعوة لاســـترجاع الاراضي 
التـــي اقتطعت منا ووحدة الشـــعوب الالمانية والتوســـع السياســـي الى 
اقصـــى حد ممكن  خـــارج الحدود الالمانيـــة باتجاه الشـــرق ، وهذا لا يتحقق 
. وفي  )1( الا بالدبلوماســـية الالمانيـــة التدريجيـــة –التكتيكيـــة –المخططة ((
الوقـــت نفســـه دخلت القـــوات الالمانيـــة الى منطقـــة الرايـــن واحتلتها ، 
وارســـل هتلر مذكرة الى فرنســـا وبلجيكا اوضح فيها الاســـباب الجوهرية 
لاحتـــال المانيا منطقـــة الراين وهي ان فرنســـا انتهكت بنـــود اتفاقيات 
)*( التـــي التزمت بموجبها اســـتعمال القوة ضـــد المانيا  Locarno لوكارنـــو
او   Czechoslovakia تشيكوســـلوفاكيا  ضـــد  هجومهـــا  حالـــة  فـــي  الا 
بولنـــدا Poland ، مـــن جهة اخـــرى التزمت فرنســـا باتفاقياتها مـــع الاتحاد 
الســـوفيتي بتوظيف القوة ضد المانيا اذا هاجمت روسيا ، وبوصفه تحالفا 
عســـكريا موجهـــا ضـــد المانيا فإن ذلك لا ينســـجم مـــع التزامات فرنســـا 
مـــن اتفاقيات لوكارنـــو، لذلك إن المانيـــا منذ الان ليس لهـــا أي عاقة او 
ارتبـــاط بهذه الاتفاقيات قائاً : )) اليوم اســـتعادت المانيا الســـيادة التامة 
علـــى منطقـــة الراين المنزوعة الســـاح، لان لـــكل دولة مـــن دول العالم 
 D.B.F.P.(  (   ,1939-1919 Cited in Documents of British Foreign Policy ,1936 ,7 Translation of Germany Memorandum Of March  - 1

.54-52 .P ,7 Berlin ,March ,42 ., Vol. XVI, No
)*(معاهـــدة لوكارنـــو : معاهدة سياســـية من ســـبعة اتفاقيـــات تم التفـــاوض عليها في مدينـــة لوكارنو الواقعة في سويســـرا وتـــم توقيعها 
رســـميا  فـــي الاول من شـــهر كانون الاول عـــام 1925 والتي ســـعت من خلالهـــا القوى الأوربيـــة المنتصرة في الحـــرب العالميـــة الأولى تأمين 
وتســـوية الوضـــع الإقليمي بعد الحـــرب، وكذلك تثبيـــت وتأكيد معاهدة فرســـاي, بالإضافة إلـــى إعادة تطبيع العلاقات رســـميّاً مـــع المانيا التي 

خســـرت الحـــرب آنذاك والتـــي أدت لتحوّلهـــا إلى جمهوريـــة فايمار, كمـــا أن المعاهدة نصّت علـــى أن ألمانيا لـــن تدخل في حـــروب مرة أخرى.
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الحقوق المشـــروعة فـــي الدفاع عن حدودهـــا ضد أي اعتـــداءات خارجية، 
وتمســـكها بالدبلوماسية الســـلمية بصيانة الامن ونشـــر السام الاوربي 
والتأهـــب والاســـتعداد لتوقيـــع اتفاقيات جديـــدة مع الـــدول الاوربية لا 

. )1( وبلجيكا(( فرنســـا  سيما 
        يبـــدو ان هتلر اشـــار ضمنـــاً إلى التحالـــف ضد الاتحاد الســـوفيتي لحث 
دول أوربـــا الغربية على عقد حلـــف جوي مع ألمانيا ، لمنـــع خطر أي هجوم 
جوي مفاجـــئ  يهددهـــا جميعـــاً، وللحيلولة دون انتشـــار المد الشـــيوعي 
باتجـــاه أوربا الغربيـــة . وبذلك  فـــأن  الدبلوماســـية الالمانيـــة  اتخذت من 
محاربـــة الشـــيوعية حجـــة لإعمالهـــا التوســـعية ، وهـــذا ما أكـــده الزعيم 
الالمانـــي هتلر  قائـــا :)) ان العداء للبلشـــفية هي الوســـيلة التكتيكية التي 

. )2( تســـاعد ألمانيا في تحقيـــق طموحاتها السياســـية  ((
       بعـــث  الســـفير  البريطاني في برليـــن فيبس Phipps إلـــى وزير خارجية 
)*( تقريراً أشـــار فيـــه إلى أهم ما   Anthony Eden بريطانيـــا أنطوني إيـــدن
تضمنـــت مقابلته مـــع القائـــد العام لســـاح الطيـــران الألمانـــي هيرمان 
، إذ أعرب فيبس خـــال هذه المقابلة عن  )*( Hermann Goering غورينـــغ
أســـف الحكومة البريطانية تجاه إقـــدام المانيا على خـــرق اتفاقات لوکارنو 
التـــي وقعتها بمحـــض إرادتهـــا، واعترف بها هتلر بنفســـه مـــرات عديدة
. وأعـــرب غورينـــغ للســـفير البريطانـــي فيبس عـــن الأســـباب الكامنة  )3(

وراء إقـــدام ألمانيـــا على احتـــال منطقة الرايـــن، وأكد علـــى إن باده على 
اســـتعداد للتفـــاوض فـــوراً مع كل مـــن فرنســـا وبلجيكا حـــول المنطقة 

 The .)2003  (.Princeton UP; Cohrs, Patrick O, 1929–1925  ,diplomacy Germany and the west  .)1972(.Jacobson, Jon. Locarno  )*(
 ,First Real Peace Settlements after the First World War: Britain. the United States and the Accords of London and Locarno

.31–1  .Contemporary European History ,PP.1925–1923
.54-52 .P ,7 Berlin ,March ,42 .D.B.F.P.( , Vol. XVI, No  (   ,1939-1919 Cited in Documents of British Foreign Policy  -1

2-  فیلینس، سيولز وميخائيل خارلاموف. )1978( . عشية الحرب العالمية الثانية، ترجمة: فارس غصوب، بیروت، ص95.  
)*(أنطونـــي ايـــدن ) 1897-1977م( : سياســـي بريطانـــي محافظ خـــدم لثلاث فترات كوزيـــر للخارجية ، ثم أصبـــح رئيس وزراء المملكـــة المتحدة من 
عـــام 1955 إلـــى 1957. بصفته عضوا برلمانيا شـــابا عـــن حزب المحافظين، ترقى بســـرعة فـــي المناصب ليصبح وزيـــرا للخارجيـــة وكان عمره )38 ( 

عامـــا قبل أن يســـتقيل احتجاجا على سياســـة التســـوية التي انتهجها نيفيل تشـــامبرلين تجاه موســـوليني .
 ,24 ,Anthony Eden: A Life and Reputation By Alan Sharp )Book Review(. Irish Economic and Social History .)1997( .Dutton, D

.174
)*(هيرمان غورينغ ( 1893-1946م(: قائد عســـكري الماني، ومؤســـس جهاز الشـــرطة الســـرية الغيســـتابو بألمانيـــا النازية، وقائد قـــوات الطيران 
الألمانيـــة، خـــلال الحـــرب العالمية الثانية،  ولـــد غورينغ في مدينـــة روزنهايم البافاريـــة لعائلة غنية، وخدم فـــي الحرب العالميـــة الأولى كطيار في 

ســـلاح الطيـــران، وقد نال عدة ميداليات لشـــجاعته فـــي القتال. 
 Hitler›s .)1984( Overy, Richard , Goering ;284.A Biography.  New York: W.W. Norton & Company, P  .)2008( .Kershaw, Ian Hitler

 .5.Iron Knight. London and New York, , P
 Berlin, , ]18 /4 /1459 Telegraphic : by Telephone ]C 53 .p.m. No 10.17 ، 7 Sir E. Phipps ) Berlin ( to Mr. Eden )Received March -3

.43 .P .33 .Cited in: D.B.F.P., Vol. XVI, No ,1936 .7 March
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المنزوعة الســـاح المشـــتركة،  وكما هو مصرح به فـــي المذكرة الألمانية، 
وفـــي ظل ظروف من المســـاواة التامـــة، واعتقد الســـفير البريطاني في 
برلين فيبس بعـــدم جدوى مثل هـــذا الاتفاق بعد هـــذا الانتهاك الأحادي 
الجانـــب مـــن قبـــل ألمانيـــا ، واوضـــح أنـــه كان يجـــب اللجـــوء إلـــى بعض 
الاجـــراءات التحكمية فيما يتعلـــق  بمنطقة الراين كطرائـــق بديلة من أجل 

. )1( التوصل إلى تســـوية مع فرنســـا
 Brauer أبلغـــت الحكومة البلجيكية الســـفير الألماني فـــي بلجيكا بجاور         
عندما ســـلمها المذكرة الألمانية، بأنها تســـتنكر بشـــدة الاحتال الألماني 
لمنطقـــة الرايـــن، وقـــد أكد بجـــاور من جانبـــه بأن بـــاده ليـــس لديها أية 
شـــكوى ضد بلجيكا في إطار اتفاقات لوكارنو،  ومـــن جهة أخرى، أوضحت 
الحكومـــة البلجيكيـــة للســـفير البريطانـــي في بلجيـــكا أوفـــري  Overy بأن 
أعضـــاء الحكومة متلهفون جـــداً لمعرفـــة رأي كل من بريطانيا وفرنســـا 
تجاه الأوضاع القائمة ، أما بالنســـبة لفرنســـا ، وبوصفهـــا الدولة المتضررة 
الأولى من انبعاث الخطر الألماني، فقد اســـتدعى إيدن الســـفير الفرنسي 
فـــي بريطانيـــا ألبـــرت Albert فـــي الاول مـــن اذار 1936م ، وقـــد تركـــزت 
)2( ، وقد اشـــار ايـــدن  وزير  المحادثـــات بينهمـــا علـــى تأزم الوضـــع الدولي 
خارجيـــة بريطانيـــا الى الســـفير الالماني في لنـــدن يواخيم فـــون ريبنتروب 
مـــا ســـيتمخض عـــن التحـــرك الالماني ازاء  )*(  Joachim Von Ribbentrop

. )3( منطقـــة الراين مـــن ردود فعل لا يمكـــن التنبوء بنتائجهـــا الوخيمة
          يتضـــح ممـــا ســـبق نجحـــت الدبلوماســـية الالمانيـــة في اســـتقطاب 
بريطانيـــا واقناعهـــا في سياســـة عـــدم التدخل تجـــاه الاحتـــال الالماني 
لمنطقـــة الراين وشـــجعت المانيا النازية علـــى تنفيذ سياســـتها الخارجية 
ومخططاتهـــا التوســـعية فـــي اوربـــا مـــن جهة , ومـــن جهة اخـــرى نجح 
 Berlin, , ]18 /4 /1483 Telegraphic : by Telephone ]C, 54 .a.m. No 12.15 ، 7 Sir E. Phipps ) Berlin ( to Mr. Eden )Received March- 1
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الزعيم السياســـي الالمانـــي هتلر في ايقـــاف الجهود المبذولـــة من جانب 
الـــدول الموقعة علـــى اتفاقات لوكارنو في تشـــكيل قوة عســـكرية ضد 

. المانيا 
      واظهرت الدبلوماســـية الالمانية دورها في تحقيق اهداف سياســـتها 
الخارجيـــة،  فقـــد بعـــث نائـــب وزيـــر الخارجيـــة البريطانيـــة تومـــاس جونز 
Thomas Jones برســـالة الـــى ايدن اطلعـــه فيها على تفاصيـــل المقابلة 
 Arnold J.Thoynbee التـــي تمت بين  المـــؤرخ البريطانـــي ارنولـــد تويبنـــي
والزعيم السياســـي الالماني هتلر في الثامن والعشـــرين من شهر شباط 
عـــام 1936م وحضرهـــا ريبنتـــروب ، وتحدث هتلـــر عن برنامجـــه في مجال 
سياســـته الخارجيـــة مؤكدا علـــى الجوانـــب المهمة التي تضمنـــت اهداف 
السياســـة الالمانية هـــو ابادة الشـــيوعية فـــي اوروبا قاطبـــة، والوقوف 
ضد طموحـــات الباشـــفة، وتفعيل الدبلوماســـية الالمانيـــة الهادئة من 
خـــال تعزيز عاقـــات الصداقة والتعـــاون بين المانيـــا وبريطانيـــا،  بل ان 
المانيـــا تـــرى بريطانيا افضل ثـــروة لصيانة الســـام الاوربـــي ، وان الالمان 
على اهبة الاســـتعداد لدعـــم البريطانيين فـــي نجاح سياســـتهم الخارجية 
، الامر الـــذي يتطلب عودة المســـتعمرات الالمانية الســـابقة الـــى المانيا، 
حيث تصبح ســـنغافورة بمثابـــة الحدود الشـــرقية لاوربـــا، وتوظيف هتلر 
دبلوماســـية اســـلوب حوار راقـــي وذكي لإقنـــاع بريطانيا العظمـــى بانه لا 
ينتهـــج سياســـة عدائية تجاه فرنســـا، فقـــد اعلـــن حينما دخلـــت القوات 
الالمانيـــة منطقة الراين بالانســـحاب فـــورا عند تدخل القوات الفرنســـية 
ضدهـــا، ولكن فرنســـا كانت تخشـــى صداما عســـكريا منفردا ضـــد المانيا 
وان المانيـــا لا تطمـــح الى اقامـــة امبراطوريـــة المانية في اوربا الشـــرقية 
وتـــدرك تماما ان بريطانيا تســـعى الـــى تعزيز عاقاتها مع روســـيا بهدف 
مواجهة الطموحـــات البحرية لليابـــان ، ولكنها في الوقت نفســـه ترى ان 
علـــى بريطانيـــا  العظمـــى تقويـــة عاقاتها مـــع المانيا من اجـــل مواجهة 

 . )1( اليابانية الاســـتعمارية  السياسة 
يتضح مما ســـبق ان الدبلوماســـية الالمانية حققت نجاحا كبيرا في تحقيق 
 Cited in: D. ,1936 ,9 March ,  ] 2.York buildings , London ,W.C 10, ]18/4/1814 Letter from Mr. Thomas Jones C. H., to Mr. Eden, ]C - 1

.74-73 .PP ,56 .B. F. P., Vol. XVI, No
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اهدافهـــا السياســـية التوســـعية  خارج حدودهـــا من خـــال تحالفها مع 
بريطانيـــا العظمـــى بحجـــة حمايـــة اوروبا من خطـــر الشـــيوعية من جانب 
والحفـــاظ على الامن والســـام فـــي العالم من جانـــب اخر ، امـــا بريطانيا 
فانهـــا ادركـــت مـــدى خطـــورة القـــوة العســـكرية الالمانية التي تشـــكل 
تهديـــدا لمصالحها السياســـية والاقتصاديـــة ، وتبعا لذلـــك صممت على 
اعـــداد خطـــة اســـتراتيجية فائقة بتوجيـــه القـــدرات الالمانية ضـــد الاتحاد 

الســـوفيتي بهدف اضعافهمـــا واندلاع  حـــرب بينهما.
       تأزمـــت الاوضـــاع الدولية  ممـــا هيأ  لهتلر ظروف مناســـبة فيما يتعلق 
بالدبلوماســـية الالمانيـــة ودورهـــا الفاعل فـــي السياســـة الخارجية،  فقد 
بـــرزت مشـــكلة جديدة صرف اهتمـــام الاوســـاط الاوربية اليهـــا  الا وهي  
قيام الحرب الاهلية الاســـبانية في الســـابع عشر من شـــهر تموز 1936م 

، وهـــذا ما ســـنبحثه في المبحـــث الثالث . 
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المبحث الثالث : 
الدبلوماســـية  الالمانية فـــي الحرب الاهلية الاســـبانية )1936-

1939م(

الحرب الاهلية الاســـبانية Spanish Civil War صراع سياســـي وعســـكري 
في الســـابع عشـــر من شـــهر تمـــوز عـــام 1936م حتى الاول من شـــهر 
نيســـان عام 1939م بين الجمهورييـــن Republicans الموالين للجمهورية 
والقومييـــن  ســـوفيتي،  بدعـــم   The Spanish Republic الاســـبانية 
)*( بدعم  Francisco Franco بزعامـــة فرانسيســـكو فرانكـــو Nationalists
المانـــي وايطالي، ثم تحولت الى صراع عالمي بيـــن الديمقراطية والمفهوم 
اليســـاري لهـــا والقوميـــات النازيـــة Nazism والفاشـــية Fascism علـــى 
. وصرح رينتـــروب قائاً : ))اننـــا نحن الالمـــان قد علمنا  )2( مســـتوى العالـــم
منـــذ مدة طويلـــة انه لولا الاتحاد الســـوفيتي لما نشـــبت الحـــرب الاهلية 
الاســـبانية ، والحكومة الســـوفيتية هي مصدر القاقـــل الوحيد في العالم 

. )2( ))
      وحســـمت هـــذه الحـــرب لصالـــح القوميين وحكـــم فرانكو اســـبانيا في 

 . )3( المـــدة ما بيـــن )1936-1975م(
اعربـــت اوربا عـــن مخاوفها من جانبين الاول : انتشـــار الشـــيوعية والثاني 
اســـتعادة المانيـــا لقوتهـــا العســـكرية فـــي ثاثينيـــات القرن العشـــرين 
،واظهرت الدبلوماســـية الالمانيـــة قدرة فائقة عندما اســـتغل هتلر هذه 
المشـــاعر الاوربيـــة المتناقضـــة فـــي تقوية الجيـــش والاقتصـــاد الالماني 
اســـتعدادا لحـــرب عالميـــة ثانيـــة ، واصبحـــت اســـبانيا فـــي نظـــر الالمان 
حقا للتجـــارب في الجانب العســـكري والاســـتراتيجي فقد جـــرب الالمان 

. )4( اســـلحتهم الحديثـــة وخططهم العســـكرية
)*( فرانسيســـكو فرانكـــو)  1892-1975م( : جنرال وديكتاتور إســـباني أحد قادة انقلاب عـــام 1936م للإطاحة بالجمهورية الإســـبانية الثانية التي أدت 

إلى الحرب الأهلية الإســـبانية ، وحكم إســـبانيا حكمـــا ديكتاتوريا بدءا من 1939م إلـــى 1975م، ملقبا نفســـه بالكوديو أو الزعيم.
.41–21 .General Franco as Military Leader. Cambridge University Press, ,PP .)1994( . Preston, Paul

  Oxford University press,  ,1939-1815  Documents in the Political  History of  the European Continent.)1968(   .Kertesz G. A  -1
.43.London, P  .1939–1936  The Spanish Civil War.)1982(  .Beevor, Antony  ;491-489.PP

.60–59 .Truman, Franco›s Spain, and the Cold War, University of Missouri Press, PP .)2017( .Quoted  in Bowen, Wayne H -2
 ].Cambridge University Press, Cambridge ]etc .1939–1936 Graham, Helen. The Spanish Republic at War .)2005( .Schauff, F -3

.472.xiv, P .2002
298 .Chicago, P, 1933.1936 The Foreign Policy of Hitler’s Germany. Diplomatic Revolution in Europe .)1970( .G. Weinberg-4
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وكانـــت هنـــاك دوافـــع  اقتصاديـــة وسياســـية وعســـكرية وايديولوجية 
للتدخـــل الالماني فـــي الحـــرب الاهلية الاســـبانية في مقدمتها اســـتثمار 
. وتعزيز  )1( مناجم المعادن الاســـبانية مقابـــل الدعم  العســـكري الالماني
العاقات الالمانية-الايطالية لان الاثنين ســـاهما بشـــكل فعال الى جانب 
فرانكـــو مما اقنـــع الطرفين بضـــرورة التحالف الاســـتراتيجي المســـتقبلي 
وهـــذا مـــا كان ترتكـــز عليـــه الدبلوماســـية  الالمانيـــة وخطط لـــه الزعيم 

 . )2( الالمانـــي هتلـــر  قبل الدخـــول  في الحـــرب العالميـــة الثانية
ومـــن الجانب السياســـي فان تدخل المانيـــا في الحرب الاهلية الاســـبانية 
الـــى جانـــب  الجنـــرال فرانكـــو ســـيكون عاما مســـاعدا ومهما جـــدا قبل 
اعـــان الحرب العالمية الثانيـــة، لان انتصار فرانكو يعنـــي وقوفه الى جانب 
المانيـــا في هذه الحـــرب او علـــى الاقل بقاءها علـــى الحياد وهـــذا ما كان 
يطمح اليه هتلر وهو التخلص من الكماشـــة الشـــيوعية فـــي حال انتصار 
الجبهة الشـــعبية اليســـارية الموالية لاتحاد الســـوفيتي ، وبذلك ستكون 
المانيـــا محاصرة بين ما بين شـــرق شـــيوعي هـــو الاتحاد وغرب شـــيوعي 
هـــي اســـبانيا فـــي حالة ســـيطرت المانيـــا على وســـط اوروبا فـــي الحرب 

. )3( العالميـــة القادمة
اســـتلم  هتلـــر تقاريـــر سياســـية وعســـكرية مـــن الســـفارة الالمانية في 
باريس في الثالث والعشـــرين من شـــهر تموز 1936تضمنت ان الحكومة 
الفرنســـية الاشـــتراكية قررت مســـاندة الحكومة الاشـــتراكية في مدريد 
بقيادة الجبهة الشـــعبية ، وان الحرب بين الانقابيين والحكومة الاسبانية 
طويلة ومريـــرة ، وفي النهاية ســـتتمكن الحكومة الاســـبانية من القضاء 
علـــى المعارضين وســـتكون نتيجة ذلك تكوين كتلة شـــيوعية اشـــتراكية 
مـــن الاتحـــاد الســـوفيتي وفرنســـا الاشـــتراكية والحكومـــة الاشـــتراكية 
الاســـبانية ، كما ان الحكومة الاشـــتراكية الفرنسية ارســـلت الى الحكومة 
فـــي مدريـــد اكثر مـــن )20( طائـــرة حربيـــة وعشـــرات الالاف مـــن القنابل 

 . )4( والبنادق
.82,.Princeton, P, 1939-1931 The Spanish Republic and the Civil War .)1965( .G. Jackson- 1

.76 .franco y Hiher espana , alemanie , la segura , Guerra mandyl , y el Holocasto. madrid , PP  .)2004 ( . Payne . g. stamley -2
3- فايت فالنتين . ) 1995( . تاريخ الالمان . دمشق ، ص452-451.

 marktheidenteld,  ,  1936.  Franco und Hitler. Johannes, Bernhard . Reinert  .)1978(  .H.Abend Roth, Mittelsmann zwischen-4
.33-23 .PP
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ونجحـــت الدبلوماســـية الالمانية عندمـــا التقى وزير الخارجيـــة الالمانية في 
الثاثيـــن من شـــهر كانون الاول 1936م بســـفيري بريطانيا وفرنســـا في 
برليـــن، واوضـــح لهما ان هدف التدخل العســـكري الســـوفيتي في الحرب 
الاهليـــة الاســـبانية )1936-1939م( هو تكويـــن دولة شـــيوعية في قلب 
اوربـــا ودعاهما لابـــاغ حكومتيهما بـــان المانيا مســـتعدة للعمل معهما 

  . )1( في ســـبيل التصـــدي لنوايا الحكومة الســـوفييتية في اســـبانيا
ومنذ تلك اللحظة صممت المانيا مشـــاركتها الفعليـــة في الحرب الاهلية 
الاســـبانية ، وفي الثامن والعشـــرين من شـــهر تموز عام 1936م ارسلت 
المانيـــا طائـــرات حربيـــة على ظهر ســـفينة توجهـــت الى اماكـــن القوات 
الانقابية ، وكانت هذه المســـاعدات الالمانية ســـببا فـــي نجاح الانقابيين 
واســـتمرت حرب طويلة اســـتمرت ثاث سنوات كان ســـيكون مستحيا 

. )2( المانيا وايطاليا بدون مســـاعدات 
       تبيـــن الانفعـــال الوجدانـــي للأدباء والشـــعراء الالمان الذين انقســـموا 
الى قســـمين  فـــي موقفهم من الحـــرب الاهلية الاســـبانية، فمنهم كان 
مؤيـــدا للدبلوماســـية الالمانيـــة بفعـــل الخوف مـــن الســـلطة النازية، اما 
-1893(Ernest Toller  الكاتب المســـرحي التعبيري الالماني ارنســـت توللر

. )3( 1939م( فقـــد كان موقفه داعمـــا للجمهوريين
    يتضح مما ســـبق ان الدبلوماسية الالمانية كان لها دور مؤثر في تفعيل 
السياســـة الالمانيـــة الخارجية  والتخطيط العســـكري الالمانـــي لاحقا في 
ضمـــان حيـــاد حكومة الجنـــرال فرانكو الاســـبانية فـــي حال انـــدلاع الحرب 
العالميـــة  الثانيـــة ،  وعلـــى الرغم مـــن فداحة الخســـائر البشـــرية والمادية 
فـــإن نتائجها علـــى الســـاحة الدولية كانت محـــدودة ، فقـــد منحت القوى 
الفاشـــية والنازية نقاط ارتكاز لممارســـة الضغط والتأثيـــر على الحكومات 
الغربيـــة فـــي اطـــار التنافس الـــذي كان قائما بيـــن قوى المحـــور والدول 

الغربيـــة من اجل الهيمنـــة على القـــارة الأوربية.

1 - فايت فالنتين. المصدر السابق ،ص453.
2- براين بوند . )1988(. الحرب والمجتمع في اوربا . ترجمة : سمير عبد الرحيم الجلبي ، منشورات دار المأمون . بغداد ،  ص181-180.  

 the chronicle of a :1945-1932  Hitler: speeches and proclamations .)1990(  .Hitler. A. Domarus, M. Gilbert.M. F., & Wilcox, C  -3
1393  .dictatorship. .London, P
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الخاتمة 

اوضحت الدراســـة ان الدبلوماســـية علـــم وفن تقتضي من الدبلوماســـي 
الـــذي يمارســـها علـــى معرفـــة تامـــة بالعاقـــات القانونية والسياســـية 
القائمـــة بين مختلف الـــدول ،وبالبعد التاريخي لهـــذه العاقات وبالمصالح 
الخاصـــة بـــكل منهـــا، وبإحـــكام المعاهـــدات التـــي ترتبـــط بهـــا ، وتنفيـــذ 
السياســـة الخارجيـــة لدولـــة مـــا  لـــدى غيرهـــا  من الـــدول والاشـــخاص 
الدولية الاخـــرى ، بواســـطة وزارة الخارجية واجهزتها فـــي الداخل والخارج 
في اطار مـــا يقره القانـــون الدولي، واســـتطاعت الدبلوماســـية الالمانية 
بوســـائلها الإقناعية تجـــاه بريطانيا تفعيـــل التحالف الدولـــي بينهما بحجة 
حمايـــة اوربـــا مـــن خطـــر الشـــيوعية ، والحفـــاظ علـــى الســـام العالمي 
مـــن جهـــة ، وتنســـيق جهودهما المشـــتركة بينهمـــا من اجـــل مواجهة 
السياســـة الاســـتعمارية اليابانية. وكشـــفت الدراســـة دور الدبلوماسية 
الالمانيـــة في تفعيل السياســـة الخارجيـــة والتخطيط لها لاحقا لا ســـيما 
ان تدخـــل المانيا فـــي الحرب الاهلية الاســـبانية لم تكن بعيـــدة عن الرؤى 
والأهـــداف الأيديولوجيـــة والفكرية والاســـتراتيجية والاقتصاديـــة لهتلر، 
فقـــد كان يخطط للحـــرب العالمية الثانيـــة وازدادت مخاوفه أن يكون بين 
كماشـــتين شـــيوعيتين الاولى في الشرق هي الاتحاد الســـوفيتي والثانية 
فـــي الغرب هـــي  اســـبانيا ، لذلك فـــان وجود هذه الكماشـــة الشـــيوعية 
تعنـــي القضاء عليـــه ومحاصرته في وســـط اوروبا . واثبتت الدبلوماســـية 
الالمانيـــة دورهـــا المؤثر في تفعيـــل السياســـة الخارجية فقـــد وجد هتلر 
فـــي تدخله فـــي الحـــرب الأهليـــة الاســـبانية فـــي المـــدة )1936-1939م( 
فرصـــة مهمـــة لتحقيق مجـــال دولته الحيوي، علـــى الرغم من ان اســـبانيا 
نفســـها لم تكن في قائمة أهدافه، وكشـــفت الدراســـة ان هـــذه الحرب 
ميدانـــاً لاختبـــار أســـلحته العســـكرية، فضـــاً عن الحصـــول علـــى المواد 
الأوليـــة كالحديـــد والفحم مـــن جانـــب، وفتح جبهـــة جديدة لفرنســـا عن 
طريـــق اســـبانيا الدولة المحاذية لحدود فرنســـا، وقد أســـفر هـــذا التدخل 
عن انشـــقاق بين فرنســـا وإيطاليا إلى جانـــب ألمانيا في هـــذه الحرب من 
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جانـــب اخر، وبذلك حققـــت المانيا نصراً دبلوماســـياً على بريطانيا وفرنســـا 
والاتحـــاد الســـوفيتي الذين وقفـــوا ضد اللـــواء فرانكو، واتضـــح ان الحرب 
الأهلية الاســـبانية كانت انموذجاً مصغراً للحـــرب العالمية الثانية لأطرافها 
المتنازعـــة، فـــإن الجبهة التي ســـعت اليها الـــدول الاوربية فـــي المدة ما 
بيـــن )1936-1937م( قـــد فشـــلت عند انـــدلاع الحـــرب الاهلية الاســـبانية 
مما منـــح المانيا فرصة لتحقيق طموحاتها السياســـية. وكشـــف موضوع 
البحـــث الوســـيلة الدبلوماســـية فـــي السياســـة الخارجيـــة لألمانيا ضمن 
المجتمـــع الدولـــي التـــي مارســـت دورا فاعا ومؤثـــرا في اطـــار العاقات 
السياســـية الدوليـــة عن طريق المفاوضات والاســـلوب الذي يســـتخدمه 
الســـفراء والمبعوثون لإدارة وتســـوية العاقات والتي هي مجموعة من 
الروابـــط والعاقات والاتصالات التي تقام بين الدول وترتبط بسياســـتها 
الخارجية التي كســـبت الوقت الكافي لتدريب جيشـــها وتســـليحه تســـليحا 
حديثا واســـتعادت قوتهـــا الاقتصادية والعســـكرية وضمنت حياد معظم 
الدول الاوربية واســـترجعت مناطقها الاســـتراتيجية المهمة ،لا سيما ان 
الزعيـــم السياســـي الالماني هتلر ركـــز على احتـــال منطقـــة الراين لأنها 

توفـــر حمايـــة لألمانيا من جهـــة الغرب ببنـــاء خطوط دفاعيـــة فيها .
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الملخص:

 اهتم هذا البحث بدراســـة الوصف الجغرافي والهندســـي لأضرار ســـيول 
الأمطار »إعصـــار دانيال« وطـــرق المعالجة لمدينة القبـــة، بهدف معرفة 
الأســـباب التـــي ادت تعـــرض مدينـــة القبـــة للأضـــرار وطـــرق المعالجة، 
ولتحقيق هـــذه الأهداف اســـتخدم المنهـــج الوصفي والمنهـــج التحليلي، 
وبعض الأســـاليب العلميـــة، خلصت الدراســـة إلى جملة مـــن النتائج نذكر 
منها؛ أن مدينة القبـــة تعرضت بعض ممتلكاتها العامـــة من مباني وبنية 
تحتيـــة، وممتلكاتهـــا الخاصة من مباني المنـــازل والمزارع، لأضرار ســـيول 
الأمطـــار »إعصار دانيـــال«، وان عدم كفاءات بعض خدمـــات البنية التحتية 
وذلك من خـــال اقامة مبانـــي عامة وخاصـــة في مجـــاري الاودية والذي 
تتمثـــل في اغـــاق عبـــارات تصريف مياه الأمطـــار أدت الى اضرار ســـيول 

الأمطار.
ويقترح هذا البحـــث أن يتم وضع نماذج معمارية فـــي أماكن تصريف مياه 
الأمطـــار ســـواء كان في الشـــوارع من بالوعـــات تصريف ميـــاه الأمطار، 
أو المبانـــي العامـــة والخاصة من مواســـير الميـــاه، أو مجـــاري الأودية من 
عبـــارات الميـــاه، ونوصـــي الجهـــات المختصة بعمـــل أســـس معينة في 
توزيـــع التعويضـــات بحيـــث تتـــم اســـتفادة المتضررين من الإعصـــار مرة 
واحدة من التعويضات، أما من الدولة أو من شـــركات التأمين، واســـتثمار 
باقـــي القيم المالية بأنشـــاء مشـــاريع تنموية لبناء وتطوير البلدية بشـــكل 

عام. بشـــكل  والدولة  خاص، 

الكلمـــات المفتاحية: ســـيول الأمطار، مدينـــة القبة، الجغرافيـــا المناخية 
المدن. البيئة وتخطيـــط  الهندســـة  والحيوية، 
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Abstract:
This research was concerned with studying the geographical and 
engineering description of the damage caused by torrential rains, 
”Hurricane Daniel,” and the proposed treatment methods for the city 
of Al-Qubba, with the aim of knowing the reasons that led to the city 
of Al-Qubba being exposed to damage and the proposed treatment 
methods. To achieve these goals, the descriptive approach, the 
analytical approach, and some scientific methods were used. The 
study concluded with the following: Among the results we mention: 
The city of Al-Qobba exposed some of its public property, including 
buildings and infrastructure, and its private property, including 
house buildings and farms, to damage from torrential rains, 
”Hurricane Daniel,” and the inefficiency of some infrastructure 
services, through the construction of public and private buildings 
in valley streams, which is represented by the closure of drainage 
culverts. Rainwater caused damage from torrential rains.
This research suggests that architectural models be developed in 
places where rainwater drains, whether in streets from rainwater 
drains, or public and private buildings from water pipes, or valley 
streams from water culverts. We recommend that the competent 
authorities establish certain principles in distributing compensation 
so that the benefit is achieved. Those affected by the hurricane 
receive compensation once, either from the state or from insurance 
companies, and invest the rest of the financial value in establishing 
development projects to build and develop the municipality in 
particular, and the state in general.
Key words: Rain torrents, the city of Dome, climatic and biological 
geography, environmental engineering and city planning.
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المقدمة:
يعد الوصف الجغرافي والهندســـي لأضرار ســـيول الأمطار »إعصار   
دنيـــال« وطـــرق المعالجة لمدينـــة القبة، من أهـــم ما يبين أضرار ســـيول 
الأمطار وطـــرق المعالجة من هـــذه الأضرار بمنطقة الدراســـة، وناحظ 
مـــن خـــال الدراســـة تعـــرض الثـــروة الحيوانيـــة والنباتيـــة بمدينـــة القبة 
لأضرار ســـيول الأمطـــار »إعصار دانيـــال«، وكما تعرضـــت الأماكن الأثرية 
والطبيعيـــة للهدم والردم بســـبب ســـيول الأمطـــار، وكما نشـــاهد تأثير 
صيانة حي القبة الشـــمالية على المباني العامـــة والخاصة بالحي، وذلك من 
خـــال عدم وجـــود تصريف مياه الأمطـــار، وعدم قدرة الجهـــات المختصة 
بالاســـتعداد لمواجهـــة الإعصـــار مـــن التحـــرك فـــي الحي بســـبب إغاق 
أغلـــب الطرق، لذلـــك يجب تطبيـــق القوانين الـــذي تحد مـــن التعدي على 
الأماكـــن الطبيعية، واســـتغال أمكان تصريف مياه الأمطار، ســـواء كان 
للمشـــاريع العامـــة أو الخاصة، وكما يجـــب الاهتمام بتعبيـــد كافة الطرق، 
وتوفير أماكـــن لوقوف المركبات الآليـــة، مع مراعاة توفيـــر خدمات البنية 

التحتيـــة والعمل علـــى صيانتها وتطويرها بشـــكل دوري.

مشكلة الدراسة: 
يعـــرف العديـــد مـــن الباحثين مشـــكلة الدراســـة بأنها عبارة عن تســـاؤل 
أو عـــدة تســـاؤلات غير مجـــاب عليهـــا، واســـتناداً إلى ذلك فإن مشـــكلة 

الدراســـة هنا تتلخص فـــي التســـاؤلات التالية: 
      ما الأسباب التي أدت تعرض مدينة القبة لأضرار سيول الأمطار؟

      كيف نعالج أضرار سيول الأمطار في مدينة القبة؟

أسباب اختيار الدراسة:
ترجع الأسباب الرئيسية في اختيار موضوع البحث إلى الآتي:  

لان دراســـة الوصف الجغرافي والهندســـي لأضرار سيول الأمطار وطرق 
المعالجـــة، لها أهمية فـــي التوصل إلـــى حقائق علمية يمكن الاســـتفادة 
منهـــا في منطقـــة الدراســـة، بحيث تســـاعد الخبـــراء القائميـــن بمعالجة 

1

2
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هـــذه الأضرار مـــن خال معرفـــة الأضرار وطـــرق معالجتها كمـــا حددها 
  . لبحث ا

منهجية الدراسة:  
    اســـتخدم في هذه الدراســـة المنهج الوصفي والمنهـــج التحليلي، وذلك 
لأن الدراســـة تعتمد علـــى بيانات رســـمية )تقارير( من المنظمـــة العربية 
للهـــال الأحمر والصليـــب الأحمر، ومن رئيـــس مجلس الـــوزراء، والإدارة 
المحلية، أو الدراســـة الميدانية عن طريق المقابلة الشـــخصية مع شـــركة 
التأمين، وبعـــض المواطنيـــن المتضررين وغير المتضرريـــن، والماحظة، 

والصـــور الفوتوغرافيـــة، وإخضاع كل هـــذه للتحليل الوصفي.

أسلوب الدراسة:
 تمثلـــت ادوات الدراســـة فـــي جانبيـــن همـــا: )طرق جمـــع البيانـــات( من 
خـــال الجانب المكتبي والدراســـة الميدانيـــة عن طريق الزيـــارات الميدانية 
والمقابلـــة الشـــخصية لاســـتطاع الـــراي العـــام فـــي منطقة الدراســـة 
)وامـــا طرق عـــرض البيانات( مـــن خال الصـــور الفوتوغرافيـــة، والتمثيل 

الكارتوجرافـــي » الخرائـــط » لمنطقة الدراســـة.

أهداف الدراسة:
      معرفة الأسباب التي ادت إلى أضرار سيول الأمطار في مدينة القبة.

      معرفة طرق معالجة اضرار سيول الأمطار في مدينة القبة.

حدود الدراسة:
 تقع مدينة القبة شـــمال شـــرق ليبيـــا، وتتبع بلدية القبـــة وهى من ضمن 
إقليـــم الجبـــل الأخضـــر والمدينة تتوســـط المســـافة بيـــن مدينتـــي درنة 
والبيضـــاء، أي تبعد عـــن مدينة درنـــه بحوالي 40كـــم، وعن مدينـــة البيضاء 
حوالـــي 50كم، وتقـــع منطقـــة الدراســـة فلكياً عنـــد تقاطع دائـــرة عرض 
)32º،›45،››28( شـــمالًا، وخـــط طـــول )22º،›14،››29( شـــرقاً، والشـــكل )1( 
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يوضح حـــدود منطقة الدراســـة.
 والتحديـــد الزماني لهذه الدراســـة يمثل فتـــرة القيام بها مـــن )2023/9/11 

.)2023/10/13 إلى 
الشكل )1( حدود منطقة الدراسة

 

.ArcMap )10.4( لسنة 2023، باستخدام )Google Earth pro( المصدر: عمل الباحث زهير محمد، بالاعتماد على
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الدراسات السابقة:
 تمثل الدراســـات السابقة الأســـاس النظري الذي تســـتند عليه الدراسة، 
وأهم هذه الدراســـات حســـب تسلســـلها الزمني من الأقدم إلى الأحدث:  
         الدراســـة التي قام بها )زهران الرواشـــده، وفوزي مفتاح عبدالعظيم( 
وهـــي ورقة علمية بعنوان )حصـــاد مياه الأمطار وتنمية مـــوارد المياه في 
الشـــريط الســـاحلي للبطنان عين الغزالة- البردي، 2019( وتتشـــابه الدراسة 
مـــع هذا البحث مـــن خال مصادر مـــوارد المياه والحصاد المائـــي في ليبيا، 
والعاقـــة بين التســـاقط- الجريـــان والحصـــاد المائي، وتختلـــف من خال 
دراســـة الخصائص المناخيـــة والهيدرولوجية، وخصائص نظام التســـاقط 
المطري، ووضعت الدراســـة مقترحات تســـاهم في الاســـتفادة من مياه 

الأمطار.
         الدراســـة التـــي قام بهـــا )عبدالرحمن عبدالعزيز مجرشـــي( وهي ورقة 
علمية بعنـــوان )التخطيـــط العمرانـــي لمحافظة الليث وأهميـــة مواجهة 
كـــوارث مياه الأمطـــار علـــى مركزها الحضـــري، 2020( وتتشـــابه الدراســـة 
مع هـــذا البحث من خال أســـباب حـــدوث كـــوارث وفيضانـــات الأمطار 
والســـيول، وأثـــر التخطيـــط العمراني فـــي مواجهـــة فيضانـــات الأمطار 
والســـيول، وتختلف من خال دراســـة الاســـباب الاقتصادية والاجتماعية 
الذي قد تســـاهم فـــي عدم التغلب على ســـيول مياه الأمطـــار، ووضعت 
الدراســـة مقترحات عـــن التخطيـــط العمراني تســـاهم فـــي التغلب على 

الأمطار. ميـــاه  كوارث 
         الدراســـة التـــي قامـــت بهـــا )فاطمـــة فتحـــي محمـــد عبـــدالله علـــي( 
وهي ورقـــة علمية بعنـــوان )الأمطار والســـيول في مصـــر وتأثيرها علي 
الحـــوادث المرورية- بطرق النقل الســـريعة خال الفتـــرة 2000- 2018، 2022( 
وتتشـــابه الدراســـة مع هـــذا البحث مـــن خال تأثيـــر الأمطار والســـيول 
علي حـــوادث المرور، وكيـــف يمكن مواجهـــة الأخطار المناخية المســـببة 
لحـــوادث المـــرور والتقليل مـــن الحـــوادث المرورية، وتختلـــف من خال 
دراســـة التوزيع الموســـمي للأمطار، والعاقة بين الأمطار وعدد حوادث 
الطـــرق الســـريعة، ووضعت الدراســـة مقترحات تســـاهم فـــي الحد من 

1

2

3



350

حـــوادث المرور فـــي الطرق البرية الســـريعة.

السيول والفيضانات:
»تتعرض أماكـــن عديدة من العالم للســـيول والفيضانـــات الجارفة،   
نتيجـــة لســـقوط كميـــات كبيـــرة مـــن الأمطـــار فـــي فتـــرة قصيـــرة من 
الزمـــن أو لتعرضهـــا الأعاصير مدارية بكميـــات غزيرة من الميـــاه، فيرتفع 
منســـوب المياه في الأنهار والمجـــاري المائية وتغمر المباني والمنشـــآت 
والمســـاكن والطرق والحقول الزراعيـــة فتدمرها ويختلف تأثير الســـيول 
والفيضانـــات مـــن مـــكان لآخـــر حســـب طبيعـــة المنطقـــة الجغرافيـــة 

والحضاريـــة« )الأحيـــدب، 1999، 80(.
   »وكمـــا ناحظ كلمة الأخطـــار جيومورفولوجية حديثة النشـــأة، وأصبحت 
اتجاهـــاً حديثـــاً لتعريفهـــا جغرافيـــا فـــي منتصـــف الثمانينيات مـــن القرن 
الماضـــي على يـــد العالم هـــارت، حيث قســـم الأخطـــار الجيومورفولوجية 

إلـــى مجموعة مـــن التصنيفـــات كما يلي:
        أخطار مرتبطة بعوامل جيولوجية.
        أخطار مرتبطة ببيئة حدوث الخطر.

  وجـــاءت تصنيفـــات أخـــرى لتحديـــد الكـــوارث الطبيعيـــة منهـــم بيرتون 
وكاتـــس، فقـــد صنفـــا الأخطـــار الطبيعيـــة إلى:

        أخطار جيوفيزيائية وتنقسم إلى قسمين:
          )مناخية ميتيورولوجية، جيولوجية جيومورفولوجية(.

        أخطار بيولوجية وتنقسم إلى قسمين: 
)نباتية، حيوانية(.  

وتنـــدرج الســـيول تحـــت مســـمى الأخطـــار المناخيـــة الميتورولوجية كما 
ذكرهـــا )بيرتـــون وكاتس(.

يعـــد تصنيـــف بريانت مـــن أكثر التصنيفـــات التـــي اعتمد عليهـــا الكثير من 
الباحثيـــن وخاصـــة الجغرافيين وفيه قســـم الأخطار إلـــى نوعين:

)أخطار جيولوجية، أخطار مناخية(.
ونجد هنا أن الســـيول جـــاءت تحت مســـمى الأخطار المناخية وقســـمها 
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إلى قســـمين الفيضانات والســـيول« )صابر واخـــرون، 2018، 298(.
ضـــرب »اعصار دانيـــال« كل مدن وقرى الجبل الأخضـــر؛ والذي يضم مدينة 
القبـــة، وأعلنت الســـلطات الليبية يـــوم الاثنيـــن 2023/9/11 بـــأن المناطق 
الذي وقع بهـــا الإعصار مناطق منكوبـــة، وقدر عـــدد المتضررين في ليبيا 
بنحـــو 1.2 مليون شـــخص، وكمـــا أعلن جهاز الإســـعاف والطـــوارئ الليبي 
أن إحصـــاء أعـــداد المصابين جـــراء الفيضانـــات غير ممكن حتى هـــذا اليوم 

)تقريـــر المنظمة العربية للهـــال الأحمر والصليب الأحمـــر، 2023، 1(.

أضرار سيول امطار »إعصار دنيال« في مدينة القبة وضواحيها: 
    لقـــد حـــذرا خبـــراء الأرصـــاد الجوي مـــن تردي أحـــوال الطقـــس وإعان 
حالـــة الطـــوارئ في كافة ربـــوع ليبيـــا، وأعلنت الدولـــة الليبيـــة عن عطلة 
رســـمية بكافـــة المنطقـــة الشـــرقية، وقامـــت الجهـــات المختصـــة مثل 
)مدريـــة الأمن، وشـــركة المياه والصـــرف الصحي، وجهاز الدفـــاع المدني(، 
في مدينـــة القبة بالاســـتعداد لمواجهة هذا الإعصار، ووجد عدة أســـباب 

أدت إلـــى تعرض المدينـــة لأضرار ســـيول الأمطار وهـــي كالاتي:
        الممتلكات الخاصة بالدولة: شـــاهدت مدينة القبة العديد من الأضرار 
فـــي ممتلـــكات الدولـــة ومنهـــا على ســـبيل المثال هـــدم جدار مدرســـة 
الشـــهيد فـــرج بوحويـــش للتعليم الاساســـي وهدم جـــدار نـــادي العين، 
وتعـــرض الباب الرئيســـي لجامعة درنـــة فرع القبة للخلع، ودخول ســـيول 
الأمطـــار مبنـــي مراقبـــة الخدمـــات الماليـــة القبـــة وبعض المؤسســـات 
العامة الأخـــرى، وكذلك انقطاع الطريق الرابط بيـــن الطريق العام لمدينة 
القبـــة وطريق عين القبة، ويرجع الســـبب إلـــى عدم وجود بنيـــة تحتية في 
هـــذه الأماكـــن، وعـــدم عمل مواســـير تصريف ميـــاه الأمطار فـــي مباني 
وســـاحات المؤسســـات كالمدارس، وكما يوجد بعض التصاميم الخاطئة 
كالبنـــاء في أماكـــن عبور ميـــاه الأمطـــار، وهذا مـــا أدى إلى هـــدم  الجدار 
وشـــبكات الطرق والميـــاه والكهرباء والإنترنت، والشـــكل )1( يوضح هدم 
جدار مدرســـة الشـــهيد فرج بوحويش للتعليم الاساســـي، والشـــكل )2( 
 Obaid,S, .يوضـــح هدم شـــبكة البنية التحتيـــة لطريق شـــارع نادي العيـــن
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)2021(  .Hanan
الشـــكل )1( يوضـــح هدم جدار مدرســـة الشـــهيد فرج بوحويـــش للتعليم 

سي سا لا ا
 

الدراسة الميدانية بتاريخ 2023/9/22.
الشكل )2( يوضح هدم شبكة البنية التحتية لطريق شارع نادي العين. 

الدراسة الميدانية بتاريخ 2023/9/22.

        الممتلـــكات الخاصة بالمواطنيـــن: تعرضت بعض الممتلكات الخاصة 
بالمواطنيـــن إلى أضـــرار ســـيول الأمطار، وتتمثـــل هـــذه الممتلكات في 
مبانـــي حـــي القبة الشـــمالية وبعض جـــدران المـــزارع والأراضـــي، وكذلك 
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بعض مباني الأنشـــطة الاقتصاديـــة وخاصة الواقعة بالقـــرب من أماكن 
عبور ميـــاه الأمطار مثل المبانـــي المجاورة للطريق العـــام القبة والطريق 
الرابـــط بيـــن القبـــة الجنوبية والقبة الشـــمالية أو مـــا يعـــرف »بالمزدوج«، 
وكذلك تعـــرض المركبـــات الآلية لأضرار ســـيول ميـــاه الأمطـــار، ويرجع 
الســـبب إلى عـــدم وجود بالوعـــات تصريف ميـــاه الأمطار فـــي أغلب أحياء 
المدينـــة، وخاصـــة أن أكثـــر الأضـــرار وقعـــت فـــي ممتلـــكات المواطنين 
القاطنين فـــي حي القبة الشـــمالية وهذا نتيجة مرور الحـــي بعملية صيانة 
لبعض خدمـــات البنية التحتية وإغـــاق الطرق، مما أدى إلى صعوبة ســـير 
عمـــل الجهات المختصـــة لاســـتعداد لمواجهـــة الإعصار، وأما بالنســـبة 
لباقـــي الأضـــرار يمكن إرجـــاع الســـبب إلى إغـــاق العبـــارات بشـــكل غير 
مقصـــود ومنها علي ســـبيل المثـــال البناء العشـــوائي أو البناء الرســـمي 
وإهمال ضرر ســـيول ميـــاه الأمطار لعدم الوعي به، والشـــكل )3( يوضح 
هـــدم أحد جـــدران المزارع للطريـــق الرابط بين حي ال14 ومنطقة ابشـــارة، 
والشـــكل )4( يوضـــح صيانـــة البنيـــة التحتيـــة بحي القبـــة الشـــمالية وتأثر 

دانيال. بإعصار  الســـكان 
الشـــكل )3( يوضح هدم أحد جـــدران المزارع للطريـــق الرابط بين حي ال14 

ابشارة ومنطقة 
 

الدراسة الميدانية بتاريخ 2023/9/23.
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الشـــكل )4( يوضح صيانة البنية التحتية بحي القبة الشـــمالية وتأثر السكان 
دانيال. بإعصار 

 

الدراسة الميدانية بتاريخ 2023/9/23.

        الثـــروة الحيوانيـــة والنباتيـــة: تضـــرر مـــن ســـيول الأمطـــار أغلـــب 
مربي المواشـــي وأصحـــاب الأراضي الزراعيـــة القاطنين فـــي مدينة القبة 
وضواحيها، وذلك مـــن خال فقدانهم لبعض أو كافـــة ثروتهم الحيوانية 
أو النباتية، ويرجع الســـبب لقيامهم بوضع المواشـــي فـــي مجاري الأودية 
أثناء ســـيول الأمطار، أو قيـــام المزارعين بالزراعة في مجـــاري الأودية مما 
أدى إلـــى انجـــراف الأشـــجار وإنتاجهـــم الزراعي، وهـــذا ما أدى إلى خســـارة 
أصحـــاب المـــزارع الحيوانية والنباتيـــة لثرواتهم، ومنها قـــد يرجع الضرر في 
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أوقـــات لاحقة من خال غاء أســـعار الإنتـــاج الزراعي نتيجـــة ما حدث من 
أضـــرار، وكذلك شـــاهدت مدينة القبة لخســـارة بعض الأشـــجار الواقعة 
فـــي طريق عيـــن القبـــة نتيجة هـــذا الإعصار، والشـــكل )5( يوضـــح تضرر 
مواشـــي أحد مربي المواشـــي بإعصار دانيـــال، والشـــكل )6( يوضح تضرر 

الأشـــجار الواقعـــة في طريق عيـــن القبة بإعصـــار دانيال.

الشكل )5( يوضح تضرر مواشي أحد مربي المواشي بإعصار دانيال
 

الدراسة الميدانية بتاريخ 2023/9/25.

الشـــكل )6( يوضح تضرر الاشـــجار الواقعة في طريق عيـــن القبة بإعصار 
دانيال.
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الدراسة الميدانية بتاريخ 2023/9/25.

    هـــذا وكمـــا تم تضـــرر أغلب الأماكـــن الاثاريـــة والطبيعية ومـــن أهمها 
الأثـــار الموجـــود علـــى عين مدينـــة القبـــة، وكذلك عيـــن الدبوســـية بردم 
الســـيول لهـــا، والشـــكل )7( يوضـــح بعض أضرار ســـيول أمطـــار إعصار 

دانيـــال في مدينـــة القبة.
الشـــكل )5( يوضح بعض أضرار ســـيول أمطـــار إعصار دانيـــال في مدينة 

لقبة ا
 

.ArcMap )10.4( لسنة 2023، باستخدام )Google Earth pro( المصدر: عمل الباحث زهير محمد، بالاعتماد على

        الأضـــرار البشـــرية: ناهيـــك عن كل ما تعرضت لـــه المدينة من أضرار، 
إلا أن الأضـــرار البشـــرية تعـــد مـــن أكثر الأضـــرار شـــيوعاً بســـبب إعصار 
دانيـــال وذلك نتيجة لتعرض حوالـــي أكثر من 25% من ســـكان مدينة درنة 
للإصابـــة بهـــذا الإعصار وتســـبب فـــي أضرار بشـــرية، وناحـــظ أن مدينة 
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القبة تعرضت لوفاة حوالي 20 شـــخص بســـبب الإعصار، وتم فقد وإصابة 
أشـــخاص أخرى مـــن الصعب حصرهـــم، وكما تـــم قيام بعض مناســـبات 
التعزيـــة بمدينـــة القبة لأنها نســـيج من مدينـــة درنة وجزء لا يتجـــزأ منها. 
        الأضـــرار الاجتماعية والنفســـية: تتمثل الأضـــرار الاجتماعية بمنطقة 
الدراســـة فـــي فقـــدان الأســـرة لأحد أفرادهـــا أو فقـــدان معيـــل العائلة 
وأصبحـــت تعاني الظروف الصعبة، وأما بالنســـبة للأضرار النفســـية تتبين 
فـــي الغالـــب عند الأشـــخاص الذيـــن شـــاهدوا هـــذا الإعصـــار وتعرضوا 

الذاكرة. لفقـــدان 

- طـــرق المعالجـــة المقترحة من أضـــرار »إعصار دانيـــال« لمدينة القبة 
وضواحيها:

 ناحـــظ من خال الدراســـة قيام الدولـــة بتخصيص وتســـييل مبالغ مالية 
بلـــغ قيمتهـــا )200.000.000د.ل(، وتشـــكيل لجان لحصر الأضـــرار والتعويضات، 
وذلـــك لدعـــم مجموعـــة مـــن البلديـــات وفروعهـــا المتضررة مـــن جراء 
ســـيول الأمطار »إعصار دانيال«، حيث خصص من هـــذه القيمة لمنطقة 
الدراســـة )بلديـــة القبة( قيمـــة مالية تبلـــغ )5.000.000(، وهذا حســـب ما صدر 

فـــي       ) قـــرار رئيس مجلس الـــوزراء، رقم 73- لســـنة 2023(.
هـــذا كما حـــدد وزير الماليـــة صرف مرتـــب إضافي مع قيمة مرتب شـــهر 
)9( لســـكان البلديـــات المتضررة والذي منهـــا )بلدية القبـــة(، )وزير المالية، 

كتاب رقـــم 1879، 2023(.
وتتبين طـــرق المعالجـــة المقترحة مـــن أضـــرار »إعصار دانيـــال« في عدة 

يلي: كمـــا  نقاط 
        طـــرق المعالجـــة المقترحـــة للممتلـــكات الخاصـــة بالدولـــة: يتكون 
نظـــام الإدارة المحليـــة في ليبيـــا من المحافظـــات والبلديـــات والمحات، 
وتمارس وحـــدات الإدارة المحلية فـــي حدود السياســـة العامة، والخطط 
العامة للدولة إنشـــاء وإدارة جميـــع المرافق العامة الواقعـــة في دائرتها، 

والإشـــراف علـــى موظفيها تحـــت التوجيه العـــام لوزارة الحكـــم المحلي.
 كمـــا تتولى هـــذه الوحدات نطـــاق اختصاصهـــا، جميع الاختصاصـــات التي 
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تتولاهـــا الـــوزارات بمقتضـــي القوانيـــن واللوائـــح المعمـــول بهـــا، وذلك 
فيمـــا عدا المرافـــق الوطنية أو ذات الطبيعـــة الخاصة التي صـــدر بها قرار 

مجلـــس الوزراء، )نظـــام الإدارة المحليـــة، قانون رقـــم 59، 2012(.
  بالنســـبة لأضرار الممتلكات الخاصة بالدولـــة، بما أن هذه الممتلكات 
تمثـــل الدولة بشـــكل عام والبلدية بشـــكل خـــاص، وتـــم تخصيص قيمة 
مالية مـــن الدولة لصيانـــة هذه الأضرار، فأنـــه من الطبيعـــي القيام بهذه 
الصيانـــة، لمـــا لهـــذه الممتلـــكات من أهميـــة في خدمـــة ســـكان البلدية 

والدولـــة، ونقتـــرح في صيانة هـــذه الممتلـــكات الاتي: 

        طـــرق المعالجـــة المقترحـــة للممتلكات الخاصـــة بالمواطنين: يجوز 
تعويـــض المواطنين عما لحـــق بهم من أضـــرار، جراء الكـــوارث الطبيعية 
كالســـيول وغيرها بمـــا يجبر ضررهم، وفقاً للشـــروط المنصـــوص عليها 
فـــي )قرار رئيس مجلس الـــوزراء، قرار رقم- 184، لســـنة 2012(، وذلك إذا ما 

الآتية: للأضـــرار  المواطنون  تعرض 

وشروط منح التعويضات كالاتي: 

2

وضع أســـس معينة من الجهـــات المختصة لاســـتحقاق الممتلكات 
الخاصـــة بالدولـــة للصيانـــة مـــن عدمـــه، كتحديـــد القيمـــة الماليـــة 

للمؤسســـة الواحـــدة أو علـــى حســـب حجـــم الضرر.
يفضـــل الاتفاق مع جهـــات تقـــوم بالصيانـــة، و جهات تدعـــم أضرار 

الأثـــاث في شـــكل أثـــاث، دون إعطاء قيـــم مالية.

أ

أ

أ

ب

ب

إذا نتـــج عن الكارثة حرمـــان المواطن من رزقة الرئيس أو أي نشـــاطاً 
اســـتثمارياً يزيـــد رأســـماله عـــن 30 ألـــف دينـــار، أو وقوع خســـائر في 
ممتلكاته الأساســـية أدت إلى تكبده أضراراً بليغـــة بحالته المعنوية أو 
الماديـــة يتعذر عليـــه تعويض ما لحق من خســـائر بمـــوارده الخاصة.

إذا نتـــج عن الكارثـــة ضرر معنوي بالـــغ، تمثل في وفاة عائل الأســـرة 
أو وفـــاة من له حق الولايـــة عليه أو إصابـــة أي أحد منهـــم بضرر بليغ 

أدى إلـــى عجزه صحياً.

ألا يكـــون للمتضرر مصدر آخـــر للتعويض عن الأضـــرار التي لحقت به، 
كأن يكـــون مؤمناً ضد هـــذه المخاطر لدى جهة مختصـــة بالتأمين، أو 
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  ويتولى مركـــز الأمن الوطني المختـــص فور تبليغه أو علمـــه، إثبات حصر 
هـــذه الأضرار أو الخســـائر حصراً مبدئيـــا وتقدير قيمتها فـــي محاضر إثبات 
الحالـــة في مـــدة لا تتجـــاوز 20 يوماً مـــن تاريخ تبليغـــه بالحادثـــة أو بوقوع 
الكارثـــة، ولا يجوز منح التعويض عـــن الكوارث التي مضـــى عليها أكثر من 
90 يومـــاً مـــن تاريخ وقوعهـــا دون التبليغ عنها من ذوي الشـــأن وذلك إلا 
إذا كان قـــد حـــال دون التبليغ عذر قاهـــر أو كانت الحادثة قـــد وصلت إلى 

علم الأمـــن الوطني عـــن طريق آخر.
   ويتولـــى فروع ومكاتب صندوق التضامـــن الاجتماعي الواقع في نطاقها 
المواطنـــون المتضررون، اســـتقبال طلبـــات المواطنين، وإجـــراء البحوث 
الاجتماعيـــة الميدانيـــة في مـــدة لا تتجاوز 20 يـــوم، وتدوين كافـــة البيانات، 
والعمـــل على تقديم المســـاعدات العينيـــة والنقدية الفوريـــة العاجلة في 

حـــالات الضرورة التي تســـتدعي ذلك.
   ومن استثناءات أحكام هذا القرار:

أ

ب

ب

تم تعويضه مـــن أي جهة أخرى.
ألا تكـــون الأضـــرار غيـــر الطبيعيـــة ناشـــئة عـــن فعـــل متعمد من 

. ر لمتضر ا

لا تنطبـــق أحـــكام هـــذا القـــرار علـــى ممارســـي الأنشـــطة والمهن 
التجاريـــة والصناعيـــة الحرفية والتي تســـتلزم بطبيعتهـــا اتخاذ جوانب 
الحيطة عن طريق التأمين على أنشـــطتهم لـــدى جهات الاختصاص 
لاســـتفادة من ذلك فـــي حالة تعرضهـــم لأي ضرر باســـتثناء الضرر 
المعنـــوي المتمثل في حـــالات الوفاة مـــا لم يكن بالإمـــكان حصوله 
علـــى التعويض عـــن وســـائل النقل الثقيـــل التي تســـتوجب التأمين 

عليهـــا لدى شـــركات التأمين.
لا يتـــم التعويـــض من الأضـــرار المتمثلة فـــي فقدان أو تلـــف المبالغ 
النقدية والمجوهـــرات وغيرها من المعادن الثمينـــة، وعند التعويض 
عـــن الكارثة من قبل لجـــان التعويض يؤخذ في الاعتبار حالة الاســـرة 
الاقتصادية مـــن حيث زيادة عـــدد أفرادها وقلة دخلهـــا بما لا يخالف 
النصـــوص المنصوص عليها، )قـــرار رئيس مجلس الـــوزراء، قرار رقم 
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ناحـــظ من خـــال الدراســـة الميدانيـــة لحي القبـــة الشـــمالية عمل هيئة 
صنـــدوق التضامن الاجتماعـــي بحصر الممتلـــكات المتضـــررة للمواطنين، 
من )منـــازل- أثـــاث- مركبـــات آلية- وغيرهـــا(، لأجـــل إعطاء قيمـــة مالية 
تســـاعد المواطنين المتضررين مـــن الإعصار، ونجد في المـــادة )رقم 166، 
للقانـــون المدني العـــام، 1953( قاعدة عامة تقول »كل خطأ ســـبب ضرراً 
للغيـــر يلـــزم من ارتكبـــه بالتعويـــض«، ومن هـــذه القاعدة يتبن لنـــا بأن لا 
مانع مـــن حصـــول المواطنين علـــى التعويـــض، ونقترح في هـــذا البحث 

يكـــون التعويـــض كما يلي:

        طـــرق المعالجة المقترحة للثروة الحيوانيـــة والنباتية: القوة القاهرة 
فـــي القانـــون والاقتصاد، تعفـــي كل التزامات بين الطرفيـــن وذلك نتيجة 
لحدوث ظـــروف قاهـــرة خارجـــة عـــن إرادتهما مثـــل الســـيول، وناحظ 

3

أ

ب

ت

ث

.)2012 ،184

 إعطـــاء التعويـــض للمواطنين المتضـــررة مركباتهـــم ولديهم تأمين 
من شـــركة التأمن، وكذلك بالنســـبة للأنشـــطة التجاريـــة والمهنية 

يوجـــد بها تأميـــن مثل هـــذا التأمين.
وضع أســـس معينة فـــي إعطـــاء التعويضـــات للمواطنيـــن، ومنها 
على ســـبيل المثـــال اتفـــاق الجهـــة المختصة بتوزيـــع القيـــم المالية 
علـــى المواطنين، مع جهـــة لديها أثاث وإعطاء الاثاث حســـب الضرر 
الموجود لـــدى المواطن، لأن يوجـــد مواطنين لديهم أضرار بســـطة 
مثـــل تلـــف المفروشـــات بالميـــاه، ومواطنيـــن لديهم أضـــرار تقدر 
بتكاليـــف باهظـــة مثل خســـارة الأجهـــزة الإلكترونية ودمـــار المنزل.
اهمـــال التعويـــض عـــن المجوهـــرات والقيـــم الماليـــة النقدية، لان 

القانـــون لا ينـــص علـــى التعويـــض في مثـــل هـــذه الحالات.
اعطـــاء المواطنيـــن المتضرريـــن كالمســـتأجرين للمنـــازل وأصحاب 
المهن الشـــاملة للتأمين من شـــركات التأميـــن، تعويض وذلك من 
خال شـــركات تحددها الجهـــات المختصـــة لتوريد الأثـــاث المتضرر، 

الضرر. التعويض على حســـب  وإعطـــاء 
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أن أغلـــب مواشـــي مربي المواشـــي، وأصحاب المـــزارع الزراعيـــة، تعرضوا 
لخســـائر في هـــذه الثروة ســـواء الحيوانيـــة أو النباتيـــة، ولأن من الصعب 

حصـــر وتعويض هـــذه الفئة مـــن ماك هـــذه الثروة، نقتـــرح الاتي:

النتائج:
1

2

3

4

5

6

أ

ب

يجب اجراء قواعد تأمينية من شـــركات التأميـــن، للحفاظ على حقوق 
أصحاب هذه الثـــروة الحيوانية والزراعية.

يجب اهتمـــام الدولة بقطاع الثروة الحيوانيـــة والنباتية وتزويد أصحاب 
المزارع الحيوانية والنباتيـــة، بالأعاف والادوية البيطرية.

تبين مـــن خال الدراســـة أن مدينة القبة تعرضت بعـــض ممتلكاتها 
العامـــة مـــن مبانـــي وبنيـــة تحتيـــة، وممتلكاتهـــا الخاصة مـــن مباني 

المنـــازل والمـــزارع، لأضرار ســـيول الأمطار »إعصـــار دانيال«.
تبيـــن من خال الدراســـة تعـــرض الثـــروة الحيوانية والنباتيـــة بمدينة 
القبـــة لأضـــرار ســـيول الأمطـــار »إعصـــار دانيـــال«، وكمـــا تعرضت 
الأماكن الأثريـــة والطبيعية للهدم والردم بســـبب ســـيول الأمطار.
يتضـــح مـــن خـــال الدراســـة أن بعـــض المبانـــي الحكوميـــة والبنية 
التحتية فـــي مدينة القبة تعرضـــت لدمار الإعصار بســـبب عدم وجود 

مواســـير وبالوعـــات لتصريف ميـــاه الأمطار. 
كشـــفت الدراســـة عن عدم كفـــاءات بعض خدمـــات البنيـــة التحتية 
وذلـــك من خـــال اقامـــة مباني عامـــة وخاصـــة في مجـــاري الأودية 

والـــذي تتمثل في إغـــاق عبـــارات تصريف ميـــاه الأمطار. 
شـــاهدت مدينة القبة خســـائر في الثـــروة الحيوانيـــة والنباتية، وذلك 
من خال عـــدم حرص مربي المواشـــي مـــن الإعصـــار، وكذلك عدم 
اهتمـــام أصحاب المـــزارع والجهـــات المختصـــة في الدولـــة بالحافظ 
علـــى الغطـــاء النباتـــي ســـواء كان بالزحـــف العمراني أو باســـتغال 
مجاري الامطار فـــي الزراعة والرعي وخاصةً وقت ســـقوط الأمطار.
ناحـــظ من خـــال الدراســـة تأثير صيانـــة حي القبـــة الشـــمالية على 
المباني العامـــة والخاصة بالحي، وذلك من خـــال عدم وجود تصريف 
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التوصيات:
   تتلخـــص توصيات الدراســـة بعمـــل معالجة مقترحة للتغلـــب على أضرار 
»إعصار دانيـــال« في مدينة القبة، وعلماً أن هـــذه التوصيات قابلة للتطوير 
عنـــد بـــدء العمل بهـــا، وكما أنها تســـاهم بشـــكل كبير فـــي الحفاظ على 

المدينـــة من أي كـــوارث طبيعية في المســـتقبل البعيد:

مياه الأمطـــار، وعدم قدرة الجهـــات المختصة بالاســـتعداد لمواجهة 
الإعصـــار من التحـــرك في الحي بســـبب اغاق أغلـــب الطرق.

يتضح من خال الدراســـة أن الجهات المختصة بالإســـتعداد لمواجهة 
الاعصار كثفت عملهـــا داخل أغلب أحياء مدينـــة القبة، ووقعت أغلب 
الأضرار البشـــرية في ضواحـــي المدينة وذلك بســـبب انتشـــار المباني 

بشـــكل غير منتظم وقلة هذه الفئة من مســـتغلين هـــذه المباني.
يتضح من خـــال الدراســـة أن أغلب أقـــواس الطرق وســـدود المياه 
بضواحـــي مدينـــة القبة تعرضـــت للضرر وذلك بســـبب عـــدم الصيانة 

من الجهـــات المختصـــة، والإهتمام بهـــذا الجانب.
يتضـــح من خال الدراســـة بان يمكـــن تطبيق أغلب نقـــاط التوصيات 
وطـــرق المعالجـــة لمدينة القبـــة على كافـــة المدن المتضـــررة بالجبل 

الأخضر.

7

8

9

1

2

3

7

الإهتمـــام ببرامـــج التوعيـــة والإعـــام الخاصـــة بالحفاظ علـــى أماكن 
تصريـــف ميـــاه الأمطار.

يجـــب تطبيق القوانين الـــذي تحد من التعدي علـــى الأماكن الطبيعية، 
واســـتغال أمـــكان تصريـــف مياه الأمطـــار، ســـواء كان للمشـــاريع 

العامـــة أو الخاصة.
يجب وضع نمـــاذج معمارية فـــي أماكن تصريف مياه الأمطار ســـواء 
كان فـــي الشـــوارع مـــن بالوعات تصريـــف ميـــاه الأمطـــار، أو المباني 
العامـــة والخاصة من مواســـير الميـــاه، أو مجاري الأوديـــة من عبارات 

المياه.
نوصـــي بعمل أبحـــاث أكاديمية ووضع خطط تنموية لاســـتغال مياه 
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5

6

7

8

9

10

الأمطار في الأغـــراض الزراعية والرعوية.
الاهتمـــام بتعبيـــد كافـــة الطـــرق، وتوفير أماكـــن لوقـــوف المركبات 
الآلية، مـــع مراعاة توفير خدمـــات البنية التحتية والعمـــل على صيانتها 

وتطويرها بشـــكل دوري.
يجب تـــرك مســـاحة لا تقل عـــن 30% من مســـاحة المبانـــي الحضرية 
كمســـاحات خضراء باختـــاف أنواعها، وذلك كمعيـــار بيئي وتخطيطي 

عالمـــي، وذلـــك لامتصاص كميـــة كبيرة من ميـــاه الأمطار.
نوصي بعمل محطات تنقية مياه الصرف الصحي بمنطقة الدراسة.

الاهتمـــام ببرامج الدعم النفســـي والاجتماعـــي للمواطنين المتضررين 
من الإعصار بشـــكل خـــاص والمواطنين الناجين من الإعصار بشـــكل 

عام.
نوصي الجهات المختصة بعمل أســـس معينة فـــي توزيع التعويضات 
بحيـــث تتـــم اســـتفادة المتضرريـــن مـــن الإعصـــار مـــرة واحـــدة من 
التعويضات، أمـــا من الدولة أو من شـــركات التأمين، واســـتثمار باقي 
القيـــم المالية بأنشـــاء مشـــاريع تنموية لبنـــاء وتطوير البلدية بشـــكل 

خـــاص، والدولة بشـــكل عام.
يجـــب الاهتمـــام بالأماكـــن الطبيعيـــة والأثريـــة، من اقامة مشـــاريع 

ســـياحية في مثـــل هـــذه الأماكن.
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الخاتمة:

 إن دراســـة الوصف الجغرافي والهندســـي لأضرار سيول الأمطار »إعصار 
دانيـــال« وطـــرق المعالجة لمدينة القبـــة، تعد ضرورية لمعرفة الأســـباب 
التـــي أدت تعرض مدينة القبـــة للأضرار وطـــرق المعالجة، حيـــث تم إجراء 
دراســـة شـــاملة بالماحظة العلمية والمقابلة الشـــخصية مع مسؤولين 
شـــركة التأمين ومكتب الثـــروة الحيوانية والنباتية والبحريـــة القبة وبعض 
المواطنيـــن المتضررين وغير المتضررين، لمعرفة أســـباب الأضرار وطرق 
معالجتهـــا في مدينـــة القبة، وتبيـــن من خال الدراســـة أن مدينـــة القبة 
تعرضت بعـــض ممتلكاتهـــا العامة من مبانـــي وبنية تحتيـــة، وممتلكاتها 
الخاصـــة مـــن مباني المنـــازل والمـــزارع، لأضرار ســـيول الأمطـــار »إعصار 
دانيال«، وتقترح الدراســـة بوضع نماذج معمارية فـــي أماكن تصريف مياه 
الأمطـــار ســـواء كان في الشـــوارع من بالوعـــات تصريف ميـــاه الأمطار، 
أو المبانـــي العامـــة والخاصة من مواســـير الميـــاه، أو مجـــاري الأودية من 

المياه. عبارات 
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