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الملخص

هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى درجــة إســهام القــادة فــي تعزيــز 
ــة  ــية بجامع ــة التدريس ــاء الهيئ ــر أعض ــة نظ ــن وجه ــي م ــن المجتمع الأم
ــة  ــي دور البيئ ــاور وه ــة مح ــلال ثلاث ــن خ ــن م ــة البحري ــي مملك ــن ف البحري
تواجــه  التــي  والمعيقــات  التحديــات  المجتمعــي،  الأمــن  فــي  الجامعيــة 
ــون  ــي ، وتك ــن المجتمع ــي الأم ــد ف ــي، ودور القائ ــن المجتمع ــق الأم تحقي
مجتمــع الدراســة مــن عينــة مــن اعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة البحريــن 
وتــم  العشــوائية،  بالطريقــة  إختيارهــم  تــم  قــد   ،)37( عددهــم  والبالــغ 
اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي لمعرفــة درجــة إســهام القــادة فــي 
آراء  بيــن  ودلالتهــا  الفــروق  درجــة  ومعرفــة  المجتمعــي،  الأمــن  تعزيــز 
ــي  ــادة ف ــهام الق ــة إس ــى أن درج ــة إل ــت الدراس ــة. وتوصل ــع الدراس مجتم
ــغ  ــث بل ــطة حي ــة متوس ــة بدرج ــة عام ــي كان بصف ــن المجتمع ــز الأم تعزي
ــاور  ــع مح ــة لجمي ــع الدراس ــراد مجتم ــتجابات أف ــابي لاس ــط الحس المتوس
الدراســة )3.35(، وإن  دور البيئــة الجامعيــة فــي الأمــن المجتمعــي مــن 
ــغ  ــابي بل ــط حس ــرة بمتوس ــة كبي ــة كان بدرج ــع الدراس ــر مجتم ــة نظ وجه
)3.79(، وإن التحديــات والمعيقــات التــي تواجــه تحقيــق الأمــن المجتمعــي 
كان بدرجــة كبيــرة بمتوســط حســابي بلــغ )3.70(، وإن دور القائــد في الأمن 
أوصــى  كمــا   .)2.56( بلــغ  بمتوســط  متوســطة  بدرجــة  كان  المجتمعــي 
ــي  ــادة ف ــه دور الق ــي تواج ــات الت ــل الصعوب ــى تذلي ــل عل ــى العم ــث إل الباح
ــدوات، وورش  ــد دورات، ن ــة، عق ــات الإداري ــي العملي ــي ف ــن المجتمع الأم
فــي  التعليمــة  المنظومــة  لكامــل  المجتمعــي  الأمــن  لتفعيــل  تدريبيــة 
ــة عــن مــدى ممارســة دور القــادة فــي  المدرســة، وإجــراء دراســة تطبيقي
الأمــن المجتمعــي علــى بقيــة المؤسســات التعليميــة فــي مملكــة البحرين.

 ، التدريســية  ، الهيئــة  القــادة، الأمــن المجتمعــي  الكلمــات المفتاحيــة: 
جامعــة البحريــن، مملكــة البحريــن.
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Abstract

    The study aimed to identify the degree of leaders’ contribution to 
enhance community security from the viewpoint of faculty members 
at the University of Bahrain in the Kingdom of Bahrain through 
three axes: the role of the university environment in community 
security, the challenges and obstacles facing the achievement of 
community security, and the leader’s role in community security. 
The study population consisted of a sample of )167( faculty members 
at the University of Bahrain, who were chosen by random method, 
and the descriptive analytical approach was used to determine the 
degree of leaders’ contribution to enhancing societal security, and 
to know the degree of differences and their significance among 
the views of the study community. The study concluded that the 
degree of leaders’ contribution to enhancing community security 
was generally of a medium degree, as the arithmetic mean of the 
responses of the study community members to all study axes 
was )3.35(, and that the role of the university environment in 
community security from the point of view of the study community 
was significantly with an arithmetic average of ) 3.79(, and that 
the challenges and obstacles facing the achievement of societal 
security were to a large degree, with an average of )3.70(, and that 
the role of the leader in community security was moderately, with 
an average of )2.56(. The study also recommended working to 
overcome the difficulties facing the role of leaders in community 
security in administrative processes, holding courses, seminars, 
and training workshops to activate community security for the entire 
educational system in the school, and conducting an applied study 
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on the extent to which the role of leaders in community security is 
exercised on the rest of educational institutions in the Kingdom of 
Bahrain.

Keywords: leaders, community security, faculty, University of 
Bahrain, Kingdom of Bahrain.
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المقدمة

       تســهم الجامعــات فــي نهضــة ورقــي المجتمعــات، وذلــك مــن خــلال 
تفعيــل دور القــادة الأكاديمييــن، الذيــن يؤلــى جــلّ اهتمامهــم فــي توفيــر 
بيئــة جامعيــة صالحــة، تتحقــق فيهــا الأمــن والأمــان والاســتقرار النفســي 

والصحــي لجميــع العامليــن فيهــا. 
       فالجامعــة تعتبــر مــن أهــم المؤسســات في المجتمع، هذا بســبب الدور 
ــة والإدارة  ــلال الأنظم ــن خ ــة، م ــلوك الطلب ــكيل س ــي تش ــه ف ــذي تلعب ال
ــم،  ــر احتياجاته ــس وتوفي ــة التدري ــاء هيئ ــي أعض ــام ف ــج، والاهتم والمناه
ــخصية  ــاء ش ــى بن ــل عل ــة تعم ــة توعوي ــة تعليمي ــي مؤسس ــة ه فالجامع
ــؤولية،  ــل المس ــى تحم ــن عل ــن قادري ــراد صالحي ــم اف ــل منه ــة لتجع الطلب

.))2010,Guzzetti Barbara ــع ــي المجتم ــان ف ــن والأم ــق الأم وتحقي
       فالأمــن المجتمعــي هــو تحقيــق الحمايــة والأمــان النفســي والجســدي 
لجميــع الأفــراد مــن أيــة مخاطــر، وتأميــن الحاجــات الإنســانية التــي يحتاجهــا 
الفــرد ليتمكــن من العيــش بكرامة حيــاة كريمة مســتقرة، إن توفير الأمان، 
والطمأنينــة، والاســتقرار؛ وتوفيــر مســتوى معيــن مــن المعيشــة للأفــراد، 
والاجتماعيــة،  الثقافيــة  والخدمــات  الصحيــة،  والرعايــة  الغــذاء،  وتأميــن 
يعكــس ذلــك قــدرة المجتمــع علــى مواجهــه التحديــات والمخاطــر وتحقيق 
أكبــر قــدر ممكــن مــن الاعتمــاد علــى الــذات لضمــان الاســتقرار )عربيــات، 

.)1999

       نظــر لذلــك لا بــد مــن الإشــارة إلــى أهميــة الــدور الذي على المؤسســات 
ــه  ــي، إذ علي ــن المجتمع ــق الأم ــي تحقي ــات ف ــه، كالجامع ــام ب ــة القي التربوي
العمــل علــى ايجــاد ثقافــة أمنيــة اجتماعيــة لــدى العامليــن فيهــا والطلبــة، 
وان تعالــج أي ســلوكيات لديهــم قــد تــؤدي إلــى انحــراف الفــرد، ويتــم ذلــك 
مــن خــلال توفيــر الأنظمــة والمناهــج التــي تتضمــن المعــارف والمهــارات 
الأفــراد،  تبنــي شــخصية  التــي  والمبــادئ والقيــم والاتجاهــات والأفــكار 

وتجعــل أفــراد لديهــم انتمــاء لدينهــم ووطنهــم ويمتلكــوا القيــم العليــا.
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مشكلة الدراسة

       يعتبــر الأمــن المجتمعــي مــن أهــم ركائــز المجتمــع، فهــو مقصــد يهتــم 
بتحقيقــه الأفــراد والجماعــات، فــإن تحقيــق الأمــن المجتمعــي يــؤدي إلــى 
رقــي وازدهــار المجتمــع، فهــو عامــل فاعــل فــي عمليــة التنميــة، وتحســين 
نوعيــة الحيــاة، ومحاربــة ونبــذ العنــف والإرهــاب، وكل مــا يهــدد حيــاة 

ــتقراره. ــه واس ــان وآمن الانس
       لا يمكــن تحقيــق الأمــن فــي المجتمــع، الا مــن خــلال وســائل التعليــم 
ومزايــاه وتأثيــره فــي حمايــة المجتمــع مــن الســلوكات المنحرفــة، والأفــكار 
ــون  ــة، لا تك ــلوكيات المنحرف ــة الس ــؤولية مواجه ــث إن مس ــامة، حي الس
ــة،  ــة فقــط، بــل علــى جميــع مؤسســات الدول ــى عاتــق الأجهــزة الأمني عل
ومــن أهــم هــذه المؤسســات، التربيــة، وتكــون مهمــة التربيــة هــي إرســاء 
القيــم والأخــلاق والفكــر الإســلامي الصحيــح فــي نفــوس الأفــراد، ونشــر 
المواعــظ والنصائــح التربويــة، وتحقيــق مبدا التســامح والاعتــدال )الوهيبي، 

.)2015
       إن التربيــة مــن أجــل الأمــن المجتمعــي، والتربية من أجل تحقيق الســلام 
ــادئ المهمــة التــي تقــوم عليهــا منظمــة الأمــم  العالمــي، وهــذا مــن المب
ــم  ــن أه ــة م ــإن التربي ــكو(، ف ــة )اليونس ــوم والثقاف ــة والعل ــدة للتربي المتح
ــادي  ــي والاقتص ــن السياس ــق الأم ــي، وتحقي ــلام الدول ــة الس ــم عملي دعائ

العالمــي )زهــران، 2002(.
       فــإن المتأمــل فــي العمليــة التربويــة علــى اختــلاف مجالاتهــا ووســائلها 
ــى  ــرص عل ــلاق والح ــادئ والأخ ــم والمب ــة بالقي ــا مليئ ــد أنه ــا، يج ومناهجه
ارســاء هــذه المبــادئ فــي نفــوس الطلبــة، لذلــك لا بــد ان تكــون القيــادات 
ــن  ــة م ــة عالي ــك درج ــة، تمتل ــة الأخلاقي ــذه الأوعي ــه ه ــرف وتوج ــي تش الت
الأخــلاق للوصــول إلــى مســتوى عــال مــن القيــم والمبــادئ والأخــلاق 
تحقيقهــا  خلالهــا  مــن  يتــم  التــي  والوســائل  الادوات  فــي  والاهتمــام 

)الخلــف، 2011(.
       تعتبــر الاخلاقيــات ضــرورة مــن ضروريــات العمليــة التربويــة والإداريــة، 
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لذلــك لا بــد مــن وجــود قائــد تربــوي يمتلــك القيــم والأخــلاق، وذلــك بســبب 
انــه ذو تأثيــر فــي الطلبــة والعامليــن معــه، ويجــب ان يكــون علــى قــدر كبيــر 
مــن الحكمــة والاتــزان والعطــف والليــن والصبــر والتحمــل والقــدرة علــى 
ــرم  ــل، وان يحت ــي العم ــة ف ــف الصعب ــي المواق ــح ف ــكل صحي ــرف بش التص
مركــزه بحيــث لا يســتغل مركــزه لتحقيــق مصالحــه الشــخصية، ويــؤدي 

مهامــه التربويــة علــى أكمــل وجــه )يحــى، 2010(.
ــه القــادة الأكاديمييــن فــي  ــة الــدور الــذي يقــوم ب        وانطلاقــاً مــن أهمي
تحقيــق الأمــن المجتمعــي، وفــي تنميــة الأمــن الفكــري فــي المجتمــع 
ومواجهــه التحديــات ومعالجــة الســلوكيات المنحرفــة مــن خــلال دوره 
ــام  ــرورة القي ــى ض ــة إل ــرزت الحاج ــوي، ب ــد ترب ــه كقائ ــي عمل ــه ف ــذي يؤدي ال

بهــذه الدراســة.

أسئلة الدراسة

سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:

أهداف الدراسة

تهــدف الدراســة إلــى محاولــة معرفــة درجــة إســهام القــادة فــي   
تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية 

البحريــن. بجامعــة 
التعــرف علــى الفــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة   

ــة  ــن وجه ــي م ــن المجتمع ــز الأم ــي تعزي ــادة ف ــهام الق ــة إس ــا درج م
ــن؟ ــة البحري ــية بجامع ــة التدريس ــاء الهيئ ــر أعض نظ

 )0.05=α( هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة
فــي درجــة إســهام القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة 
لمتغيــر  تعــزى  البحريــن  بجامعــة  التدريســية  الهيئــة  أعضــاء  نظــر 

ــس؟ الجن

1

2
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)α=0.05( فــي درجــة إســهام القــادة فــي تعزيز الأمــن المجتمعــي من وجهة 
ــر الجنــس. ــة التدريســية بجامعــة البحريــن تعــزى لمتغي نظــر أعضــاء الهيئ

أهمية الدراسة

تكتسب الدراسة أهميتها مما يأتي:      

حدود الدراسة  

ــة  ــس وخدم ــث والتدري ــي البح ــا ه ــن اهمه ــرة وم ــات اداور كبي ان للجامع

أهميــة التعــرّف علــى درجــة إســهام القــادة في تعزيــز الأمــن المجتمعي 
مــن وجهــة نظــر أعضاء الهيئــة التدريســية بجامعــة البحرين.

يتوقــع أن تســتفيد مــن نتائــج هــذه الدراســة الأمانــة العامــة لمجلــس 
التعليــم العالــي والجامعــات فــي مملكــة البحريــن.

تشــجيع قــادة الجامعــات علــى تطويــر كفاءتهــم للحفــاظ علــى الأمــن 
المجتمعــي لمواجهــة الأزمــات التــي قــد تواجههم أثنــاء فتــرة خدمتهم.
ــن  ــوء الأم ــي ض ــادة ف ــن دور الق ــات ع ــة بمعلوم ــة العربي ــزود المكتب ت
ــي  ــي ف ــام العالم ــل الاهتم ــي ظ ــة ف ــات وخاص ــي الجامع ــي ف المجتمع
الفتــرة الأخيــرة بهـــذا الموضـــوع وقلــة توافــر الدراســات فــي جامعــات 

ــن.  ــة البحري مملك
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الحدود الزمانية: خلال الفصل الدراسي الأول 2022/2021.
الحدود المكانية: جامعة البحرين في مملكة البحرين

الحدود البشرية: عينة من الهيئة التدريسية بجامعة البحرين.
الحــدود الموضوعيــة: اقتصــرت الدراســة علــى الكشــف عــن درجــة 
إســهام القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء 

ــن. ــة البحري ــية بجامع ــة التدريس الهيئ
الدراســة بالخصائــص الســيكومترية لأداتهــا، ومــدى  نتائــج  تحــددت 

موضوعيــة اســتجابة أفــراد عينــة الدراســة علــى هــذه الأداة.
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حيــث  العــام  الاجتماعــي  الكيــان  مــن  جــزءاً  الجامعــة  وتعــد  المجتمــع، 
ــة  ــروف الاجتماعي ــل الظ ــة مث ــل المحيط ــرات والعوام ــر بالمؤث ــر ويتأث يؤث
والاقتصاديــة والسياســية والامنيــة، فذلــك يحتــم عليهــا ان تســهم بفاعلة 
أكبــر لخدمــة المجتمــع وحمايتــه مــن الافــكار الضالــة والاعمــال المتطرفــة، 
فــأن الجامعــة ينبغــى ان تكــون الــذرع الــذي يعــزز انتمــاء الشــباب وولائهــم 

ــدالله، 2017(. ــم )عب لوطنه
      ان للأمــن المجتمعــي عناصــر یقــوم بهــا منهــا الدعائــم الاقتصاديــة 
ــى  ــه للترابــط بیــن المجتمــع والتوافــق عل ــة والسياســة، كمــا أن والاجتماعي
الدينيــة والمبــادئ  العــادات والتقاليــد، والعقيــدة  مبــادئ تتناســب مــع 
الأخلاقيــة وان كان يوجــد فــي الوطــن الاســتقرار السياســي والاقتصــادي 
والمؤسســات  والقضائيــة  الأمــن  أجهــزة  وتوفيــر  المعيشــي  والأمــن 
التربويــة ضــرورة لتحقيــق الأمــن الاجتماعــي وتعميقــه. )وناســي، 2021(.

        إنّ مــنْ ينظــر فــي مفهــوم الأمــن المجتمعــي والــذى يعنــى الاســتقرار 
وعــدم الخــوف يجــد أنّ هــذا المعنــى لا يتحقــق إلا إذا ســبقته عوامــل عديدة 

مــن الأمــن تتمثــل فيمــا يلــى حســب مايــرى )الكيلانــي، 2012( : 
         الأمن النفسى أو الروحى .

         الأمن المكانى .
         الأمن الصحى أو البدنى .

         الأمن الغذائى .

ــا  ــكرية، انم ــزة عس ــدات واجه ــر مع ــن توفي ــف ع ــوم لا يق ــن الي       ان الام
الان تطــور واصبــح يعتمــد على مســتويات المعرفــة والتقنيــات المتطورة، 
وهــذا كلــه لا يمكــن توفيــر بعيــداً عــن المؤسســات التعلميــة، حيــث تعتبــر 
عامــل وقائــي لأفــراد المجتمــع ويحافــظ علــى امنــه واســتقراره )زيــن 

ــمايلة، 2020(. ــدوان، والش ــن، الع العابدي
       ويــرى ) Davidson,2005( » ان الامــن الاجتماعــي يعنــي تقديــم خدمــات 
خاصــة فــي حمايــة الأفــراد والمعلومــات والأصــول منــن أجــل تحقيــق 
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الأمــن الشــخصي أو رفاهيــة المجتمــع المحيــط ».ويــؤدي ضعــف الأمــن أو 
ــم  ــن القي ــراد ع ــلوك الأف ــراف س ــا انح ــلبية، منه ــار س ــور آث ــى ظه ــه إل غياب
الاجتماعيــة والتقاليــد والقوانيــن وايضــاً ظهــور بعــض الأمــراض المزمنــة 

فــي المجتمــع ممــا يــؤدي إلــى عــدم اســتقرار المجتمــع وتماســكه.

الدراسات السابقة:

       أجــرى )الطويــل، 2023( دراســة تهــدف الــى تحديــد طبيعــة العلاقــة 
بيــن بيئــة العمــل المدرســي ومــدى تأثيرهــا فــي تدعيــم الامــن الاجتماعــي 
لمجتمــع المدرســة وذلــك مــن المنظــور الممارســة العامــة فــي الخدمــة 
العمــل  بيئــة  ابعــاد  تأثيــر  مــدى  الــى  التوصــل  محاولــه  ثــم  الاجتماعيــة 
المدرســي التــي حددهــا الباحــث مــن خــلال القــراءات النظريــة والدراســات 
بيــن فريــق  العلاقــة  الأتيــة:  المحــاور  تــم تحديدهــا فــي  التــي  الســابقة 
ــر  ــك تأثي ــي، كذل ــن الاجتماع ــق الام ــي تحقي ــا ف ــة وتأثيره ــل بالمدرس العم
بعــد العدالــة الاجتماعيــة علــى تحقيــق الامــن الاجتماعــي فــي المجتمــع 
المدرســي - وتأثيــر البيئــة الماديــة بالمدرســة علــى تحقيــق الامــن الاجتماعي 
- تأثيــر الأنشــطة المدرســية علــى تحقيــق الامــن الاجتماعــي بالمجتمــع 
المدرســي كذلــك التعــرف علــى الصعوبــات المهنيــة التــي تواجــه بيئــة 
العمــل المدرســي لتحقيــق الامــن الاجتماعــي بهــا والتعــرف علــى اهــم 
ــن  ــق الام ــي تحقي ــي ف ــل المدرس ــة العم ــر بيئ ــة لتطوي ــات المهني المقترح
الاجتماعــي .وقــد اجريــت الدراســة علــى مدرســتي البدرشــين الإعداديــة 
المســح  بطريقــة  التعليميــة  البدرشــين  لإدارة  التابعــة  والبنــات  للبنيــن 
الاجتماعــي الشــامل للمدرســين والاخصائييــن الاجتماعييــن والاخصائييــن 
النفســيين والموجهيــن العامليــن بالمدرســة.وقد توصلــت نتائــج الدراســة 
بعــد تطبيــق اســتمارة الاســتبيان علــى العينــة المســتهدفة )لعــدد 110 مــن 
المبحوثيــن(، وبعــد المعامــلات الإحصائيــة اللازمــة لتحليــل النتائــج تبيــن ان 
هنــاك ذات تأثيــر إيجابــي بيــن محــاور ابعــاد بيئــة العمــل المدرســي وتحقيــق 

ــي. ــن الاجتماع الام
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       أجــروا )حســنين، وآخــرون، 2021( هــدف البحــث إلــى الكشــف عــن أوجــه 
ذوي  مــن  الطائــف  جامعــة  طالبــات  درجــات  متوســطي  بيــن  الفــروق 
الاحتياجــات الخاصــة فــي التطبيــق القبلــي والبعــدي علــى مقيــاس الوعــي 
ــات  ــن درج ــة بي ــى العلاق ــرف عل ــم، والتع ــذوي الهم ــي ل ــن المجتمع بالأم
طالبــات جامعــة الطائــف مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة علــى مقيــاس 
الوعــي بالأمــن المجتمعــي ودرجاتهــم علــى مقيــاس الوعي بأهميــة العمل 
التطوعــي، وكانــت مــن أهــم فــروض البحث هــي أن هناك علاقــة ارتباطية 
ــات  ــن ذوي الاحتياج ــف م ــة الطائ ــات جامع ــن إدراك طالب ــاً بي ــة إحصائي دال
الخاصــة للأمــن المجتمعــي ومشــاركتهن فــي العمــل التطوعــي. وكان 
 )α≥0.05( مــن أهــم نتائــج البحــث هــو وجــود فــرق دال إحصائيــا عنــد مســتوي
ــات  ــن ذوي الاحتياج ــف م ــة الطائ ــات جامع ــات طالب ــطي درج ــن متوس بي
الخاصــة فــي التطبيــق القبلــي والبعــدي علــى مقيــاس الوعــي بالأمــن 

ــم. ــذوي الهم ــي ل المجتمع

       أجــروا )زيــن العابديــن، العــدوان، والشــمايلة، 2020( هدفــت الدراســة 
تعــرف دور المؤسســات التربويــة والتعليميــة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعي 
مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية، وقــد تــم اختيــار عينــة الدراســة 
المــدارس  فــي  التدريســية  الهيئــة  أعضــاء  مــن  الطبقيــة  بالطريقــة 
ــان  ــة عم ــي مدين ــة ف ــان الثاني ــة عم ــة تربي ــي مديري ــة ف ــة والخاص الحكومي
العاصمــة وأعضــاء الهيئــة التدريســية فــي الجامعــات الأردنيــة الخاصــة 
والحكوميــة البالــغ عددهــم )200(، وقــد اســتخدمت الدراســة المنهجيــة 
الوصفيــة المســحية. وأظهــرت الدراســة أن دور المدرســة فــي تعزيــز 
الأمــن تعزيــز الأمــن المجتمعــي جــاء فــي المســتوى المتوســط المرتفــع، 
وأن دور الجامعــة فــي تعزيــز هــذا الأمــن تعزيــز الأمنــاء فــي المســتوى 
المتوســط المرتفــع مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية، كمــا 
أظهــرت النتائــج أن التــزام طلبــة المــدارس والجامعــات بتطبيــق مفاهيــم 
المتوســط  المســتوى  فــي  جــاء  الواقــع  أرض  علــى  المجتمعــي  الأمــن 
المرتفــع، وتبيــن وجــود علاقــة ذات دلالــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( مــا 
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بيــن دور الجامعــات والمــدارس فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي وبيــن التــزام 
الطالــب بتطبيــق مفاهيــم الأمــن المجتمعــي علــى أرض الواقــع.

ــى دور الإدارة  ــرف عل ــى التع ــة إل ــت الدراس ــي، 2019( هدف        اجرت)النفيع
ــة  ــة بمحافظ ــة الثانوي ــلاب المرحل ــدي ط ــة ل ــة الأمني ــي التربي ــية ف المدرس
الطائــف مــن خــلال أربعــة محــاور وهــي دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة 
التربيــة الأمنيــة الشــخصية لــدي الطــلاب، ودور الإدارة المدرســية فــي 
ــلاب، ودور الإدارة  ــات الط ــوق واجب ــة بحق ــة المتعلق ــة الأمني ــة التربي تنمي
المدرســية فــي التربيــة الأمنيــة المتعلقــة بالأمــن الفكــري لــدي الطــلاب، 
ودور الإدارة المدرســية فــي التربيــة الأمنيــة المتعلقــة بأمــن وســلامة 
مديــري  جميــع  مــن  الدراســة  مجتمــع  وتكــون  الطــلاب،  لــدي  الوطــن 
ومديــرات ووكيلــي ووكيــلات مــدارس المرحلــة الثانويــة )بنيــن - بنــات( 
بمحافظــة الطائــف والبالــغ عددهــم 191، وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي 
ــدي  ــة ل ــة الأمني ــة التربي ــي تنمي ــية ف ــة دور الإدارة المدرس ــي لمعرف التحليل
آراء  بيــن  ودلالتهــا  الفــروق  درجــة  ومعرفــة  الثانويــة،  المرحلــة  طــلاب 
ــي  ــية ف ــى أن دور الإدارة المدرس ــة إل ــت الدراس ــة. وتوصل ــع الدراس مجتم
التربيــة الأمنيــة لــدي طــلاب المرحلــة الثانويــة كان بصفــة عامــة بدرجــة 
كبيــرة حيــث بلــغ المتوســط الحســابي لاســتجابات أفــراد مجتمــع الدراســة 
ــة  ــي التربي ــية ف ــة )3.794(، وإن دور الإدارة المدرس ــاور الدراس ــع مح لجمي
الطائــف  الثانويــة بمحافظــة  المرحلــة  لــدي طــلاب  الشــخصية  الأمنيــة 
ــرة بمتوســط حســابي  مــن وجهــة نظــر مجتمــع الدراســة كان بدرجــة كبي
ــة  ــة المتعلق ــة الأمني ــي التربي ــية ف ــغ )3.4866(، وإن دور الإدارة المدرس بل
بحقــوق وواجبــات الطــلاب كان بدرجــة كبيــرة بمتوســط حســابي بلــغ 
)3.988(، وإن دور الإدارة المدرســية فــي التربيــة الأمنيــة المتعلقــة بالأمــن 
ــغ )3.78(، وإن دور  ــرة بمتوســط بل الفكــري لــدي الطــلاب كان بدرجــة كبي
الإدارة المدرســية فــي التربيــة الأمنيــة المتعلقــة بأمــن وســلامة الوطــن 

كان بدرجــة كبيــرة بمتوســط بلــغ )3.820(.  
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       أجــروا )الصبحييــن، والرصاعــي، 2018( هدفــت هــذه الدراســة إلــى الكشــف 
عــن درجــة تحقيــق المدرســة ومناهــج التعليــم للأمــن المجتمعــي مــن 
وجهــة نظــر القــادة التربوييــن، وتــم اســتخدم المنهــج الوصفــي المســحي 
ــادة  ــع الق ــن جمي ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــة، وتك ــداف الدراس ــق أه لتحقي
التربوييــن فــي محافظــة معــان، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )112( قائــداً 
تربويــاً، وتــم تطويــر مقيــاس الأمــن المجتمعــي الــذي تكــون مــن )51( 
توصلــت  التعليــم(.  مناهــج   – )المدرســة  للتقييــم  مجاليــن  وفــق  فقــرة 
تبعــاً  التربوييــن  القــادة  تقديــرات  فــي  الفــروق  أنّ  إلــى  الدراســة  نتائــج 
لاختــلاف مجــال التقييــم )المدرســة – مناهــج التعليــم( ذات دلالــة إحصائيــة 
ولصالــح مناهــج التعليــم، أي أن القــادة التربوييــن يــرون أن مناهــج التعليــم 
الأردنيــة قــادرة بشــكل كبيــر علــى تحقيــق الأمــن الاجتماعــي، بينمــا تشــير 
تقديراتهــم إلــى ضعــف دور المدرســة الأردنيــة فــي تحقيــق هــذا الأمــر، كمــا 
ــن تباينــت تقديراتهــم اتجــاه دور المدرســة فــي تحقيــق  أن القــادة التربويي
الأمــن الاجتماعــي، فتقديــرات القــادة الذكــور أن المدرســة تحقــق الأمــن 
ــق  ــن تتواف ــي حي ــاث، ف ــادة الإن ــرات الق ــن تقدي ــر م ــة أكب ــي بدرج الاجتماع

ــم. ــج التعلي ــاه دور مناه ــن اتج ــادة التربويي ــرات الق تقدي

       أجــرى )الســعدني، وأحمــد، 2018( هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى 
دور المدرســة الثانويــة العامــة فــي تعزيــز ثقافــة المواطنــة لتحقيــق الأمــن 
الاجتماعــي لــدى طلابهــا ، ومــن أجــل تحقيــق ذلــك ســعت إلــى الوقــوف 
علــى وســائل تعزيــز ثقافــة المواطنــة لــدى طــلاب المدرســة الثانويــة 
، وكــذا التعــرف علــى فلســفة الأمــن الاجتماعــي ، ومتطلبــات  العامــة 
ــر  ــرح لتطوي ــور مقت ــع تص ــة وض ــة ، بغي ــة العام ــة الثانوي ــه بالمدرس تحقيق
دور المدرســة الثانويــة العامــة فــي تعزيــز ثقافــة المواطنــة لتحقيــق الأمــن 
الاجتماعــي لــدى طلابهــا . واســتخدم الباحثــان المنهــج الوصفــي لمناســبته 
لطبيعــة الدراســة ، وتمثلــت أداة الدراســة فــي الاســتبيان الــذي تــم تطبيقه 
علــى عينــة مكونــة مــن )500( طالبــا مــن طــلاب الصــف الثالــث الثانــوي 
بمحافظــات المنوفيــة وقنــا وجنــوب ســيناء . ولقــد توصلــت الدراســة إلــى 
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وجــود علاقــة ارتباطيــه لقيــم المواطنــة والأمــن الاجتماعــي فيمــا يتعلــق 
بحفــظ النظــام والانضبــاط المدرســي ، والتســامح ، ونشــر ثقافــة الحــوار، 
ــة  ــق العدال ــوع ، وتحقي ــة التط ــم ثقاف ــة، ودع ــاركة الطلابي ــل المش وتفعي

ــية . المدرس

التعقيب على الدراسات السابقة:

       تختلــف الدارســة الحاليــة عــن نظيراتهــا مــن الدارســات الســابقة، فــي 
أنهــا قــد تكــون الدارســة الأولــى فــي حــدود علــم الباحــث التــي تُجــرى فــي 
مملكــة البحريــن، درجــة إســهام القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن 
وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية بجامعــة البحريــن، حيــث اختلفت مع 
الدراســات الســابقة بالأهــداف والمنهجيــة المســتخدمة. وتــم الاســتفادة 
مــن الدارســات الســابقة، بإثــراء الإطــار النظــري للدارســة الحاليــة، وتحديــد 
المحــاور الرئيســية لهــا، وتطويــر أدوات الدراســة، والاســتفادة مــن النتائــج 
مقترحــات  مــن  تضمنتــه  ومــا  الســابقة  الدارســات  لهــا  توصلــت  التــي 

ــات. وتوصي

منهج الدراسة

تــم إســتخدام المنهــج الوصفــي المســحي للتعرف إلــى درجة إســهام القادة 
فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية 

بجامعــة البحريــن.

عينة الدراسة 

 تكونــت عينــة الدراســة مــن )37( قــد تــم اختيارهــا بالطريقــة العشــوائية، 
ويوضــح الجــدول )1( ذلــك. 
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جدول )1(
توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها

يظهــر الجــدول )1( أن نســبة الانــاث هــي الأعلــى بنســبة مئويــة بلغــت 
)54.1%(، بينمــا الذكــور فقــد بلغــت نســبتهم )%45.9(

أداة الدراسة: 

ــات  ــوي والدراس ــى الأدب الترب ــوع إل ــم الرج ــة ت ــر أداة الدراس ــات تطوي لغاي
الســابقة المتعلقــة الأمــن المجتمعــي، مثــل دراســات )زيــن العابديــن، 
العــدوان، والشــمايلة، 2020(، )الصبحييــن، والرصاعــي، 2018(، )النفيعــي، 2019(  

أ. صدق المحتوى: 
تــم تطبيــق الاســتبانة علــى عينــة اســتطلاعية قوامهــا )4( مــن الهيئــة 
التدريســية مــن مجتمــع الدراســة، وتــم حســاب معامــلات ارتبــاط بيــن 
درجــة كل فقــرة مــع الدرجــة الكليــة للمجــال الــذي تنتمــي إليــه الفقــرة. 
ــاط بيــن درجــة كل مجــال مــن مجــالات  كمــا تــم حســاب معامــلات الارتب
الاســتبانة مــع الدرجــة الكليــة لــلأداة. حيــث تبيــن أن قيــم معامــلات ارتبــاط 
مجــالات أداة الدراســة مــع الأداة، تراوحــت مــا بيــن )0.88-0.92(، كمــا أن 
قيــم معامــلات الارتبــاط البينيــة لمجــالات أداة الدراســة تراوحــت مــا بيــن 
فقــرات  بيــن  الارتبــاط  معامــلات  أن  النتائــج  أظهــرت  كمــا   .)0.84-0.69(
الأداة ومجــال الدراســة والأداة، كانــت مناســبة، حيــث تراوحــت الارتباطــات 
بيــن فقــرات الأداة ومجــالات الدراســة مــا بيــن )0.44-0.96(، وبيــن فقــرات 
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المجــالات والأداة مــا بيــن )0.47-0.88(، وهــي ملائمــة لأغــراض لتحقيــق 
ــة.  ــة الحالي ــداف الدراس أه

ب. ثبات أداة الدراسة
ــر  ــة نظ ــن وجه ــي م ــن المجتمع ــز الأم ــي تعزي ــادة ف ــهام الق ــة إس » درج

أعضــاء الهيئــة التدريســية بجامعــة البحريــن«: 
تــمّ اســتخدام طريقتيــن للتحقــق مــن ثبــات أداة الدراســة، الطريقــة الأولــى 
هــي الاختبــار وإعــادة الاختبــار والطريقــة الثانيــة هــي حســاب معامــل 

ــك. ــن ذل ــم )2( يبي ــدول رق ــتبانة. والج ــرات الاس ــاخ لفق كرونب

الجدول )2(
معامــل ثبــات الإعــادة والاتســاق الداخلــي كرونبــاخ ألفــا لأداة الدراســة 

ككل ومجالاتهــا

ــن  ــات المفحوصي ــن درج ــون بي ــاط بيرس ــل ارتب ــج أن معام ــرت النتائ أظه
ــلأداة )0.94(.  ــي ل ــات الكل ــل الثب ــغ معام ــق بل ــي التطبي ــي مرت ــى الأداة ف عل
أمــا معامــل ثبــات الاتســاق الداخلــي لــلأداة بلــغ )0.94(. ويُلاحــظ أنهــا ذات 

ــات مرتفــع.  معامــل ثب
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تصحيح أداة الدراسة 

ــار  ــة لــلأداة، تــم وضــع خمســة بدائــل يخت        لأجــل احتســاب الدرجــة الكلي
المســتجيب أحــد هــذه البدائــل التــي تعبــر عــن رأيــه، وأعطيــت الدرجــات )5، 
4، 3، 2، 1( للبدائــل الخمســة علــى التوالــي للفقــرات، إذ أعطيــت الدرجــة )5( 
علــى البديــل مرتفــع جــداً، والدرجــة )4( للبديل مرتفــع، وأعطيــت الدرجة )3( 
علــى البديــل متوســط، وأعطيــت الدرجــة )2( علــى البديــل قليلــة، وأعطيــت 
الدرجــة )1( علــى البديــل قليلــة جــداً، كمــا تــم اعتمــاد التــدرج الثلاثــي لأغــراض 
تفســير النتائــج وهــو )بدرجــة كبيــرة، متوســطة، منخفضــة(، وللحكــم علــى 
مســتوى المتوســطات الحســابية للفقــرات والمجــالات والأداة، اعتمــد 

المعيــار الإحصائــي باســتخدام المعادلــة الآتيــة:
مدى الفئة= )أعلى قيمة – أدنى قيمة( مقسومًا على عدد الخيارات 

طــول الفئــة= 5-1=4 ÷3=1.33 وبذلــك يصبــح معيــار الحكــم علــى النحــو 
ــي: الآت

الجدول )3(
ــن  ــز الأم ــي تعزي ــادة ف ــهام الق ــة إس ــن درج ــف ع ــي للكش ــار الإحصائ المعي
ــن ــة البحري ــية بجامع ــة التدريس ــاء الهيئ ــر أعض ــة نظ ــن وجه ــي م المجتمع

المعالجات الإحصائية المستخدمة:

اســتخدم الباحــث المعالجــات الإحصائيــة عــن طريــق البرنامــج الإحصائــي ) 
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SPSS( لمعالجــة البيانــات واســتخراج المتوســطات الحســابية، والانحــراف 
المعيــاري، وفقــا لمتغيــرات الدراســة.

عرض النتائج ومناقشتها

توصلــت الدراســة إلــى النتائــج الآتيــة وتــم عرضهــا وفقــاً لأســئلة الدراســة، 
علــى النحــو الآتــي:

ــي  ــادة ف ــهام الق ــة إس ــا درج ــؤال الأول: م ــة بالس ــج المتعلق أولًا: النتائ
تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية 

بجامعــة البحريــن؟
للإجابة عن هذا الســؤال، تم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافات 
المعياريــة لتقديــرات المعلميــن علــى محــاور للكشــف عــن درجــة إســهام 
القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة 
التدريســية بجامعــة البحريــن، حيــث كانــت كمــا هــي موضحــة فــي الجــدول 

.)4(
جدول )4(

ــادة  ــهام الق ــة إس ــة ل درج ــات المعياري ــابية والانحراف ــطات الحس المتوس
فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية

* الدرجة الدنيا )1( والدرجة العليا )5(
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      يبيــن الجــدول )4( أن » دور البيئــة الجامعيــة فــي الأمــن المجتمعــي » 
قــد جــاء بالمرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي )3.79( وانحــراف معيــاري 
ــق  ــه تحقي ــي تواج ــات الت ــات والمعيق ــاء » التحدي ــرة، وج ــة  كبي )0.61( وبدرج
الأمــن المجتمعــي » فــي المرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي )3.70( وانحــراف 
معيــاري )0.82( وبدرجــة كبيــرة، وجــاء » دور القائــدة فــي الأمــن المجتمعــي 
» فــي المرتبــة الاخيــرة بمتوســط حســابي )2.56( وانحــراف معيــاري )0.93( 
وبدرجــة متوســطة، وقــد بلــغ المتوســط الحســابي لتقديــرات أفــراد العينــة 
علــى لدرجــة إســهام القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر 
أعضــاء الهيئــة التدريســية بجامعــة البحريــن ككل )3.35( وانحــراف معياري 

)0.76( وبدرجــة متوســطة.
        وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة )زيــن العابديــن، العــدوان، والشــمايلة، 
2020( وتختلــف مــع دراســتي )الصبحييــن، والرصاعــي، 2018(، )النفيعــي، 2019( 

حيــث جــاءت بدرجــة مرتفعــه.
المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات  حســاب  تــم  كمــا       
لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة علــى كل فقــرة مــن فقــرات كل مجــال من 
مجــالات درجــة إســهام القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة 
نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية بجامعــة البحريــن، وفيمــا يلــي عــرض لذلــك:

 المجال الأول: دور القادة في الأمن المجتمعي: 
تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقديــرات 
عينــة الدراســة علــى فقــرات هــذا المحــور، حيــث كانــت كمــا هــي موضحــة 

ــدول )5(. ــي الج ف

جدول )5(
أفــراد  لتقديــرات  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات 
عينــة الدراســة علــى فقــرات المجــال الأول )دور القــادة فــي الأمــن 

الحســابية المتوســطات  وفــق  تنازليــاً  مرتبــة  المجتمعــي(، 
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* الدرجة الدنيا )1( والدرجة العليا )5(

ــال  ــرات المج ــابية لفق ــطات الحس ــدول )5( أن المتوس ــن الج ــظ م       يلاح
ــث  ــرة(. حي ــى كبي ــطة إل ــة )متوس ــن )2.17( و)2.99(، بدرج ــت بي الأول تراوح
جــاءت الفقــرة )3( التــي نصــت علــى » يســتخدم القائــد فن الحــوار والنقاش 
فــي حواراتهــا مــع جميــع العاملــي.« فــي الترتيــب الأول، بمتوســط حســابي 
)2.99( وبانحــراف معيــاري )1.27( وبدرجــة )متوســطة(، فــي حيــن جــاءت 
ــي  ــي تنم ــة الت ــد الديمقراطي ــتخدم القائ ــى » يس ــت عل ــي نص ــرة )1( الت الفق
حريــة الفكــر عنــد اتخــاذ القــرارت.« فــي الترتيــب الأخيــر، بمتوســط حســابي 

ــة(. ــة )منخفض ــاري )1.38(، وبدرج ــراف معي )2.17( وبانح

ــن  ــق الأم ــي تحقي ــم ف ــة دوره ــادة بأهمي ــي الق ــك لوع ــزى ذل ــد يع        وق
المجتمعــي، وهــو نتــاج لجهــود الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالي في 
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مملكــة البحريــن بالســعي لتحقيــق أهــداف مملكــة البحريــن مســؤوليتها 
تجــاه الأمــن المجتمعــي، الــذي يُعــد ركيــزة أساســية فــي بنــاء وتنميــة 
المجتمــع، حيــث تســعى الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي بالتعــاون 
مــع الجامعــات، ووزارة الداخليــة مــن عقــد  البرامــج وحمــلات التوعيــة 
ــى  ــك عل ــي ذل ــد ف ــي تعتم ــن المجتمع ــة الأم ــة بأهمي ــة والتوعوي التثقيفي
برامــج توعويــة وأمنيــة تنفذهــا بالتعــاون مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي 
ــر  ــة، وأدى تغيي ــراكة المجتمعي ــدأ الش ــلًا لمب ــي تفعي ــع الأهال ــاون م والتع
ــة تأهيــل  ــادة متأهل ــادة إلــى الأفضــل مــع الســعي للإيجــاد قي ــة القي نوعي
عالــي ومســتقل، امــا مجــئ فقــرة » يســتخدم  القائــد الديمقراطــي الــذي 
ينمــي حريــة الفكــر عنــد الجميــع » قــد يعــزو ذلــك إلــى ان بعــض القيــادات 
هــم مــن الجيــل القديــم فــي تعليــم والــذي يغلــب عليــه البيروقراطيــة 
ــذ الأوامــر والتعليمــات بــدون مناقشــة، وتختلــف هــذه النتيجــة مــع  وتنفي

ــرة.  ــة كبي ــة بدرج ــت النتيج ــث كان ــي، 2019( حي ــة )النفيع دراس

المجال الثاني: دور البيئة الجامعية في الأمن المجتمعي
لفقــرات  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات  حســاب  تــم 
مجــال دور البيئــة الجامعيــة فــي الأمــن المجتمعــي وكانــت النتائــج كمــا فــي 

الجــدول )6(:

الجدول )6(
أفــراد  لتقديــرات  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات 
ــن  ــي الأم ــة ف ــة الجامعي ــال (دور البيئ ــرات مج ــى فق ــة عل ــة الدراس عين

المجتمعــي(، مرتبــة تنازليــاً وفــق المتوســطات الحســابية
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* الدرجة الدنيا )1( والدرجة العليا )5(

       يلاحــظ مــن الجــدول )6( أن المتوســطات الحســابية لفقــرات المجــال 
الثانــي تراوحــت بيــن )3.63( و)4.03( بدرجــة )متوســطة إلــى كبيــرة(. حيــث 
جــاءت الفقــرة )9( التــي نصــت علــى » تتميز البيئــة الجامعية بالأمــن والأمان 
للجميــع.« فــي الترتيــب الأول بمتوســط حســابي )4.03( وبانحــراف معيــاري 
)1.08( وبدرجــة )كبيــرة(، فــي حيــن جــاءت الفقــرة )11( التــي نصــت علــى » يحدد 
القائــد المســؤوليات والحقــوق للجميــع بوضــوح.« فــي الترتيــب الأخيــر، 
بمتوســط حســابي )3.63(، وبانحــراف معيــاري )1.16(، وبدرجة )متوســطة(. 
قــد يعــزو ذلــك إلــى الاســهام الكبيــر للجامعــات فــي العمليــة التنموية حيث 
ــة،  ــة الدراس ــر عين ــة نظ ــن وجه ــي م ــن المجتمع ــي الأم ــال ف ــا دور فع له
وادراك القــادة لأهميــة العمــل على نشــر الوعــي بأهمية الأمــن المجتمعي 
ــد  ــالات ، وق ــع المج ــي جمي ــن ف ــة البحري ــاء مملك ــار ونم ــؤدي لازده ــا ي مم
يعــزو ذلــك  ان عينــة الدراســة تــرى فهــم القــادة لفلســفة الجامعــات 
ــه  ــوم علي ــن وتق ــة البحري ــة مملك ــه رؤي ــق من ــذي تنطل ــري ال ــز الفك للمرتك
رســالتها واســتراتيجيتها، فهــي تصبــو إلــى أن تكــون مركز إشــعاع أمني في 
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مملكــة البحريــن فــي ظــل مــا تشــهده المملكــة مــن تطــورات متســارعة 
فــي المجــال الامــن، وتؤكــد علــى اهتمــام القــادة بجوانــب الأمــن الفكــري،  
وايضــا هــذه النتيجــة تؤكــد حــرص القــادة علــى تنميــة الأمــن الفكــري لــدى 
ــود  ــرا لوج ــت نظ ــرة مض ــن أي فت ــر م ــرة أكث ــذه الفت ــا ه ــن خصوص العاملي
مخاطــر كبيــرة علــى الجامعــات والمجتمــع ككل، وقــد يكــون هنــاك ضعــف 
مــن بعــض القــادة فــي تحديــد مســؤوليات والواجبــات المطلوبــة مــن  
الموظفيــن والحقــوق للعامليــن وذلــك بســبب ضعــف أو اهمــال لدورهــم 
الوظيفــي ممــا يــؤدي إلــى تدنــي قدراتهــم فــي إدارة العلاقــات فــي مــكان 
العمــل، وقــد يكــون بســبب ضعــف التــزام بعــض العامليــن بمســؤوليتهم 
وانضباطهــم تجــاه عملهــم،  وتدنــي مســتوى قدراتهــم فــي تعزيــز وتحقيق 
التّــوازن بينهــا. وقــد يكون بســبب ضعــف التدريــب والتأهيل، أو عــدم توافر 
الأجهــزة أو المعــدات أو الآلات التــي تزيــد مــن الإنتاجيــة وســرعتها، وتتفــق 
ــمايلة،  ــدوان، والش ــن، الع ــن العابدي ــتي )زي ــة دراس ــع نتيج ــة م ــذه النتيج ه

ــي، 2019(. 2020(، )النفيع

الأمــن  تواجــه تحقيــق  التــي  التحديــات والمعيقــات  الثالــث:  المجــال 
لمجتمعــي ا

لفقــرات  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات  حســاب  تــم 
مجــال التحديــات والمعيقــات التــي تواجــه تحقيــق الأمــن المجتمعــي وكانت 

النتائــج كمــا فــي الجــدول )7(:

الجدول )7(
المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقديــرات أفــراد عينــة 
الدراســة علــى فقــرات مجــال )التحديــات والمعيقات التــي تواجه تحقيق 

الأمــن المجتمعــي(، مرتبــة تنازليــاً وفق المتوســطات الحســابية
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* الدرجة الدنيا )1( والدرجة العليا )5(

       يلاحــظ مــن الجــدول )7( أن المتوســطات الحســابية لفقــرات المجــال 
ــرة(. حيــث  الثانــي تراوحــت بيــن )3.14( و)3.97( بدرجــة )متوســطة إلــى كبي
جــاءت الفقــرة )13( التــي نصــت علــى » نقــص فــي التدريــب التربــوي لبعــض 
القيــادات التربويــة.« في الترتيب الأول بمتوســط حســابي )3.97( وبانحراف 
ــت  ــي نص ــرة )17( الت ــاءت الفق ــن ج ــي حي ــرة(، ف ــة )كبي ــاري )1.06( وبدرج معي
علــى » صعوبــة تحقيــق الأهــداف التعليميــة لضعــف توفــر بعــض الادوات 
لمواكبــة متطلبــات العصــر » فــي الترتيــب الأخير، بمتوســط حســابي )3.14(، 
وبانحــراف معيــاري )1.29(، وبدرجــة )متوســطة(.  وقــد يعــزو ذلــك ان الأمن 
ــي  ــة والت ــات التعليم ــل المؤسس ــة داخ ــات حقيقي ــه عقب ــي يواج المجتمع
ــر  ــة نظ ــن وجه ــي م ــن المجتمع ــق الأم ــة تطبي ــى إعاق ــا عل ــل بدوره تعم
ــي  ــري والثقاف ــاح الفك ــاولات الاجتي ــد مح ــة، وتزاي ــي الدراس ــاركين ف المش

التــي يتعــرض لهــا المجتمــع بشــكل عــام.
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ــاً: النتائــج المتعلقــة بالســؤال الثانــي: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة  ثاني
إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α=0.05( فــي اســتجابات فــي تقديــر إســهام 
القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة 

ــس(؟ ــر )الجن ــزى لمتغي ــن تع ــة البحري ــية بجامع التدريس
للإجابة عن هذا الســؤال، تم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافات 
المعياريــة لتقديــرات أفــراد العينــة علــى محــاور درجــة تقديــر درجــة إســهام 
القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة 
التدريســية بجامعــة البحريــن تعــزى لمتغيــر الجنــس، حيــث كانــت كمــا هــي 

موضحــة فــي الجــدول )8(.

الجدول )8(
نتائــج اختبــار )ت( للدلالــة للفــروق بيــن متوســط إســتجابات أفــراد عينــة 
الدراســة فــي درجــة إســهام القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعي مــن وجهة 

نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية بجامعــة البحريــن تعــزى لمتغيــر الجنــس

a=0.05 دال إحصائياً عند مستوى الدلالة

      نلاحــظ مــن خــلال البيانــات الــواردة فــي الجــدول الســابق عــدم وجــود 
ذات دلالــة إحصائيــة بيــن متوســطات اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة 
درجــة إســهام القــادة فــي تعزيــز الأمــن المجتمعــي مــن وجهــة نظــر 
ــر الجنــس فقــد  ــة التدريســية بجامعــة البحريــن حســب متغي أعضــاء الهيئ
بلغــت قيمــة مســتوى الدلالــة )0.90( وهــذه القيمــة أكبــر مــن )0.05( وتؤكــد 
هــذه النتيجــة إلــى انــه لا يوجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن متوســطات 
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إســتجابات افــراد عينــة الدراســة نحــو درجــة إســهام القــادة فــي تعزيــز 
ــة  ــية بجامع ــة التدريس ــاء الهيئ ــر أعض ــة نظ ــن وجه ــي م ــن المجتمع الأم
ــرون ان القــادة  ــة الدراســة ي البحريــن. وقــد يعــزى ذلــك إلــى أن افــراد عين
فعــال كليــات الجامعــة والمجتمــع ويمارســون علــى أرض الواقــع آليــة 
تنفيــذه، بإشــراف الامانــة العامــة للتعليــم العالــي علــى الجامعــات، وتؤكــد 
ــي  ــم ف ــة له ــم المخصص ــون بأدواره ــادة يقوم ــى أن الق ــة عل ــذه النتيج ه
مجــالات توفيــر بيئــة تعليميــة آمنــة، وبالتالــي فإنهــم علــى اختــلاف جنســهم 
قــادرون علــى تحديــد درجــة ممارســة القــادة لأدوارهــم فــي تحقيــق أهداف 
الأمــن المجتمعــي فــي تعزيــز امــن البحريــن واســتقرارها الداخلــي، كمــا أن 
القــادة ســواء الذكــور أو الإنــاث يمارســون الأدوار المتعلقــة بتعزيــز الأمــن 
ــدة،  ــة واح ــة تربوي ــي بيئ ــون ف ــم يعمل ــتوى، لأنه ــس المس ــي بنف المجتمع
ويتبعــون لتعليمــات الامانــة العامــة للتعليــم العالــي فــي جامعــة البحريــن 
ــي، 2018(  ــن، والرصاع ــة )الصبحيي ــج دراس ــع نتائ ــة م ــج الدراس ــف نتائ ، وتختل

حيــث كانــت النتيجــة لصالــح الذكــور.

التوصيات: 
في ضوء النتائج يوصي الباحث بما يلي: 

ــن  ــي الأم ــادة ف ــه دور الق ــي تواج ــات الت ــل الصعوب ــى تذلي ــل عل العم
المجتمعــي فــي العمليــات الإداريــة. 

المجتمعــي  الأمــن  لتفعيــل  تدريبيــة  وورش  نــدوات،  دورات،  عقــد 
الجامعــة. التعليمــة فــي  المنظومــة  لكامــل 

ــن  ــي الأم ــادة ف ــة دور الق ــدى ممارس ــن م ــة ع ــة تطبيقي ــراء دراس إج
المجتمعــي علــى بقيــة المؤسســات التعليميــة فــي مملكــة البحريــن.
محاربــة الأفــكار المتطرفــة وذلــك مــن خــلال النــدوات واللقــاءات 

التثقيفيــة.
ــي  ــن المجتمع ــاد الأم ــف أبع ــول مختل ــات ح ــن الدراس ــد م ــراء المزي إج

ــات. ــي الجامع ف

1

2

3

4

5
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